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OFICINAS EN VENTA

PG. COLOM “EDIFICIO COLON"

e Edificio uso exclusivo oficinas

e Oficina compuesta por 3 entidades registrales
Superficie total 246 m2
Totalmente exteriores con excelentes vistas
Precio: a consultar
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LOCAL EN VENTA

GRAN VIA CARLES III - TRAV. CORTS
e Local en 2 alturas (PIl. Baja + PI. Altillo)
e Superficie total 825 m2

e Salida a patio posterior

e Fachada acristalada de 11 m
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Aiutorizacion para rétulo luminoso de 18 m.
Local adaptado como centro de bronceado-estética y
gimnasio.

e Precio: 1.650.000 €

OFICINAS EN ALQUILER

ARIBAU - DIAGONAL

e Edificio uso exclusivo oficinas
Superficies desde 115 m2 a 860 m2
Totalmente reformadas y diafanas
Suelo técnico acabado con lindleo
Plazas de parking opcionales
Precio: desde 15,65 E/m2/mes
Gastos de Comunidad incluidos

OFICINAS EN ALQUILER
GANDUXER - DR. CARULLA
o Edificio de oficinas a cuatro vientos
Superficie: 170 m2
Distribuida mediante mamparas
Adscensor. Climatizacion independiente. Parket
Salas y trasteros opcionales
Precio: 1.900 E/mes
Gastos de Comunidad incluidos
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Ay pepino,
Pepiiio, PPete

Ibon Linacisoro
ilinacisoro@interempresas.net

Lloro por el pepino, tan denostado. Lloro por
la huerta espariola, que a mi me mola, y por Cor-
nelia Priifer-Storcks, la senadora que hablé de la
bacteria del mal con un desconocimiento tal, que
maéas me lleva a la pena que a una frase de con-
dena. ;Por qué, Cornelia, la emprendiste con el
pepino, del que tanto gozo nos vino, sin haber
sido prudente? ;Qué te pasé por la mente?

Lloro por Pepino, José Blanco Lépez - Pepe,
pues no tiene parangédn, no lo tenemos repe. Lloro
por desconocimiento y no entiendo el momento
que atraves6 Rubalcaba cuando afirmé “Pepifio,
esto se acaba”. ;Qué sera de nuestro Blanco? ; Ter-
minaréa en algo tan espafiol, como estar los lunes
al sol?

Y lloro por el PPete, que siempre esta con el
“iVete!”. Lloro por un partido que llegara al poder
sin siquiera saber si aqui hay algo qué hacer o si
es mejor emigrar a cualquier otro lugar. Lloro sin
vivir en mi, y tan alta vida espero, que muero por-
que no muero.

Malos tiempos para la lirica, malos también para
el optimismo, en una Espafia que mira con miedo
a los rescates de otros, con un mapa politico de
color cambiante y una clase politica enzarzada en
su micromundo e incapaz de iluminar el tinel para
que encontremos la salida y, peor ain, en una
Europa liderada por una Alemania que parece
recelar de los esparioles. Lo del pepino no viene
maés que a confirmar que el refranero espafiol es
sabio: A perro flaco todo son pulgas. En este mare-
magnum del desasosiego el indignado es el ciu-
dadano estandar, el que hasta ahora aprovechaba
los corrillos para mostrar su indignacién pero que
ha encontrado un foro mas amplio donde, al menos,
comparte sensaciones. Los de Pepifio, los de PPete,
los del PPOE como dijo el de Amaral, haced algo
por arreglar, exceded los limites de vuestro micro-
mundo y eliminad a los indignados eliminando la
indignacién.

Si desea realizar comentarios o ver mds articulos del autor:

www.interempresas.net/angulocontrario

Reciclarse o ser
reciclado

No hay duda. Reciclarse. Esperar a que el mercado
nos recicle conlleva demasiados riesgos como para
dejarlo en sus manos. Asi que mejor ponerse manos a
la obra y analizar punto por punto las flaquezas y las
oportunidades que cada segmento empresarial nos
depara.

El sector de las oficinas no es ajeno a estos cambios
y cada dia méas se alzan voces a favor de la moderniza-
cién, no de las oficinas como espacio de trabajo en si —
que también— sino de la propia organizacion del trabajo.
Migrar hacia la oficina 2.0 supone apostar por puestos
de trabajo virtual, aprovechar al maximo las nuevas tec-
nologias, concentrary compartir recursos, optimizar
espacios... Todas estas propuestas pueden favorecer un
negocioy en las paginas siguientes mostramos algunos
ejemplos de ello. Es el caso del proyecto Loftcowork, que
logra crear sinergias entre empresas —microempresas,
principalmente— que mejoran notablemente sus bene-
ficios, econémicosy sociales. Esta iniciativa, surgida por
la propia necesidad de un estudio de arquitectura de
ampliar su espacio de trabajo, ofrece a profesionales
independientes, auténomos o freelance un lugar fisico
completo con todos los servicios para realizar su activi-
dad sin necesidad de grandes inversiones econémicas.

Por otra parte, parece que en muchos casos la ten-
dencia en el mundo empresarial pasa por entornos de
trabajo méas &giles, de modo que los espacios fijos pier-
denimportancia. Asi se manifiestan mas del 60% de los
600 ejecutivos encuestados por Regus y Unwired Ven-
tures, quienes pronostican una disminucién en la nece-
sidad de espacio para oficinas como resultado de los
estilos de trabajo del futuro.

Datos que deberan tomarse muy en serio tanto pro-
motores como consultoras inmobiliarias que operan en
este mercado.

De mismo modo, el espacio de trabajo esta cobrando
mayor importancia respecto a épocas anteriores. El
diseno, la luminosidad, el entorno... Son conceptos que
suponen a diario nuevos retos para los arquitectos y dise-
nadores de interiores. Su objetivo es ofrecer un lugar
donde trabajoy confort se den la manoy donde prevalga
la polivalenciay la funcionalidad. Es el caso del trabajo
hecho por el estudio de Alonso, Balaguer y Arquitectos
Asociados con el Espacio Baronda, recuperando una
antigua factoria de ceramica.

La corbatay ‘el Pajaro loco’

Imaginense un equipo de directivos, corbata incluida,
subiéndose a una montana rusa, descubriendo ruinas
mayas o cerrando negocios en una espectacular terraza
al més puro estilo “chill-out’. Dirdn que son negocios,
que es trabajo... Y asi es. PortAventura Business & Events
o los hoteles de la cadena Room Mate son testigos de
ello. Estas empresas han apostado por ofrecer espacios
dedicados a eventos y actos sociales para empresas.
Donde las salas de conferencias y los encuentros no
estdn renidas con el relax, el ‘team building’ o el ocio.
No es mala idea.
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Mil curriculos

De hecho fueron maés, casi 1.100 curriculos, los que recibimos
en pocos dias, tras poner un anuncio en un conocido portal de
empleo, para cubrir dos plazas de periodista en nuestra nueva
delegacién de Madrid. Pediamos, ademas de la titulacion univer-
sitaria, un alto nivel de inglés, carné de conducir y coche propio,
y disponibilidad para viajar. El salario, ajustado, acorde con los
tiempos que corren. Y aun asi, mas de mil personas, jévenes en
su mayor parte, cumplian los requisitos y se ofrecian para cubrir
las dos plazas disponibles.

Tal vez algunos de ustedes no se extrafien, pero a mi si me sor-
prendio6 la magnitud de la cifra. Detras de cada uno de esos casi
mil curriculos hay casi mil jévenes —o no tan jbvenes— que no han
encontrado su sitio en el mercado laboral. Todos ellos con una
carrera universitaria terminada, muchos altamente cualificados,
que se tomaron en serio eso de que la formacién es la base del
progreso personal y destinaron unos cuantos afios de su vida, tal
vez a costa de grandes sacrificios de sus padres, a adquirir los
conocimientos v la titulacién que les iba a asegurar un futuro pro-
fesional acorde con sus ilusiones y expectativas. Afios de apun-
tes, de examenes, de fines de semana sin salir, de practicas de
becario... ¢;Para qué? Para terminar afiadiendo su breve curriculo
al de otros centenares, en procesos de selecciéon con posibilida-
des del dos por mil. Un problema que no es exclusivo de los perio-
distas, lo mismo ocurre actualmente con los licenciados en dere-
cho, en econémicas, con los arquitectos, incluso con buena parte
de los ingenieros y en general con casi todos los recién licencia-
dos. Es, en definitiva, un problema de la sociedad en su conjunto.

Durante muchos afos, todavia hoy, hemos oido vy leido a eco-
nomistas, sociélogos v politicos que aseguraban que el principal
reto de nuestro pais era la formacion. Entonces, ¢qué respuesta
hemos de dar a nuestros hijos cuando terminados sus estudios
nos preguntan por qué no encuentran trabajo? ¢Es sélo conse-
cuencia de la crisis? ;Alguien puede creer que cuando ésta empiece
a remitir el mercado laboral absorbera sin méas a los 1.100 aspi-
rantes que se quedaron sin plaza? En estos tiempos, ser univer-
sitario es un problema.

En los afos dorados del ladrillo (;quién se acuerda?) muchos
jovenes dejaron los estudios para trabajar en la construccién.
Ganaba mas un buen yesero o un electricista que muchos abo-
gados y economistas, y muchos padres aconsejaban a sus hijos
encaminar su futuro hacia ese campo pensando que ahi nunca les
iba a faltar trabajo. Hoy, en su gran mayoria, estan engrosando
las estadisticas del INEM con escasas expectativas de encontrar
trabajo a corto plazo. En estos tiempos, no tener estudios es un
problema todavia mayor.

Digamoslo claro. En Espana, con un 45% de paro juvenil, el
mero hecho de ser joven es un problema. Con titulo universita-
rio o sin él. Y en esta crisis que amenaza con prolongarse durante
anos, nuestros jévenes tienen ante si un panorama desolador y
seguramente muchos motivos para sentirse indignados. Pero en
ningln caso para permanecer inactivos, dependiendo durante
afios de sus padres o prolongando innecesariamente su forma-
cién afiadiendo a su curriculo estudios complementarios de dudosa
utilidad. En todo caso, que aprendan idiomas, inglés, aleman,
mandarin... Siempre hay una oportunidad para el que la busca.
Hay oportunidades para los emprendedores, los que tienen una
idea y, alin con escasos recursos, son capaces de desarrollarla a
costa de trabajo y de imaginacion. O, en Ultima instancia, que
hagan lo que hicieron muchos de sus abuelos, buscarse la vida
mas alla de nuestras fronteras, alli donde, tal vez, su curriculo no
tenga que competir con el de otros mil.

Podemos quejarnos cuanto queramos y tenemos sobradas razo-
nes para ello. Podemos llenar plazas y exigir cambios y reformas,
podemos instalarnos en la utopia y esperar que el sistema se rege-
nere por el impulso de la consigna o de la pancarta. Pero, al cabo,
el progreso individual, del que se nutre el progreso colectivo,
depende en primera y Gltima instancia del esfuerzo y de la deter-
minacioén de cada uno y de cada cual por si mismo. Nuestros jove-
nes, crecidos en la sociedad del bienestar y con una concepcién
paternalista del estado, deberan aprender que nadie va a sacar-
les las castanas del fuego. Estan solos frente a su propio destino.
Como lo estamos casi todos los demés.

Si desea realizar comentarios o ver mds articulos O

del autor: www.interempresas.net/puntodelai ¢

0 000000000000 00000000000 O0COEO0OO0OPOOCEOPOCOPOCOOCOEOCOEOCEOCEOEOEOEOEOEOEOOOOSTOS OO Ver comentarios




Leyendo, y coincidiendo con casi todas las opiniones, llego a varias conclusiones. La
principal es que, al parecer, nuestros politicos no viven en el mismo mundo que
todos nosotros vy, de verdad, me gustarfa que os escucharan, es decir, leyeran lo que
decis. Sin embargo, para alguno de los comentarios tengo alguna opinion menos
coincidente o discordante. ACLARO: No se puede tener un hijo en casa que ni estu-
dia ni trabaja y asumirlo sin mas y echar la culpa al sistema, al gobierno o al padre
de Domingo Ortega, aplaudir cuando nuestros hijos aprueban sin estudiar o darles
caprichos a modo de premios aun suspendiendo. ;Por qué no miramos hacia Ale-
mania para ver otras cosas que no sean su bienestar a cambio de otra forma de vida?
A ver si nuestros dirigentes dejan de hacer experimentos que nos llevan de Malaga
a Malagon y nos dan ejemplos para pedirnos esas ganas de trabajar y espiritu de
sacrificio que tenfan, en general, aquellos trabajadores que hoy pasan de los 70 afios
y sacaron a este pais de algo peor después de la sangria de la guerra.

elpalmo
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Con independencia de la situacién econémica coyuntural, la realidad es que la edu-
cacion en Espana es un desastre desde hace muchos afios, tal como lo reflejan todos
los estudios comparativos que se hacen. No se fomenta el esfuerzo, no se respeta la
autoridad de los maestros, no se prima la excelencia de los alumnos ni la de los cen-
tros y los programas educativos estan muy alejados de las necesidades de la socie-
dad. La LOGSE ha creado jovenes acomodados, con poca capacidad de sacrificio
y nulo espiritu empresarial, ademas de las notables carencias académicas que refle-
jan las estadisticas. Todo lo contrario de lo que ocurre en China. Si no reformamos
el sistema educativo como prioridad nacional la crisis no sera coyuntural, seremos
un pais en decadencia y con un futuro muy negro.

Alexis
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El problema se resolveria en poco tiempo si la UE decidiera elevar los aranceles a
China y otros paises que compiten con Occidente. Para mi, es competencia desleal
y, por tanto, ilegitima en todos los sectores que impliquen la destruccion de nuestro
tejido productivo. A pesar de llamarse comunista, en realidad el desarrollo produc-
tivo de China se basa en el capitalismo salvaje del siglo XIX. Los trabajadores viven
en los centros de produccion. Viven para trabajar y no trabajan para vivir. No tienen
derecho a médico. Si se accidentan o caen enfermos, se van a su casa como un tras-
to inservible. No hay jubilacién, ni derecho a paro, etc. Cobran unos 100-150 déla-
res al mes de media y responsabilidad medioambiental, cero. Si se produce para
exportar, ensuciar el medio ambiente no es relevante. Todas estas cuestiones son cos-
tes muy caros que nosotros si tenemos que atender. En estas condiciones no es posi-
ble competir por lo que, poco a poco, la industria en general de todos los paises de
Europa tiende a ser destruida.

Sergio
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Seleccion de comentarios de “el punto de la i” publicados por ‘.

los lectores en la pdgina web: www.interempresas.net/puntodelai

Si para cubrir dos puestos de trabajo de
licenciado se han presentado mas de mil
personas, no quiero ni pensar lo que
debe ocurrir cuando se buscan personas
con menos cualificaciéon. Es un sintoma
de como esta el pafs. Lo Gnico que me
consuela es que Rubalcaba ha declarado
que él sabe como terminar con el paro.
Ando mucho mas tranquilo, si.

Lucas
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El anélisis es certero y la situacién invita
al pesimismo. Pero hemos salido de todas
las crisis y saldremos también de ésta.
Debemos dar un mensaje de esperanza a
los jovenes. Cuanto mas formados estén,
mejor les ira en la vida. Todos tendran su
oportunidad si la buscan. Una persona
bien formada, si es responsable y trabaja-
dora, terminara por encontrar su sitio en
el mercado laboral. Y cuando la situacion
mejore, la formaciéon y la experiencia
seran sus activos mas valiosos para pro-
gresar. Creo que éste es el mensaje que
hay que dar a nuestros hijos.

Alfredo
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La clave del articulo esta en la Gltima frase:
“Estan solos frente a su propio destino.
Como lo estamos casi todos los demas”.
CASlI todos los demas. He aqui la cuestion.
Porque a algunos la crisis no les esta
haciendo ni cosquillas. Justo los que la
han propiciado: los banqueros, las agen-
cias de rating, los grandes directivos de las
financieras. ;Han asumido alguna respon-
sabilidad? ;Alguno ha dimitido o ha sido
cesado? Y, si alguno lo ha sido, se habra
ido a su casa con suficiente indemniza-
cién para no tener que volver a trabajar en
su vida. Este es el drama. Que la crisis que
ellos han creado la sufrimos CASI todos.
Lester
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Yo soy economista, tengo 30 afios Y, gracias a Dios, tengo trabajo. Tardé varios meses en encontrarlo, pero nunca dejé ni de formarme ni
de buscarlo. Coincido con la mayoria en muchos aspectos. Sin embargo, he de decirle a Sergio, que el tema de los aranceles no es bueno
por dos motivos. 1) Elevar los aranceles bloquea el desarrollo o la mejora competitiva de las empresas, ademas de ir contra los tratados
internacionales. Subir aranceles crea una ilusion. Y, en realidad, el problema de las empresas es que no somos en absoluto eficientes.
Subimos los aranceles a China, ok, pero seguiremos siendo menos competitivos que los alemanes o los franceses, por lo que seguiremos
sin vender. El problema es la eficiencia. Somos muy intensivos en mano de obra y muy poco flexibles en el mercado de trabajo. 2) Un
pafs como el nuestro, con una deuda publica por encima del 80% del PIB, y una deuda privada exagerada, no puede autofinanciarse.
Luego vienen inventos como el PlanE, que no sirven para nada (ojo, a medio-largo plazo), y que una vez mas no son mas que maqui-

llaje y no precisamente barato. Carlos
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La contratacion en Sevilla se
duplica por las
relocalizaciones

Los traslados de empresas durante el ejercicio
2010 han animado el mercado de oficinas de
Sevilla, que ha registrado un destacado creci-
miento de la contratacion aunque no asi de la
absorcion neta, segin el estudio de mercado
elaborado por la consultora inmobiliaria BNP
Paribas Real Estate. La elevada disponibilidad
de espacio, que a finales de 2010 alcanzaba el

PANORAMA

El Consorci de la Zona Franca gana 9,3 M€
en 2010

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) obtuvo en
2010 unos beneficios netos de 9,315 millones de euros y un
‘cash-flow” (beneficios mas amortizaciones) de 21 millones de
euros, segln el cierre de cuentas auditado por Horwath. Dichas
cuentas fueron aprobadas por el plenario de esta entidad publica
que dirige el delegado del Estado en el CZFB, Manuel Royes, reu-
nién presidida por Jordi Hereu, alcalde en funciones de Barcelo-
nay en la que también participé Xavier Trias. Al comparar los cie-
rres de cuentas del ejercicio de 2010 respecto al anterior, se apre-
cia que los resultados totales del CZFB han disminuido en

751.000 euros (-7%). En cambio, el ‘cash-flow’ ha aumentado en
905.000 (+4,4%).

17,5%, esta desincentivando la promocion de
oficinas, que se va a reducir drasticamente en
el trienio 2010-2012. El precio medio de alqui-
ler de las oficinas registra un descenso acumu-
lado del 25% desde 2007.

En cuanto a la contratacion, la superficie de ofi-
cinas contratada en Sevilla durante 2010 —un
total de 28.000 metros cuadrados—ha duplica-
do el volumen de 2009 (*), un notable creci-
miento impulsado, mas que por una recupera-
cion real del mercado inmobiliario, por la acti-
vidad de numerosas empresas a las que la crisis
empuja a reducir el espacio que ocupan o ven
en la rebaja de las rentas la oportunidad de
obtener un ahorro de costes y/o una mejora de
la ubicacion.

Nota: * No se considera la operacién de Aben-
goa en Palma Altas en 2009-2010 que, por su
excepcional tamano, distorsionaria el analisis
general del mercado local.

El plenario esta formado por representantes de las fuerzas politicas del
Ayuntamiento, representantes del Estado y otros estamentos.
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Panama construye R S
568.353 m2 de oficinas <z s

Panama acomete la construccién de 568.353 "‘-"j'i-'...,
metros cuadrados de infraestructuras de ofici- '
nas, la mayoria de ellas destinadas al mercado
financiero, segln indica un estudio de la con-
sultora Nai Panama. El informe destaca que
durante el primer trimestre de este afio, la ocu-
pacion es del 96% en el centro financiero de
este pais, uno de los principales puntales de la
economia panamena.

Segtn el director ejecutivo de Nai Panama, Frank Kardonski, el auge de construccién de oficinas esta estimulado por los indi-
cadores positivos del Producto Interno Bruto (PIB), que se estima superara el 7,5% este afo. Los precios de estas infraestruc-
turas nuevas en el mercado inmobiliario local cotizan un promedio de 2.300 délares el metro cuadrado.

Imagen del parque empresarial Panama Pacifico.
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La contratacion de oficinas en la
City londinense retrocede el 43%
el 1er T de 2011

Después de la fortaleza mostrada por el mercado de ofi-
cinas de la City londinense durante el ejercicio 2010, la
contrataciéon registré un significativo retroceso durante
primer trimestre de 2011. Segin los datos de la consul-
tora inmobiliaria BNP Paribas Real Estate, la absorcion
del trimestre (140.000 metros cuadrados) retrocedié un
43% debido, principalmente, al menor tamano de las
operaciones. En los tres primeros meses del afo, de
hecho, no se cerraron transacciones de mas de 4.500
metros cuadrados, y el 55% del espacio alquilado
correspondié a superficies de menos de 1.000 metros
cuadrados.

En la actualidad, las oficinas disponibles en la City
suman una superficie de 750.000 metros cuadrados, lo
que supone una tasa de disponibilidad del 9%. La renta
‘prime’ de la zona se incrementé ligeramente, hasta 675
euros/metros cuadrados/aino. Por otro lado, los usuarios
estan mostrando interés por Torre Heron, el rascacielos
mas alto de la City recientemente finalizado, y se han
arrendado 8.000 metros cuadrados de superficie en One
New Change. Se espera, por ultimo, que los 37.000
metros cuadrados del proyecto Hines salgan al mercado
el préximo mes de junio.

La inversion en el centro de Londres —City, West End, Midtown y
Docklands— descendic durante el primer trimestre de 2011 hasta
2.250 M€
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Los mercados de oficinas de Madrid y
Barcelona siguen en ‘stand-by’

Savills ha hecho publicos los datos adelantados correspon-
dientes al segundo trimestre de 2011. El mercado de ofici-
nas de las dos principales ciudades espafolas, Madrid y
Barcelona, ha mantenido un comportamiento analogo con
una actividad inversora histéricamente moderada y la prac-
tica ausencia de nuevos desarrollos. En Madrid, todo apun-
ta a que la tasa de disponibilidad retrocedera ligeramente
por segundo trimestre consecutivo y es que la moderacién
en la entrega de los nuevos desarrollos por fin se refleja en
el mercado de oficinas de la capital. En Barcelona, el
segundo trimestre de 2011 ha trazado las lineas de un mer-
cado inerte con sus principales indicadores practicamente
sin cambios. La entrega de nuevos desarrollos ha sido esca-
sa, con tan solo tres proyectos entregados entre los meses
de abril y junio.

La superficie de oficinas
contratada en Valencia creci6
un 12% en 2010

Segun la consultora inmobiliaria BNP Paribas Real Esta-
te, por tercer afio consecutivo, la situacién econémica
nacional impact6 de forma directa sobre el sector
inmobiliario de Valencia durante el ejercicio 2010. La
contratacién de oficinas en la capital —un total de
16.000 metros cuadrados— registr6 un incremento del
12%, si bien la absorcion neta resulté negativa y el
ntimero de operaciones se redujo de nuevo. Las relo-
calizaciones ayudaron a dinamizar un mercado que
estuvo practicamente paralizado en 2009. Las compa-
fifas centraron sus esfuerzos en el ahorro de costes,
incluidos los inmobiliarios, por lo que buscaron unifi-
car y/o reducir la superficie que ocupan al tiempo que
mejoraron las instalaciones aprovechando el descenso
de las rentas. No obstante, la flexibilidad de los pro-
pietarios en las negociaciones y el nuevo escenario de
precios propiciaron el cierre de operaciones y una alta
ocupacion en las ubicaciones prime y de primera linea.
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La Universitat Pompeu Fabra (Barcelona)

se incorpora a la plataforma BZ

un acuerdo de colaboracion con el Consorcio de la Zona Franca
de Barcelona (CZFB), en el cual la universidad se integra en el
organismo de gestion del parque cientifico y tecnolégico BZ Bar-
celona Zona Innovacion, que ha de materializar la produccién de
actividades empresariales innovadoras, en los antiguos terrenos de
SEAT de la Zona Franca. Manuel Royes, delegado especial del
Estado al CZFB vy Josep Joan Moreso, rector de la UPF, acordaron
ayer la integracion de la universidad en BZ Barcelona Zona Inno-
vacion, que esta a punto de llevar a cabo las primeras obras en el

antiguo recinto SEAT.
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La Universitat Pompeu Fabra (UPF) signé el pasado 19 de mayo, [

—
—

Consorci y Universidad colaborardn para promover la bisqueda y la
transferencia de conocimiento en biomedicina y audiovisual.
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Barcelona
Meeting Point
optimista ante

Espafa, destino
favorito para los
organizadores de

la crisis
congresos alemanes
en 2012 El Circulo Ecuestre de
Barcelona presidi6 a POINT

mediados de junio la pre-
sentacion del Barcelona
Meeting Point 2011, el

Espafia es el destino favorito de los
organizadores de congresos alema-
nes ya que un 37% declara que rea-

lizard algin evento en el pais a lo 152 Salén Inmobiliario
Internacional,
celebrara del 19 al 23 de
octubre en
Enrique Lacalle, presidente del Comité organizador de Barcelona Meeting
Point, fue el encargado de presentar las Gltimas novedades que el evento
llevara a cabo en la préxima edicién, como por ejemplo, el 'District
Point', una area exclusiva para los agentes inmobiliarios donde visitantes
y compradores encontraran ofertas clasificadas por barrios, districtos o
poblaciones 'Primera Corona'. También se present6 la idea de cluster de

largo del proximo ano,

de Italia y Francia, segin el informe
Mice Market Monitor, presentado la
semana pasada en la feria IMEX de
Frankfurt. Cabe recordar que Espafia
ocupa el tercer lugar a nivel mundial
en términos de ndmero de reunio-

nes, seglin el ranking 20

ciacion Internacional de Congresos y

Convenciones (ICCA).

Con un total de 451 congresos inter-
nacionales, Espafa confirmé su ter-
cer puesto como destino de turismo
de reuniones por detras de Estados

Unidos y Alemania.

por delante

10 de la Aso-

A la izquierda, Enrique Lacalle durante la presentacion
de la feria en el Circulo Ecuestre barcelonés.

espacios productivos, un area exclusiva de contactos entre profesionales

del inmobiliario de empresa, y el ‘Russian Meeting Point’, espacio exclu-
sivo de contactos y ventas con inversores y agentes rusos. Durante su
intervencion, Enrique Lacalle se mostré6 muy esperanzado con esta edi-
cién afirmando “que nunca antes, en los cuatro meses previos al evento

se habia reservado y pagado mas del 80% del espacio destinado a la

feria”.

APIBURGOS

AGENCIA DE LA PROPIEDAD INMOBILIARIA - SEVILLA

SEVILLA. ZONA PORVENIR.
Oficina en edificio muy representativo.
750m2. Totalmente instalada, red, voz,

datos, climatizada. Distribuida con

varios despachos, amplias zonas

diafana, sala de juntas, servicios.
Parking para 4 vehiculos.

SEVILLA. ZONA CENTRO.
Local comercial junto a La Campana
Superficie total 685 m2.
Planta baja + dos.

Buena altura de techos.

Zona muy comercial.

Alto transito peatonal. Firmas de
reconocido prestigio.

MAIRENA DEL ALJARAFE.
SEVILLA. JUNTO ESTACION METRO
Oficinas estrenar en moderno edificio

de cuidado disefo. Totalmente
terminado e instalado.
1.500m2. Divisibles
desde 200m2. Garajes y archivos.

OFICINA SEVILLA
AVDA. DE LA CONSTITUCION
Frente a la Catedral.

Muy representativa. Magnificas vistas
541m2. Divisible.
Totalmente instalada, red, voz, datos,
climatizada.

SEVILLA .PROXIMO PALACIO DE
CONGRESOS.

Gran local comercial de 2.000m2.
Planta baja y 300m2. sétano.
Amplia fachada de esquina.

Zona muy consolidada.

Importante crecimiento poblacion

OFICINAS ISLA DE LA CARTUJA.
SEVILLA.

Magnifica ubicacion y buenas
comunicaciones. Varias superficies.
250 - 500- 1.000 - 2.000 - 3.000m2.
Totalmente terminadas e instaladas.
Todos los servicios.

C/. Asuncion 66, Sevilla. Tel. 954 270 787 www.apiburgos.es - apiburgos@apiburgos.es
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Si para las empresas arrancar un negocio y encontrar un
espacio idéneo en los tiempos que corren es
complicado, la dificultad se incrementa cuando
hablamos de auténomos o microempresas. En Europa
ya hace tiempo que surgi6 el fendmeno coworking
como respuesta a esta demanda de espacio:
profesionales independientes, autobnomos o freelance
tienen a disposicion un lugar fisico completo con todos
los servicios ideales para empezar su actividad sin la
necesidad de realizar altas inversiones econémicas. La
clave es compartir el espacio con otras empresas en la
misma situacion. Asi lo vio el arquitecto y disenador de
interiores Josep Cano (LoftBCN, Estudi Josep Cano
Arquitectura Interior i Disseny de Mobiliari) que
aprovecho la oportunidad de ampliar su estudio y
compartirlo con otros profesionales que necesitasen un
espacio bien acondicionado y al alcance de su bolsillo.

“Las sinergias que se
crean con el coworklng
son espectaculares”

Para Josep Cano “nuestro bagaje como arquitectos ha sido
crucial para entender y llevar a cabo la reforma. Sabiamos qué
queriamos y cémo lo queriamos”.

Laia Banus

El coworking es todavia poco
conocido en Espaiia. ;Cémo
entran en contacto por primera
vez con esta forma de trabajo?
A decir verdad, nosotros no entra-
mos en contacto con el coworking,
sino que de una forma muy natural,
el coworking entré6 en contacto
con nosotros y se col6 en nuestro
estudio. En realidad, hace 6 anos,
cuando decidimos comenzar otra
clase de aventura empresarial, esta-
bamos buscando un espacio con
las mismas caracteristicas que hoy
ofrecemos: puestos de trabajo
baratos, compartidos, de disefio,
bien localizado, con prestaciones
comunitarias, salas de reuniones,
.. iy no existia nada de esto! Tiem-
po después vimos que existia una
corriente europea que pondria en
marcha lo que hoy se conoce como
coworking, que en el fondo era una
necesidad latente del mercado
laboral, de la pequena empresa, del
freelance y de todo aquel profesio-

Entrevista a
Josep Cano i
Damunt,
director de
LoftBCN y
artifice de
Loftcowork

14

nal que no necesita excesos econo-
micos ni preocupaciones.

“De una forma muy
natural, el coworking
entro en contacto
con nosotros y se
col6 en nuestro
estudio”

;Como y cuando nace
Loftcowork?

Nosotros originariamente somos
un estudio de arquitectura interior
y disefio de mobiliario que decidié
expandir sus oficinas hace ya un
aho. Necesitdbamos mads espacio
para nuestra actividad, y el local
adyacente a la oficina habia queda-
do vacio. Sin embargo, era dema-
siado grande, pero nos encantabay



“

fael Jdrge Lopez Ote

Ubicado en un antiguo silo de textiles de Can Felipa, en el Poblenou de Barcelona, Cano define Loftcowork como un “loft a la catalana”.

por ello decidimos invertir, refor-
mar el espacio a través de un pro-
yecto unificador de los espacios
con nuestro propio estilo y disefar
también el mobiliario, creando asi
un espacio muy singular, dandole
una doble dimensién. Un espacio
que ocupa nuestra actividad en el
que se encuentran 5 puestos de
trabajo y otros 12 puestos son para
nuestros coworkers. Las sinergias
que se crean y que se pueden lle-
gar a crear son espectaculares;
somos una empresa 2.0, la evolu-
cion de las redes sociales.

Esta iniciativa, ;esta inspirada
por alguna experiencia de
coworking que hayan conocido?
No es una idea que surja de otra
idea, sino de un cimulo de expe-
riencias previas que se fueron
almacenando en nuestros subcons-
cientes hasta que, como vya dije, de
una forma muy natural la ocasion
lleg6 a nosotros. Fue en ese
momento cuando hicimos acopio
de informacién acerca de los
coworkings en Espafia y Europa, su
funcionamiento, gestion, presta-

ciones y servicios, y vimos muy
claro que la situacién antes men-
cionada en la que nos encontraba-
mos encajaba perfectamente con
esta filosofia. Haciendo algunos
calculos nos dimos cuenta de que
era rentable y apostamos firme con
una gran inversién que ya esta
dando sus frutos.

:Qué modalidad de espacios
podemos encontrar en
Loftcowork?

Ante la imposibilidad de tener tan-
tas modalidades como necesidades
tienen nuestros colaboradores
hemos estudiado 4 paquetes que
abarquen en la mayor medida posi-
ble todas las expectativas laborales;
desde los 95 euros hasta los 275 se
encuentran paquetes de 10 dias
mensuales, turnos de mananas de 5
horas, de tardes, jornadas comple-
tas, y en todos ellos la posibilidad
de elegir entre dos tipos de mesa:
la individual (en el altillo de nues-
tro gran loft, siendo un espacio mas
intimo y recogido) y la compartida
(pensada para dos personas aun-
que fisicamente entrarian hasta 4

dependiendo de la actividad).

;Qué servicios basicos ofrecen a
sus clientes?

En realidad no son nuestros clien-
tes, somos sus colaboradores, es
parte de la filosofia coworking. Los
servicios basicos son, aunque suene
trivial, todos: desde el espacio de
cocina con microondas y nevera,
hasta servicios de paqueteria y
domiciliaciones fiscales y sociales,
pasando por la climatizacién, la sala
de reuniones con pantalla TFT de
32", servicio de impresion, Internet,
telefonfa, taquillas guarda-enseres,
amplias estanterias, espacios de
almacenaje bruto y una plantilla
inmejorable que mima a cada uno
de los coworkers (Rafa Lépez).
Somos una gran familia de 9 herma-
nos, si alguno quiere quedarse un
poco mas a trabajar fuera de hora-
rio, podemos hacer la vista gorda.
Todo lo anterior metido en un lugar
emblematico con forma de ‘loft a la
catalana’, el antiguo silo de textiles
de Can Felipa, en el corazén del
Poblenou, al lado del 22@.

;Como se refleja en el
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mobiliario y en sus
equipamientos el trabajo
compartido?

Todo el mobiliario es disefio pro-
pio. Nuestro bagaje como arquitec-
tos ha sido crucial para entender y
llevar a cabo la reforma. Sabfamos
qué queriamos y como lo queria-
mos. Le pusimos el ‘sello’ de nues-
tro estilo al espacio. Esta banado en
la estética LoftBCN: el ladrillo visto,
el minimalismo, el monocromismo,
el acero, el jugar con las dobles
alturas... Ni qué decir tiene que las
mesas son enormes y los enchufes
estan escondidos. Estan disenadas
como si fuesen para nosotros:
mucho espacio para los planos
impresos y escondites para esas
odiosas madejas de cables que se
forman entre ordenadores.

“No descartamos
extender nuestra
filosofia a otras
ciudades emergentes
de la Peninsula”

Compartir espacio con otras
empresas proporciona también
la oportunidad de establecer
sinergias... Ponganos algiin
ejemplo

En un primer momento pensamos
en la posibilidad de seleccionar a
nuestros colaboradores intentando
que todos ellos tuvieran relacién
con el mundo del disefio. Sin
embargo, ahora nos estamos
dando cuenta de que la mayor
sinergia se produce en la dispari-
dad de competencias y no al con-
trario. Es claramente un liquen, asi
como una simbiosis entre un alga'y
un hongo; los dos tienen algo que
el otro necesita para hacerse mas
fuerte. Aparte de este intercambio
laboral al cual no podemos poner
cara por ser discretos para con
nuestros coworkers, existe un
intercambio ideolégico incluso
mas interesante entorno a la
maquina de café: “Si td tienes una
manzana y yo un platano y los
intercambiamos; tu tendrds un pla-
tano y yo una manzana. En cambio,
si td tienes una idea, y yo otra, y las
intercambiamos, lo dos tendremos
dos ideas”. Toda diferencia causa
sinergia y no competencia.

;Estar situado en el 22@ ayuda?
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Para Cano, el espacio de Loftcowork “esta baiado en la estética LoftBCN: el ladrillo visto, el
minimalismo, el monocromismo, el acero, el jugar con las dobles alturas...”.

Para serte sincero, de una forma
directa, no. De forma indirecta, si.
Me explico. El 22@ es un hervidero
de empresas consolidadas (pocas
hay de pequefa envergadura o
nueva creacién hablando en pro-
porcién y dentro del marco eco-
némico en el que nos encontra-
mos) y hoteles de lujo. El trafico
empresarial en la zona es muy
activo, pero desde mi punto de
vista es un amago de la ‘City’ lon-
dinense. Sin embargo, gracias al
22@ como ente, se ha generado
una infinidad de comunicaciones,
infraestructuras y pequefios nego-
cios que pueblan y enriquecen la
zona, convirtiendo todo el Poble-
nou en el lugar idéneo para com-
paginar vida y trabajo.

Nuestros colaboradores son un
claro ejemplo de ello. jAdemas
estamos a 15 minutos a pie de la
playa!

De momento, ;qué acogida esta
teniendo su iniciativa? ;Se

plantean ampliar el negocio con
otros espacios?

Como todo negocio, cuesta arran-
car y mas alun en estos tiempos,
pero con el auge que se esta gene-
rando en estos Gltimos anos entor-
no a los coworks en Espafa (algo
que en Europa se esta desarrollan-
do hace anos), pretendemos estar
en unos meses en la cresta de la
ola. Ahora tenemos cola para que
nos vengan a visitar y dentro de
poco la tendremos para que ven-
gan a trabajar. Nuestro prondstico
es muy prometedor a la vez que
realista y los tres meses que lleva-
mos abiertos nos lo han confirma-
do. No somos ambiciosos en exce-
so. Nos mantendremos en esta
situacion para mantener nuestro
producto como exclusivo, sin
embargo no descartamos extender
nuestra filosoffa a otras ciudades
emergentes de la Peninsula.i¥
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PortAventura Business & Events agrupa un gran centro de .
convenciones, 4 hoteles, restauracion, actividades y espectdculos

PortAventura, —
eventos en un -
entorno unico
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ESPACIOS PARA EVENTOS

El sector MICE cuenta, gracias a PortAventura Business & Events, con una propuesta
innovadora, por suemplazamientoy caracteristicas. Se trata del area especializada en
el segmento congresual y de eventos del resort de ocio y vacaciones mas importante
del Mediterrdneo, con todas las herramientas necesarias para llevar a cabo cualquier
tipo de evento. Sus peculiaridades hacen de PortAventura un espacio tnico en el pano-
rama de destinos y espacios para eventos profesionales o corporativos.
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a transcurrido mas de un aio desde
H la inauguracion de PortAventura

Convention Centre y, desde enton-
ces, ha albergado més de 300 eventos, con-
gregando a mas de 70.000 personas en
eventos de diversa indole: incentivos de
empresa, presentacion de producto, team
building, congresos, convenciones...
Las razones de esta acogida por parte de la
industria MICE responden a la propia idio-
sincrasia de este espacio. PortAventura Busi-
ness & Events relne caracteristicas Unicas:
un gran centro de convenciones perfecta-
mente equipado, 2.000 habitaciones en 4
hoteles propios, una cuidada restauracion,
actividades de Golf y Team Building, espec-
taculos; y todo en un entorno mediterrdneo
conectado por autopista, tren de alta veloci-
dad y dos aeropuertos internacionales.

Entre sus ventajas destacan
los 4 hoteles de 4 estrellas
(PortAventura, Caribe, El
Paso y Gold River), el parque
acudtico, su oferta en
restauracion y espectdculos,
golf y ‘team building;
ademads de aperturas de
dreas del parque en
exclusiva

A todo ello hay que sumar una particularidad
que lo hace muy atractivo, y es el parque
tematico propio: PortAventura Park, cuyos
espacios se pueden adaptar, en su totalidad,
a los requerimientos que cada empresa preci-
se para desarrollar su evento. Todo ello ges-
tionado y dirigido por el equipo de profesio-
nales del area PortAventura Business &
Events, que coordina cualquier peticiéon del
cliente. En este sentido, Enrique Fontecha,
codirector general de PortAventura, sefala
que “nuestro principal argumento, dentro del
panorama MICE actual, reside en la capaci-
dad de PortAventura de organizar un
encuentro o jornada profesional, de manera
integral, en nuestras instalaciones. Podemos
ofrecer todos los servicios, sin necesidad de
salir del resort, junto con la particularidad de
que solo hay un interlocutor, que gestiona
todos los servicios. La posibilidad de concre-
tar la apertura en exclusiva del parque tema-
tico para eventos u organizar una cena de

Las salas estdn dotadas con equipamiento de alta tecnologia en proyeccion, audio y
videoconferencia, con techos técnicos, pantallas LCD a la entrada de cada sala, wi-fi, etc.

Un gran centro de convenciones totalmente equipado:

+ Capacidad total de 10 a 4.000 personas.

+ Luz natural en un entorno mediterraneo exclusivo con vistas al mar y a
los campos de Golf.

+ Excelentes comunicaciones con el resto del Resort.

+ Anfiteatro acondicionado para 150 personas.

*13.000 metros cuadrados en 2 plantas con salones modulares, versatiles
totalmente polivalentes.

» Graderio retractil/moévil de 1.242 butacas.

+ Salas dotadas con equipamiento de alta tecnologia en proyeccion, audio
y videoconferencia.

 Techos técnicos que permiten colgar elementos pesados.

+ Gestor de contenidos.

+ Pantallas LCD a la entrada de cada sala.

* Wi-fi.

+ Parking privado

» Departamento propio de servicios de restauracion Business & Events.

Los diferentes espacios de PortAventura Park se pueden adaptar, en su totalidad, a los
requerimientos que cada empresa precise para desarrollar su evento.
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ESPACIOS PARA EVENTOS

gala en unos de los espacios singulares del
parque, son factores que marcan, por otro
lado, una gran diferencia”.

PortAventura Convention Centre: un
centro de convenciones disefiado
segun criterios ecosostenibles
Soluciones integrales para cualquier evento:
esta es la apuesta de Port Aventura Conven-
tion Centre, singular centro de convencionesy
uno de los ejes estratégicos del posiciona-
miento de PortAventura Business & Events en
el ambito del turismo de negocios.

Se trata de una edificacion absolutamente
integrada en el entorno mediterrdneo, en
cuya distribuciéon se han tenido especial-
mente en cuenta aspectos de sostenibilidad
y respeto medioambiental. PortAventura
trabajé, desde su fase de disefio y edifica-
cion, por el aprovechamiento de los recur-
sos naturales y la minimizacién del impacto.

Entre otros activos, el edificio cuenta con luz
natural en la gran mayoria de sus salas. Asi-
mismo, tiene en cuenta las condiciones cli-
maticas del lugar y el uso de materiales
renovables, asi como el ahorro, reciclaje y
reutilizacion de recursos acuaticos y energé-
ticos. El edificio es totalmente accesible a las
personas con movilidad reducida. Todas las
salas tienen salida al exterior, lo que permite
disfrutar de unas inmejorables vistas.
Ademas de los espacios dedicados especial-
mente a la celebracién de congresos y con-
venciones, PortAventura Business & Events
ofrece diferentes servicios a las empresas
como son las celebraciones de empresa
(cenas de Navidad, aniversarios, fiestas e
incluso cenas literarias), sociales, incentivos
(teambuilding), eventos de golf (tres cam-
pos de golf y dos Casas Club a disposicion
de empresas y aficionados) ademds de ferias
y exposiciones.®

El centro de convenciones

cuenta con 13.000 m2 en 2
plantas con salones modulares,
versatiles y totalmente
polivalentes.

PortAventura Business & Events, una apuesta s6lida por la Responsabilidad Social Corporativa
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Desde su apertura en 1995, PortAventura ha desarrollado una sélida estrategia de RSC en los dmbitos de recursos humanos,
medioambiente y programas sociales. A lo largo de estos afios, se han llevado a cabo iniciativas como la aportacion de entradas
gratuitas para ONG’s, apoyo a campafias de donacion de sangre, servicios especiales como la creacion de un ment sin gluten
apto para celiacos en los restaurantes del parque y los hoteles, o incluso visitas de los personajes mis emblematicos de PortA-
ventura a hospitales. Entre las Gltimas acciones desarrolladas en este ambito, PortAventura fue el escenario de la IX edicion de
la fiesta ‘Posa't la gorra’ (‘Ponte la gorra’) que Afanoc (Asociacion de Familiares y Amigos de Nifios Oncologicos de Cataluiia),
organiza anualmente en favor de los nifios con cancer. La fiesta cont6 con la colaboracién de la Fundacion PortAventura, que ha
aportado los recursos necesarios para la organizacion del evento en el parque tematico: entradas a precio reducido, asi como
recursos materiales y humanos. Los asistentes pudieron participar en el acto solidario mediante la compra de una gorra que, con
la entrada grapada, tenia un coste de 15 euros, permitiendo el acceso al parque y a sus instalaciones durante todo el dia. La cola-
boracion con Afanoc se enmarca dentro de los objetivos de la Fundacién PortAventura, orientados al desarrollo de acciones para
apoyar a nifios y jovenes con riesgo de exclusion social.
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El hotel Oscar de la cadena Room Mate organiza en su ‘Terraza .
de Arriba’ todo de tipo de actos para empresas

Eventos a ritmo -
‘chill out’ en

plena Gran Via

madrilena

Al borde de la Gran Via, entre Fuencarral y Barquillo, en una de las
plazas mas luminosas del centro de Madrid, se encuentra el hotel
Room Mate Oscar (Plaza Vazquez de Mella, 12) un edificio de
corte racionalista que recuerda a la Bauhaus. Ademads del

~—— hospedaje o el tipico ‘bed & breakfast, Oscar tiene disponibles Fa
varios espacios destinados a organizar eventos. Pero por encima )@ ’
de las salas, los desayunadores e incluso las suites habilitadas para Tt =ttt M
realizar reuniones de negocios, destaca la ‘Terraza de Arriba) L E,E_;r;;;;_',,_:.f'%xl;-“'li' g
situada en la octava planta y con unas magnificas vistas 360° al :EEﬂﬁ‘n :'g;” ' H:ll
skyline de la capital. |

3 HFEE EER ELE gom]
£ ek 5k 66
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fundada en 2001, dispone de 14 hote-

les repartidos entre Espafia y el conti-
nente americano. Con alrededor de 1.000
habitaciones y hoteles en Madrid, Barcelona,
Malaga, Oviedo, Granada, Salamanca, Nueva
York, Miami, México DF y Buenos Aires, ofre-
cen disefo, localizacion privilegiada —siem-
pre en el centro de la ciudad—, desayuno
hasta las 12 de la mafana y wifi gratuita.
Recientemente, en un comunicado, la cade-
na anuncié el inicio de una nueva etapa con
un agresivo Plan de Expansién 2011-2016
con el que pretende seguir creciendo en las
principales capitales de Europa y América.

Room Mate, cadena hotelera espafola

4

La ‘Terraza de Arriba
consigue crear un espacio
distendido para las
celebraciones

La terraza de Oscar

Son varios los hoteles de la cadena que ofre-
cen espacios especificamente para la cele-
bracion de eventos. Marcos (Oviedo), Vega
(Salamanca), Carlos (Buenos Aires), Lola y
Larios (Malaga), Grace (Nueva York), o Valen-
tina) México DF disponen de salas habilitadas
a tal fin, con servicios de catering incluidos y
recursos audiovisuales bajo peticion.

El propio Oscar, ademas de su terraza, dispo-
ne de varios espacios para realizar eventos,
con varias capacidades y caracteristicas. Pero
sin duda, la ‘Terraza de Arrib’ consigue crear
un ambiente mas distendido para segun qué
celebraciones: un entorno que recuerda al
‘chill out’ ibicenco, con musica ‘beach house’
de fondo y vistas de todo Madrid. Un auténti-
co oasis urbano en pleno barrio de Chueca
con piscina incorporada.
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OFICINAS SINGULARES

La rehabilitacion de este edificio historico es obra de Alonso,
Balaguer y Arquitectos Asociados

o
Espai Baronda,

un espacio plurifuncional

con historia

Situado en el Parc dels Torrents, una de las actuaciones urbanisti-
cas mas destacables de la ciudad de Esplugues de Llobregat (Bar-
celona), el complejo Espai Baronda surge recuperando una pieza
de auténtica‘arqueologiaarquitecténica’: una antigua factoria cera-
mica en desuso durante més de dos décadas, en esta ciudad del Area
Metropolitana de Barcelona, con profunda raigambre ceramista.
Este complejo contiene una gran cantidad de actividades y espacios
favoreciendo las sinergias de las empresas de construccién (grupo
Tau-Icesa), arquitectura (oficinas centrales de Alonso, Balaguery
Arquitectos Asociados) e ingenierias varias, con multiples servicios
complementarios compartidos (cantina, salas de reuniones, audi-

torio, aparcamiento, control y seguridad, etc.).

do a criterios de absoluto respeto a los

materiales originales, asi como a la volu-
metria del edificio. Asi, el ladrillo cerdmico
aparece en la envolvente, en forma de doble
piel perforada, en las caras este y oeste, lo que
genera por un lado un respeto formal y volu-
métrico a la configuracion original, y por otro,
un auténtico ‘colchén térmico’ en donde se
ubican todo tipo de maquinarias e instalacio-
nes, registrables todas ellas mediante pasare-
las de religa metélica, liberando asi la visual
del conjunto y en especial su quinta fachada
de cualquier perturbacion de instalaciones
vistas.
Un gran hall, a doble altura, da la bienvenida
al visitante, en una planta en forma de ‘'T" Una
pasarela vidriada suspendida de cubierta
conforma la pretendida sensacién de ligereza
de tal elemento conector. Tal hall ejerce de
funcién distribuidora a los espacios resultan-
tes, a la vez que posibilita la disposicion de
exposiciones temporales, entre ellas la bienal
de ceramica de la localidad, pasarelas de

La rehabilitacion del edificio ha respondi-
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Alonso, Balaguer y Arquitectos

Asociados tiene sus oficinas
centrales en este espacio.

Espai Baronda, situado
en el Parc dels Torrents
de Esplugues de
Llobregat, conserva su
estructura fabril.

o] P

moda, presentaciones civicas, etc. Un espacio
dotado en definitiva de una amplia flexibili-
dad funcional, para adaptarse a multiples
eventos. Su componente de gran potencia
escénica y visual queda potenciada salva-
guardando su atmésfera industrial previa.
Simultdneamente, un gran espacio para
seminarios y conferencias, subdivisible en 3
salas para pequenos y medianos formatos,
aparece para dotar de equipamientos com-
plementarios al conjunto de empresas y acti-
vidades. La pretendida sinergia de usos entre
la iniciativa privada y la publica se manifiesta
aqui en toda su potencia con la multiplicidad
de usos y de horarios de todos los espacios,
pues tales salas asi como el gran hall central
son compartidos con la ciudadania, a través
del propio Ayuntamiento que dispone de
nuevas dreas de exposicién y civicas.

La reconstruccion de los lucernarios origina-
les, asi como la luz tamizada de la doble piel
de fachada, aportan una gran luminosidad a
todos los espacios interiores, potenciado ello
por la doble altura del hall que atraviesa en
su mayoria la planta del edificio.

Una nueva plaza publica, anexa a la actua-
cién potencia el ‘grapaje’ urbanistico del com-
plejo, que se complementa con una pasarela
peatonal y un ascensor, que ayudan a salvar
el importante desnivel que genera la antigua
riera existente, urbanizada con anterioridad y
convertida en el Parc dels Torrents de gran
calidad paisajistica.

Bajo la plaza, en el aparcamiento, la luz natu-
ral bafa todos sus rincones a través de varia-
das ‘fisuras’ y ademas aparecen elementos
vegetales que nacen en el subsuelo a través
de los patios en el espacio publico superior.
La innecesaria aparicion de ventilaciones for-
zadas se agradece desde un punto de vista
presupuestario y de ahorro energético y
visual, asi como el notable ahorro luminico
durante la mayor parte del dia de la jornada
laboral. De esta manera, un espacio como el

I

aparcamiento, generalmente ‘maltratante’ y
maltratado visualmente, se convierte en una
casi ampliacion del espacio publico, acompa-
Aado de un colorido extra aportado por el
disefio gréfico de la sefalética y numeracion.
Una nueva piscina publica anexa completa el
gran abanico de actividades del conjunto,
aprovechando la cimentacion del antiguo
edificio para generar la zona de vestuarios y
servicios, de forma que su integracién paisa-
jistica en el territorio se produjo sin sobresal-
to alguno. La quebrada linea de la ldmina de
agua ayuda también en el aspecto integrador
pretendido.

Un ejemplo, en definitiva, de auténtica eco-
nomia sostenible, a través de las necesarias
sinergias entre las iniciativas privada y publi-
ca, que han permitido y posibilitado la reha-
bilitacion de una antigua ‘factoria ceramica’
condenada a su derribo, a la que se ha dota-
do de nuevos usos acorde con los tiempos.==

.‘ l E

I 1

El aparcamiento destaca por tener luz natural y
elementos vegetales que le dan un aspecto peculiar.
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CIUDAD EMPRESARIAL

Esta ciudad empresarial ofrece oficinas, locales comerciales, un centro de negocios, .
espacios para eventos y apartamentos turisticos tipo loft

Ciudad Ros Casares, un
complejo empresarial
unico en Valencia

Ciudad Ros Casares es una de las mas destacadas ciudades empresariales
de Europa. Unica en la ciudad de Valencia (Espafia), responde a las nuevas
exigencias internacionales, empresariales y de networking que el mercado
necesita. Esta dotada de altas prestaciones tecnolégicas y calidades con
diferentes tipologias, amplias zonas verdes y de ocio, servicios generales

y especializados y una excelente ubicacion geoestratégica.

14 edificios de diferente tipologia. Esta

ciudad empresarial ha sido disefada
por uno de los estudios de arquitectura mas
importantes de Espana Reid Fenwick Asocia-
dos (Mark Fenwick y Javier Iribarren). Para la
ejecucion de la obra se contrat6 a las princi-
pales empresas del sector de la construccién
en Europa.
Caracterizada por sus espacios diafanos sin
columnas ni tabiqueria central, la altura de
sus techos (5 metros), por la luz natural que
accede a través de sus grandes ventanales y
por la posibilidad de unir diferentes unidades
constructivas como lofts, espacios para ofici-
nas y locales comerciales. Ademas esta ciu-
dad empresarial ofrece servicios de business
center y el ‘Alojamiento Ejecutivo’ en aparta-
mentos tipo loft.
Se puede acceder a Ciudad Ros Casares
desde la autovia V-30, en trasporte publico
(autobus, linea 70 o Metro, linea 3-5), o con
un acceso directo desde la misma ciudad de
Valencia a través de un tunel de 400 metros
que recorre parte de la Avenida Tres Forques
de Valencia.
Las oficinas se caracterian por sus grandes
espacios llenos de luz, con gran calidad en los
acabados que incluyen suelo técnico, falso
techo, preinstalacion de domética y aisla-
miento acustico y térmico en todas las insta-
laciones.Todo ello complementado con tec-
nologias avanzadas en comunicaciones y
seguridad. Elegidos como partners tecnolé-
gicos BT (British Telecom y Telefénica, éste

Ciudad Ros Casares esta compuesta por
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ultimo se encuentra actualmente dotando a
todo el complejo de fibra dptica.

Se ofrecen desde 90 hasta 2.000 metros cua-
drados en plantas completas y estan prepara-
das para acoger desde pequefas empresas a
grandes multinacionales.

Por otro lado, los lofts son un nuevo concep-
to de espacios profesionales. Diafanos, flexi-
bles y totalmente personalizables, los lofts
pueden acoger cualquier tipo de negocio o
incluso convertirse en un espacio donde tra-
bajar o vivir. Se ofrecen diferentes acabados y
cuatro tipologias: con jardin, terraza, gran
terraza o aticos con solarium.

Ciudad Ros Casares.



Ademas, Ciudad Ros Casares dispone de
zonas comunes con zonas verdes, un circuito
de vida para realizar actividad fisica y una pis-
cina, auditorio exterior y dreas de descanso
para la lectura y el ocio. Toda la zona esté
rodeada por una valla perimetral con cama-
ras de vigilancia y control de accesos gestio-
nados por personal de seguridad 24 horas
todos los dias del afio.

Business Center Ciudad Ros Casares

El centro de negocios de Ciudad Ros Casares

es un espacio empresarial de ultima genera-

cién que satisface, de forma integral, flexible

y personalizada, las necesidades que puede

requerir una empresa, tanto aquellas que

estan ubicadas dentro del complejo como
aquellas que estan ubicadas fuera de la pro-
pia ciudad.

Dispone de gran variedad de salas de reunio-

nes y eventos con diferentes capacidades,

completamente equipadas y perfectas para
realizar reuniones, entrevistas, cursos de for-

macion, conferencias, seminarios, almuerzos y

cenas de empresas, eventos al aire libre, etc,:

« Sala Networking: con una superficie apro-
ximada de 100 metros cuadrados, terraza
hasta 40 metros cuadrados y capacidad
maxima hasta 40 personas.

« Sala Meeting Work: de 150 metros cua-
drados aproximados de superficie, terraza
hasta 50 metros cuadrados y capacidad
maxima hasta 80 personas.

« Sala Ciudad Ros Casares: con una superfi-
cie aproximada de 500 metros cuadrados,
terraza hasta 80 metros cuadrados y capa-

‘Alojamiento ejecutivo’
en lofts

Ciudad Ros Casares complementa su
oferta de servicios creando un nuevo
concepto de alojamiento para ejecuti-
vos en el propio complejo, donde podra
alojarse después de asistir a sus reu-
niones y eventos empresariales en uno
de sus apartamentos tipo loft. Todos
ellos dotados con todas las prestacio-
nes que pueda requerir en su estancia,
como mobiliario, cocina, menaje, puer-
ta acorazada, aislamiento térmico y
acustico, electrodomésticos, equipa-
miento de bafio, toallas y ropa de cama,
servicio de limpieza, climatizacion e
Internet wi-fi. Ademas ofrece a sus
residentes los servicios de restaura-
cién y ocio que necesite.

Ademas, Ciudad Ros Casares dispone
de zonas comunes con zonas verdes, un
circuito de vida para realizar actividad
fisica y una piscina, auditorio exterior y
areas de descanso para la lectura y el
ocio. Toda la zona esta rodeada por una
valla perimetral con camaras de vigilan-
ciay control de accesos gestionados por
personal de seguridad 24 horas todos
los dias del afio.

cidad maxima hasta 150 personas.

» Sala Ciudad de Valencia: de 900 metros
cuadrados aproximados de superficie,
terraza hasta 150 metros cuadrados y capa-
cidad maxima hasta 1.000 personas.

« Sky Line Terraza: con una superficie apro-
ximada de 750 metros cuadrados y capaci-
dad méaxima hasta 300 personas.

« Espacio exterior Plaza de la Musica: con
una superficie aproximada de 100 metros
cuadrados y capacidad maxima hasta 500
personas.

Como complemento a la celebracion de

eventos, este business center proporciona

servicios adicionales como telefonia e Inter-
net; videoconferencias; material audiovisual;
catering (coffe breaks, bebidas, lunch, cécte-

les, cenas, etc.); material de escritorio y

papeleria; reprografia; secretariado y recep-

cién; azafatas, secretarias, intérpretes, tra-
ductores; y servicios de mensajeria y corres-
pondencia.l®

. |

Las oficinas de Ciudad Ros Casares son espacios didfanos preparados para acoger desde

pequenas empresas a grandes multinacionales.

Imagenes de uno de los lofts de Ciudad Ros Casares.



CIUDAD EMPRESARIAL

Se trata de uno de los mayores desarrollos empresariales de Espaiia

Pegaso City, un
nuevo concepto de
ciudad empresarial

Llevar a los nifos a la guarderia, ir al gimnasio o tener buenos restaurantes a pocos metros de
la oficina... No todas las personas tienen la suerte de poder hacerlo, y mucho menos
contando con un entorno natural inmejorable alrededor, con amplias zonas verdes donde
pasear, relajarse o hacer deporte. Este es el concepto de la ciudad empresarial, que en el caso
de Pegaso City anade a todas estas ventajas un factor insuperable: la certificacion
medioambiental LEED Oro en todos sus edificios. Conversamos con su directora comercial,

Mercedes Geijo, sobre las particularidades de este proyecto.

Laia Banus

entro del municipio de Madrid, a 4
Dkilémetros del Aeropuerto Madrid-

Barajas, a 7 de Ifema y del Campo de
las Naciones y sélo a 12 del centro de la capi-
tal, el recinto de Pegaso City esta formado
por calles y zonas verdes publicas cuidadas
hasta el Ultimo detalle tanto a nivel arquitec-
ténico como paisajistico. El proyecto guarda
un estilo homogéneo, con un largo bulevar
central, amplias zonas verdes y una infinidad
de arboles que conviven con edificios moder-
nos creando un conjunto atractivo y respon-
sable con el medio ambiente.

Espacios tnicos para llaves en mano
Pegaso City ocupa el antiguo recinto de la
antigua fabrica de lveco-Pegaso, un total de
40 hectareas y 520.000 metros cuadrados
edificables. El proyecto estd controlado en su
totalidad por European Property Develop-
ment Group, lo que permite guardar en todo
momento un estilo homogéneo, arménico y
de alta calidad. Dado el gran niumero de par-
celas con distintas edificabilidades, el proyec-
to permite acoger a todo tipo de companias
que necesiten mas o menos superficie para
construirse su sede corporativa. Esta flexibili-
dad facilita el asentamiento tanto de grandes
empresas como de pymes.

Se comercializa en régimen de prealquiler,
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Vista general de la primera fase de Pegaso City, con los edificios de Rafael La Hoz, Allende,
Lamela y de los paisajistas West 8.

modalidad que en Espaiia, segun Geijo, “esta
todavia poco desarrollada, no siendo asi en
EE UU o Europa donde las empresas tienen
una vision mas largoplacista y conocen las
ventajas que representa los edificios llave en
mano: ventajas econdmicas, imagen corpora-
tiva, mejora de las relaciones de los trabaja-
dores..”Y es por este motivo que el proyecto
es “Unico en Madrid”. Grandes companias
espafnolas, como Telefénica, Repsol, Coca-
cola o Abengoa si estan siguiendo el ejemplo
de las multinacionales internacionales en



“Técnicamente
es mds caro y
complicado
adaptar un
edificio ya
construido a
unas
necesidades
concretas que
realizar un
proyecto llave
en mano”

Exterior del Edificio Lamela.

otros paises y tienden a reunir todos sus edi-
ficios y departamentos de oficinas en un solo
enclave. “Las grandes compaiiias empiezan a
ser conscientes de las ventajas que suponen
reubicar a todos sus trabajadores que estan
repartidos en varios inmuebles de una
misma ciudad; ahorro de costes de manteni-
miento de los edificios, una Unica renta,
mejora de imagen corporativa”. Ademas, “téc-
nicamente es mas caro y complicado adaptar
un edificio ya construido a unas necesidades
concretas que realizar un proyecto llave en
mano”.

Muestra de ello es el primer inquilino instala-
do en Pegaso City. AENA —Aeropuertos
Espafolesy Navegacion Aérea— va ocupar la
totalidad del edificio Lamela (10.000 metros
cuadrados) y parte del de Gabriel Allende
(5.000 metros cuadrados). “El traslado defini-
tivo va a realizarse entre los meses de octu-
bre y noviembre”, asegura la directora
comercial de Pegaso City. Cabe destacar que
el proyecto ha satisfecho los requisitos
especificos que necesita una compania
como AENA, con una infraestructura en tele-
comunicaciones muy concreta, reforzando
las estructuras y la refrigeraciéon en todas
sus instalaciones para responder a su
demanda.

Consciente de lo que suponen unas opera-
ciones inmobiliarias de este calibre, la pro-
piedad “esta en disposicion de financiar los
costes de implantaciéon de las empresas que
quieran prealquilar un edificio en nuestro
complejo”, asegura su directora comercial.

Gran escaparate a la A-2

La ciudad empresarial se ubica en parte del
espacio de la antigua fabrica Iveco- Pegaso.
Sus 1,2 kildmetros de fachada a la autovia A-

2, una de las mas transitadas, supone “un
escaparate incomparable para cualquier
empresa que desee contar con visibilidad
desde esta arteria de la capital” Asimismo, la
zona tiene gran futuro como uno de los
mayores proyectos de trasformacion logisti-
ca gracias al aeropuerto de Barajas, pasando
de ser un drea logistico-industrial a conver-
tirse en uno de los principales espacios des-
tinados al sector terciario.

Esta buena situacién también busca favore-
cer la fluidez y que cualquier persona pueda
acceder desde y hacia las zonas clave de la
ciudad, asi como hacia la mayoria de las
poblaciones limitrofes de Madrid de una
forma rapida y directa, tanto en transporte
publico como privado.

También cuenta con una amplia oferta de
transporte publico que facilita en mayor
medida el acceso de los trabajadores por
cualquier medio: lanzaderas y Cercanias.
Por un lado, Pegaso City pondrd a disposi-
cion de todos los usuarios dos lineas lanza-
dera, con paradas internas dentro del recin-
to en diferentes puntos. La primera lanzade-
ra conecta la ciudad empresarial con la esta-
cién de Cercanias de San Fernando en tan
s6lo 4 minutos. La segunda lanzadera
conecta Pegaso City con la estaciéon de
Metro de Alameda de Osuna en menos de
10 minutos y con el Aeropuerto T1-T2-T3 y
su estacion de Metro correspondiente, en
menos de 17 minutos. Pero ademas de las
conexiones mediante lanzadera con Metro y
Cercanias RENFE, los usuarios podran utili-
zar las 16 lineas de autobus que circulan por
la A-2 en la actualidad.

Los accesos al recinto han sido disefiados
para evitar las aglomeraciones en horas
punta. De esta forma, Pegaso City cuenta
con cinco accesos: tres de ellos desde la via
de servicio de la A-2, otro por la M-21 y otra
por el Hotel Auditérium.

También cuenta con una amplia oferta de
transporte publico que facilita en mayor
medida el acceso de los trabajadores.
“Existen actualmente 13 lineas de autobu-
ses interurbanos, que salen de Avenida de
América, con parada en la puerta de nuestro
parque. Esta oferta publica se vera reforzada
con nuestras lanzaderas privadas que tam-
bién tendran conexién con la Avenida de
América. La segunda lanzadera ofrecerd sus
servicios para los usuarios que viajen en
Cercanias ya que la estacion de San Fernan-
do de Henares se encuentra a tan solo 2
minutos de Pegaso City. Y una tercera, y no
menos importante, conectard Pegaso City
con el metro de Alameda de Osuna y el
Aeropuerto”.

En opinion de Mercedes Geijo, el parque
empresarial al estar dentro del municipio de
Madrid “es la ubicacion ideal para los orga-
nismos que dependen de las Administracio-
nes publicas, cuyos alquileres en el centro
de Madrid son muy altos e innecesarios”.
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LEED Oro e integracion en el entorno
natural

Una de las principales caracteristicas diferen-
ciales de Pegaso City es el respeto al medio
ambiente. Los edificios de oficinas que se ubi-
can y ubicaran en el parque empresarial con-
taran con la certificacién LEED Oro, el sistema
de clasificacion de edificios sostenibles desa-
rrollado por US Green Building Council. Ello
comporta ahorros del orden de un 27% en el
consumo energético generado, ademas del
aumento del bienestar de sus ocupantes y la
reduccion de emisiones de residuos y de CO2.
Un ejemplo de ello es la “monitorizacién de
los sistemas de aire acondicionado, luz, agua,
.. —comenta Geijo—, con lo que se pueden
introducir programas especificos de ahorro
energético tanto en climatizacién como ilu-
minacion en periodos vacacionales o en fines
de semana”.

La integracién en el entorno natural también
ha sido un punto clave en el proyecto. Para
ello, el complejo ha contado con el trabajo
del estudio holandés de arquitectura West 8,
que bajo el concepto ‘Fresh & Green’ ha ela-
borado el concepto general, el plan director,
el disefio urbano y el paisajismo de Pegaso
City. El plan director de Pegaso City esta orga-
nizado en fases con un disefio flexible para
multiples necesidades, con un espacio publi-
co conector de los diferentes ambitos. ‘Fresh
& Green’ son las palabras claves para el dise-
fio de las 8 hectareas de zonas publicas, en
contraste con las inmediaciones. La mediana
es el corazon verde del proyecto y, conecta
los 1,2 kildbmetros de extension. El proyecto
incorpora un total de 3.500 arboles de diferen-
tes especies, y amplias zonas de césped, cre-
ando una agradable sensacion de frescor y
naturaleza y un espacio “donde pasear, montar
en bici y hasta practicar deporte”. El espacio
incluye asimismo un drea destinada a aquellos
servicios susceptibles de ser demandados por
cualquier empresa o sus trabajadores, ya sea
desde el punto de vista profesional o personal
—aquarderia, restaurantes, salas de reuniones
con catering, cafeterias, shop & go, peluqueria,
tintoreria, copy center, etc.—. “Queremos para
todos nuestros usuarios del parque un enclave
Unico en cuanto al entorno de trabajo y que
con los servicios que cuente el parque se satis-
fagan las necesidades que a todos nos surgen
en el dia a dia"™

Edificios con nombre y apellido

Hall del edificio Lamela, con el
logo de Pegaso presidiéndolo.
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Vista del edificio Allende.

Pegaso City destaca, entre otros aspectos, por la importancia que concede al aspecto cualitati-
vo del conjunto. Prueba de ello es el prestigio de los profesionales que participan en el desa-
rrollo arquitectonico de la primera fase. Al mismo tiempo, European Property Development
Group apuesta de lleno por el desarrollo de edificios ecologicamente responsables, en sintonia
con el concepto ‘Fresh & Green’ que rige el paisajismo de Pegaso City.

Por ello, los cuatro edificios de la primera fase son proyectos desarrollados por cuatro estudios
arquitectonicos de renombre: Estudios de Rafael de la Hoz, Estudio Allende, Estudio Lamela,

ademais de los citados paisajistas West 8.
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DATOS DE MERCADO

Jones Lang LaSalle presenta su ultimo informe sobre el mercado
de alquiler de oficinas en Barcelona

La zona ‘Prime’
arcelonesa

protagoniza el sequndo

trimestre de 2011

El segundo trimestre del aio ha registrado un hecho inaudito: la zona ‘Prime’ de Barce-
lona —en concreto la avenida Diagonal y el Passeig de Gracia— encabeza las cifras mas
altas de contratacion registradas desde 2005, por delante incluso del CBD. Esta es una de
las principales conclusiones del informe presentado por Jones Lang LaSalle en sus ofici-
nas en la Ciudad Condal ante la prensa. Jordi Toboso, director de Jones Lang LaSalle en
Catalufay Laura Caballero, responsable de Marketing de la consultora inmobiliaria, hicie-
ron publicos otros datos como el descenso considerable del volumen de inversion con
respecto al mismo periodo de 2010 o la ausencia de metros cuadrados especulativos de

aqui afinales de ano.

Laia Banuds

si, las rentas en este periodo han segui-
Ado la tendencia observada desde el ini-

cio de la crisis, aproximadamente hace
tres aflos, en que se corrigen trimestre tras
trimestre ligeramente a la baja. “Los grandes
ajustes de precios ya se produjeron hace un
par de aflos’, aseguré Jordi Toboso, que sefa-
16 un descenso del 1,4% este trimestre, regis-
trando un registro medio acumulado anual
del 2,74%. Teniendo en cuenta que de los
5.947.995 metros cuadrados de stock de ofi-
cinas que hay en Catalufa, 805.000 (el
13,55%) estan disponibles, “a medida que se
incrementa la disponibilidad, los precios iran
a la baja. Nosotros creemos que a lo largo de
2011 se continuaran produciendo descensos
muy leves hasta llegar a la estabilizacién de
rentas a finales de 2011 y que a partir del afo
que viene se iniciard la recuperaciéon de
éstos”.
La consultora llega a esta conclusién princi-
palmente por la menguada oferta futura que
se presentard en el mercado cataldn en los

préximos dos afnos. La previsidon es que sélo
62.500 metros cuadrados salgan al mercado
entre 2012y 2013, aunque Toboso no descar-
ta que “segin cémo vaya la actividad econé-
mica, la tendencia natural de este metraje es
que se alargue un poco mas en el tiempo. La
reduccion de precios junto con la falta de

Jordi Toboso y Laura Caballero
presentaron el informe de Jones
Lang LaSalle correspondiente al
2° trimestre de 2011.




“La reduccion
de precios junto
con la falta de

metros

cuadrados
conllevard una
estabilidad de
precios a partir
del ano que

Contratacion Anual
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metros cuadrados conllevara una estabilidad
de precios a partir del aflo que viene".

El mercado, poco a poco, se anima

Los proyectos mas destacados entregados
este segundo trimestre han sido las sedes de
Bassat Ogilvy en 22@ (4.700 metros cuadra-
dos) —operacion llave en mano asesorada
por Jones Lang LaSalle en 2010— e Iguzzini en
Sant Cugat, de 5.000 metros cuadrados. Y
entre las operaciones mas representativas ase-
soradas por Jones Lang LaSalle este trimestre
destacan los 2.200 metros cuadrados alquila-
dos por Kraft en Illa Diagonal o los 1.332 alqui-
lados por DAS en Torre Realia BCN. Otras ope-
raciones significativas han sido los 15.000
metros cuadrados de prealquiler en la Placa
Europa de la nueva sede de Puig o los 1.721
metros cuadrados en las torres Diagonal Lito-
ral por parte de Omron.

El informe también sefala que la demanda
ha estado especialmente activa este trimes-
tre en cuanto a numero de operaciones, ya
que se han producido 162. Esto es debido a
que ha habido un aumento de las operacio-
nes de pequeio metraje y un descenso en las
consideradas de gran superficie. En este sen-
tido, el 67% de las operaciones realizadas han
sido de rango menor a 300 metros cuadra-
dos, y el 7% de mas de 1.000. Respecto a la
tipologia de contrato, el 87% de la superficie
contratada ha sido en alquiler y el 13% en
venta para uso propio.

Como ya viendo siendo habitual, la zona de
mayor contratacion ha sido el drea Secunda-
ria o las nuevas areas de negocio donde se ha
firmado el 44% de la superficie. “En este sen-
tido, de los 32.300 metros cuadrados firma-
dos en las nuevas areas, el 32% corresponde
al 22@y el 58% a Plaga Europa que continua
consolidéndose como uno de los destinos
preferidos de la demanda’, seguin Toboso.
Asimismo, el informe de Jones Lang LaSalle
destaca que en este segundo trimestre de
2011 la contratacion de oficinas en Barcelona
ha alcanzado un volumen de 74.500 metros
cuadrados, una cifra 14% superior a la regis-
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Reder de la futura sede de Puig en Plaga Europa, obra
de Rafael Moneo.

trada el trimestre anterior y 42% por encima
a la del mismo trimestre del afio 2010. “Pare-
ce que el mercado poco a poco se va activan-
do’, sefial6 Toboso de acuerdo con este dato.
“Esperemos que se vaya incrementando la
contratacion y se cumpla la cifra que vatici-
namos en otros informes: entre 250.000 y
300.000 metros cuadrados de oficinas con-
tratados al cabo del afo, siguiendo la ten-
dencia que hemos visto los ultimos afios".

Cabe destacar que en la zona'Prime’y la zona
Periferia la contratacién ha sido el doble de lo
que viene siendo habitual los Ultimos trimes-
tres, habiéndose cerrado la mitad de las ope-
raciones de mas de 1.000 metros cuadrados
en el centro de la ciudad. Quizés este fend-
meno sea fruto de las concesiones de los pro-
pietarios de inmuebles en estas zonas que,
ante la desocupacion progresiva de sus
inmueble,s han decidido llevar a cabo rehabi-
litaciones en sus edificios y politicas de rentas
mas atractivas: “Debido a que la contratacién
iba a la baja en el centro de la ciudad, los pro-
pietarios se han dado cuenta que debian
reformar y modernizar sus inmuebles, que
estaban quedando obsoletos y debian
ponerse al mercado con mejores calidades
técnicas, y, ademas, ser mas flexibles con las
condiciones de alquiler. Entendemos que
este importante incremento de operaciones
en ‘Prime’ se debe a la conjuncién de estos
dos factores pero no sabemos si la tendencia
se ira manteniendo en el tiempo. Eso solo el
tiempo lo dira, porque grandes compaiias ya
estdn tomando posiciones en zonas como

1 Aan



Placa Europa y 22@, con edificios mucho mas
eficientes y contratos mucho mas flexibles en
cuanto a precio”.

Igualmente, las negociaciones entre inquili-
nos y propietarios siguen siendo lentas y pro-
tagonizadas por concesiones que ayuden a
minimizar el impacto de la renta.

En lo que queda de afio ningln proyecto de
oficinas tiene prevista su entrega. Por lo que
respecta a los dos préximos afos, los proyec-
tos de oficinas especulativos que veran la luz
se reducen a siete inmuebles que suman un
total de 62.500 metros cuadrados. Se trata de
3.000 metros cuadrados en Diagonal 648,
1.200 metros cuadrados en la calle Pere IV y
una torre de oficinas en la Porta Firal de
24.000 metros cuadrados en 2012; y 20.000
metros cuadrados de un fondo de Banc Saba-
dell en el Cami Antic de Valéncia (en Poble-
nou, Barcelona), 4.400 del proyecto Castro en
Diagonal 131, 5.000 metros cuadrados de
Arboretum en Cornella de Llobregat y 5.000
metros cuadrados de la promotora R5R,
todos ellos para 2013. “Esta es la prevision
para estos dos afos, aunque si los datos eco-
némicos no van a buen ritmo, no se descarta
que los proyectos se dilaten en el tiempo’,
asegurd el director para Cataluia de Jones
Lang LaSalle.

Baja el volumen global de inversion

El volumen de inversién en edificios de ofici-
nas en Barcelona ha alcanzado entre abril y
junio los 132 millones de euros, una cifra muy
inferior a la registrada en el mismo periodo
del aflo 2010 (401 millones de euros entre
Madrid y Barcelona). “Histéricamente Madrid
doblaba en volumen de inversién a Barcelo-
na —senalé Jordi Toboso—, pero Barcelona
cada vez va mas a la par con Madrid. En el
mercado catalan abundan las ‘family offices’
que realizan operaciones de no mas de 20
millones de euros en superficies con bajos
metrajes”. La disminucion de la inversion no
significa que los inversores no pongan sus
miras en estas dos ciudades. “Se van hacien-
do operaciones, pero sobre todo en el merca-
do catalan, no se comunican publicamente.
Las consultoras inmobiliarias solemos firmar
clausulas de confidencialidad que nos obli-
gan a guardar silencio mientras duren las
operaciones, pero yo soy partidario de hacer-
lo publico una vez finalizada lo operacion’.
Seguin Toboso, no es tanto para “presumir”de
los logros de su compafia, como para provo-
car un “efecto contagio” en el mercado. “Hay
gente dispuesta a invertir pero que esta
esperando a ver como evoluciona el merca-
do, si las rentabilidades bajaran o no. Cuando
estos inversores saben de un profesional
como ellos que ha realizado una operacién
de inversion se produce la reflexion interna
de ‘quizas es el momento de hacer operacio-
nes. No es que no esté pasando nada en el
mercado de inversion. No esta pasando todo
lo que deberia estar pasando, pero el merca-
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do no esta tan parado como parece’, afirma
tajante Jordi Toboso.

Igualmente, el informe asegura que los inver-
sores se han mantenido muy cautos esta pri-
mera mitad del aio. Contintan estudiando
oportunidades de inversién pero se mues-
tran expectantes ante el futuro a corto y
medio plazo. La evolucidon en la situacién
econdmica de nuestro pais marcara inevita-
blemente las decisiones de inversion. El pro-
ducto ideal no va a llegar, pero si que pun-
tualmente va a haber alguna buena oportu-
nidad de inversion en rentabilidad en zonas
no ‘prime’. El inversor debera estar expectan-
te porque incluso estas seran escasas.

En cuanto a la tipologia de las operaciones,
durante este primer semestre de 2011, el
42% han sido operaciones de inversién, el
32% refinanciaciones de deuda por parte de
la banca y el 26% reconversiones de oficinas
a hoteles. Las rentabilidades se mantienen
estables un trimestre mas. En cuanto a las
rentabilidades minimas para los mejores edi-
ficios en la zona ‘Prime’ de Barcelona, estas se
sitan a dia de hoy en el 5,75%. En el CBD
actualmente las rentabilidades se encuen-
tran entre el 6% y el 6,50% y en la zona
Secundaria se situan entre el 6,50% y el
7,25%. La Periferia, donde los inversores
estan exigiendo mayores primas de riesgo, se
sitUa en este primer trimestre del afio entre el
7,75% y el 8,50%.

Asimismo, Jordi Toboso recordé a los asisten-
tes que la Generalitat de Catalunya ha inicia-
do un proceso para vender a grupos inverso-
res edificios de oficinas por un valor de entre
400y 500 millones de euros y los que seguira
en alquiler, “un producto nuevo que animara
el mercado” segun el director de Jones Lang
LaSalle Catalufa. En estos momentos, la con-
sultora PWC esta realizando la valoracién de
los inmuebles a fin de configurar los lotes y
disefar el marco juridico para realizar dicha
venta. Se prevé que estos lotes —entre 50 y
150 millones de euros— sean atractivos para
‘family offices’ nacionales y fondos interna-
cionales.
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SOLUCIONES INMOBILIARIAS

Oficinas disponibles en edificio industrial
Posibilidad de alquilar conjuntamente o por médulos

San Sebastian de los Reyes (Madrid) {?"
I 1h F -
= Metro Linea 10 Reyes Catdlicos b " L :-'
Autobuses desde Plaza de Castilla T b
BN Ao w0 m30, R2, Met2, o110 o -
G C-1 Estacién Alcobendas ; - 3 f;
Barajas a 10 min. “ :ﬁ

Oficina 2: 362 m2 en 22 planta.

Exterior, acceso con puerta doble, ascensor-
montacargas para 1.000 kg., suelo de PVC,
falso techo con luminarias, A/C frio calor,
instalacion eléctrica de alumbrado revisada,
BIE contra incendios, pintada.

Distribucion: sala de administracion diafana,
un despacho, una sala de reuniones y 2
aseos (H/M)

Oficina 3/4: 802,55 m2 en 22 planta.

Completamente exterior, 2 accesos
independientes con puertas dobles, ascensor
montacargas para 1.000 kg con capacidad
para pallets, suelo técnico, moqueta,
cableado de voz y datos y Rack, A/C nuevo
marca DAIKIN sectorizado, ventanas
practicables, falso techo técnico, luminarias
empotradas, posibilidad compra mobiliario.

Distribuciéon:  amplias zonas  diafanas,
despacho de direccién, sala de juntas,
almacén, archivo, cuarto de servidores,
comedor, 4 aseos (H/M)

Posibilidad de union sencilla mediante derribo
tabique de separacion modulos.

Oficina Sup/m2 €/m2 Rentaofic. Plazas €/ud Rentapz Renta/mes Cdad/mes

Ne 2 362,00 6,00 2.172,00 4,00 60,00 240,00 2.412,00 234,35

Ne3y4 802,55 7,50 6.019,13 9,00 60,00 540,00 6.559,13 448,57

Total 1.164,55 7,03  8.191,13 13,00 780,00  8971,13  1.177,98
* Impuestos no incluidos o

Av. Fuente Nueva n°® 4
Poligono industrial San Sebastian de los Reyes (Madrid)

T.916513012 - F. 91651 3033
Inmobiliaria@SolucionesM2.com
www.SolucionesM2.com




WOF MADRID

El foro destinado al mercado de oficinas también traté temas como la inversion,

la planificacion urbana o la arquitectura sostenible

ejes centrales del

-
Crisis y sostenihilidad, gy

World Office Forum

La conciencia sostenible estd aflorando por todas las ramas de la sociedad y la
construccion, laarquitecturay el disefio de oficinas no son una excepcién. En
el pasado mes de mayo, el World Office Forum traté estos temas y su aplica-
cion en la reforma de edificios, para que los que consuman energia de forma
ineficiente, consigan una clasificacion B en la escala de sostenibilidad. Los efec-
tos de la crisis en el sector también fue otro de los grandes temas tratados en

este foro anual.

Ricard Aris

n ano mas, el World Office Forum
U (WOF), celebrado en Madrid el pasado
30 de mayo, ofrecié ponencias, deba-
tes y mesas redondas sobre el mercado de
oficinas, tendencias y practicas especializa-
das. Presentado por Jorge Zanoletty, presi-

dente del WOF, fue un evento que traté el

361

estado del mercado y traté de ofrecer una
vision integral, desde la situacién actual de
Madrid en el contexto europeo, pasando por
la planificacion urbana, la inversion, las finan-
zas, los contratos de arrendamiento verdes, la
arquitectura sostenible y la certificacion.

Stéphanie Galiegue, de IPD, y Jaime Pascual,
de Aguirre Newman, fueron los primeros en
participar, analizando los mercados de oficinas
de Espaina y Europa. La representante de IPD

De izquierda a derecha, Stefan
Meyer, Ismael Clemente, José
Blasi y Orson Alcocer.




Los asistentes a la edicion de
este ano del World Office

Forum, en Madrid. en el foro explicdé que, a pesar de la fuerte
caida del Ibex en 2010, el indice recuperara el
camino perdido.“En 2009 -explicé- los retor-
nos totales en Espaiia fueron negativos, sélo
superados por Irlanda. Pero en 2010, ya han
pasado al lado positivo en toda Europa,
exceptuando a Irlanda”.

En Reino Unido pueden estar contentos por-
que es “donde los retornos son mejores. Eso
muestra lo volatil que este mercado es”. Por
otro lado, no quiso dejar un mensaje negati-

vo al afirmar que “se ve luz al final del tdnel. El

La mesa retorno total en Espafa en 2010 fue bueno,

redonda respecto a 2009, aunque sea uno de los peo-
., res de Europa”

analizo la Jorge Pascual, de Aguirre Newman, argu-

mentd también en este sentido que “hay una

Viab”idad en correccion en el mercado”. Ello puede llevar a
Espaﬁa de IOS dar una interpretaciéon positiva, pero él

mismo matizé las palabras de Stéphanie
fondos de Galiegue, afirmando “Hay luz al final del

. .. tunel, pero no sabemos qué hay fuera de él".
inversion
. ofe s La situacion de los fondos
’anb’I’a”a inmobiliarios en Espafa
La mesa redonda del foro WOF 2011 tratd
sobre la situacidn de los fondos de inversiéon
inmobiliarios, el futuro de la financiacién de

edificios de oficinas y los nuevos requisitos
de los contratos en relacién con los edificios

Wof México y Wof Bogota

Las siguientes citas de World Office Forum, en el mes de julio, han teni-
do lugar en América Latina, en México y Colombia, los dias 7 y 12, res-
pectivamente. La creciente demanda de inversores e inquilinos en cuanto
a edificios que cumplan las cada vez mas exigentes normativas interna-
cionales sobre eficiencia energética y sostenibilidad medioambiental en
ambas ciudades, unido al desarrollo experimentado en la region LATAM
y el recorrido ain posible, presentan ambos encuentros como dos opor-
tunidades de conexién con los mercados del otro lado del Atlantico.
Ambos encuentros han contado con mas de 300 participantes y las prin-
cipales autoridades locales (Felipe Leal, responsable de la Secretaria de
Urbanismo y Vivienda de México D.F. y Beatriz Uribe Botero Ministerio
Vivienda y Desarrollo Territorial de Colombia), ademas de los maximos
representantes del urbanismo, la arquitectura, el sector de las oficinas y
los desarrollos sostenibles.

verdes. Comenzd la intervencion Stefan
Meyer, del bufete de abogados ‘Monereo,
Meyer y Marinel-lo; hablando sobre los fon-
dos de inversién inmobiliaria alemanes, “el
producto aleman por excelencia (...) un pro-
ducto pensado para el pequefio ahorro pero
también abierto a grandes inversores”.

Estos son fondos inmobiliarios abiertos que
desde 1990 pueden operar en toda Europa.
Actualmente manejan “87.900 millones de
euros en todo el continente y su valorizacion
aumenta ano a aifo” Y, si bien algunos han
acabado desapareciendo, a mayoria de ellos
siguen abiertos. Son un tipo de fondos en los
que “se protege al pequefo ahorro, permi-
tiendo retirar hasta 30.000 euros".

Por su parte, José Blasi, del mismo bufete de
abogados, afirmo que “histéricamente pocos
fondos se han creado en Espaiia, sélo nueve”.
Ademas con la crisis “bajo la valoralizacion de
los pisos y los inversores quisieron abando-
nar los fondos”. En nuestro pais hay tres fon-
dos activos actualmente, de los cuales “dos
estdn en proceso de desapariciony el tercero,
el del Sabadell, parece que se recupera”.
Otro de los ponentes de la mesa redonda fue
Ismael Clemente, del Deutsche Bank RREEF,
quien explicé que “el mercado no se cree las
propuestas de los fondos de inversién”y que
“hay una demanda del mercado inmobiliario
sostenible, pero no una gran demanda”. La
mesa redonda la cerré Orson Alcocer, de DLA
Piper, quien pronosticé que “la sostenibilidad
va a marcar el mercado, pero no tanto como
dicen”. Confirmando esta teoria, explico que
“pocos son los contratos en los que se inclu-
yen clausulas de sostenibilidad en Espana,
aunque en Reino Unido estan comenzando a
incluirlos como una‘green tax™ En este senti-
do, aclaré que la sostenibilidad “es algo que
viene para quedarse, pero que va a ir lenta-
mente”.

Normativa europea sobre rendimien-
to energético

Marina Economidou, representante de Buil-
dings Performance Institute Europe en el
foro, fue la encargada de explicar la normati-
va europea sobre el rendimiento energético
de los edificios de oficinas. En este tramo,
explicé que “los esfuerzos los ponemos en
renovar los viejos edificios, que son los mas
insostenibles e ineficientes a nivel energéti-
co”. También afirmé que los edificios de ofici-
nas se estan reformando en paises como
Francia, Dinamarca y Suiza, pero que apenas
se produce en Espana. En este sentido, expli-
c6 que “debemos reducir la demanda de
energia del edificio tomando medidas, usar
las energias renovables y seguir con los obje-
tivos del 20-20-20". Esto es, reducir un 20% el
consumo del petréleo, incrementar un 20%
el uso de EE RRy reducir el consumo de ener-
gético otro 20%. Para las dos primeras, expli-
c6 Economidou, “Espafia va por buen cami-
no, pero no en el caso del tercero”.
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Asi fue...World Office Forum Mexico 2011

El primer evento conferencia de World Office Forum en
México, WOF México 2011 (celebrado el pasado 7 de julio)
ha sido un éxito rotundo, en palabras de sus organizadores.
El periplo alrededor del sector de oficinas result6 sélido y
riguroso y plenamente satisfactorio para todos los asis-
tentes. Una jornada sumamente interesante sobre el sector
de oficinas en la Ciudad de México en la que se cumplie-
ron los objetivos que anunci6 en su principio Jorge Zano-
letty Larrea, presidente de World Office Forum, de ofrecer
transparencia sobre el sector, enfoque a la sustentabilidad
y la inversién institucional y trabajo en comin de todos
para conseguir la mejora permanente del sector.

Abrio la jornada el arquitecto Felipe Leal, responsable de la
Secretaria de Urbanismo y Vivienda de México D.F., que
ofreci6 una ilustrada vision sobre la ciudad y su contexto
global y como enfrentar las cada vez mas altas tasas de
urbanizacion. Asi como mas del 50% de la poblacién mun-
dial vive en ciudades, en el caso de México este porcenta-
je alcanza hasta el 78%, lo que unido, a una elevada depen-
dencia del transporte automovil, genera importantes retos
para conseguir una ciudad sustentable. Apunt6 el arqui-
tecto Leal a la ‘Ciudad Compacta’ como solucién, con una
importante mutaciéon en los medios de transporte, que
consiga reducir el uso del automoévil del 80% actual al
10%, elevando el transporte publico y las facilidades para
el uso de la bicicleta o simplemente caminar

World Office Forum regresa
a México el 2 de febrero de 2012

Siguio6 la mesa redonda sobre los mercados de oficinas en
México y en América Latina y el trasfondo de la inversion
institucional. Presentacion que realizaron Victor Lachica
de Cushman & Wakefield, Javier Lomelin de Colliers Inter-
nacional y Blanca Rodriguez de Real Capital Investment
Management. Lachica destac6 la notable estabilidad de las
rentas en la Ciudad de México, con una banda de variacion
de +/- 10% en el entorno de US$ 25 para edificios clase
A+/A en los dltimos diez afios y absorcién del entorno de
350.000 m2/afio (407.000 en 2010 después del bache de
2009 en que cayo a 228.000 m2). Lomelin permitié con-
textualizar México D.F. entre otras ciudades del continen-
te, desde Bogotd a Buenos Aires o Sao Paulo. Destaca la
situacién de Brasil, con rentas para la ciudad de Sao Paulo,
unas tres veces superiores a las de México. Blanca Rodri-
guez expuso la situaciéon de la inversion institucional en
México, de cuyo total de US$ 11.600 millones en los ulti-
mos 10 afios, el 81% procede de Estados Unidos. Las
expectativas de inversion, no obstante, se presentan cre-
cientes, con US$ 2.000 millones como meta para 2013.
Jorge Castafiares, vicepresidente de Marhnos Inmobiliaria
realizo6 la presentacion ‘Ciudad de México, Ciudad de Altu-
ra), sobre la historia del Paseo de la Reforma desde media-
dos del siglo XIX al presente y sobre todo la vision del
futuro. La prevision de que en los proximos 3 afios el Paseo
de la Reforma incorpore un millén de metros cuadrados en
rascacielos de nueva planta supondra un notable impacto
sobre el sector en la ciudad que, en funcién de la evoluciéon
de la demanda, extendera su influencia a otras zonas con-
solidadas como Santa Fe.

Benjamin Romano, arquitecto de la Torre Reforma, que con
sus 244 metros y 57 plantas se convertira en el edificio
mas alto de México, ofrecié una leccion magistral de arqui-
tectura sobre la concepcién y ejecucion inicial de esta torre
que resulté del maximo interés. El video donde se podia
ver el trabajo realizado para el desplazamiento, ida y vuel-

ta y de forma integra, de un edificio protegido para poder
completar la cimentacion de la torre demostr6 la maestria
del equipo que dirige el arquitecto Romano.

Sigui6 el arquitecto Mauricio Arditti, de la firma Ardit-
ti+RDT, que demostro la alta cualificacion y experiencia de
su empresa en la concepcion de fachadas para conseguir
una elevada eficiencia energética con la defensa pasiva del
interior a base de sombreamiento y un interesante manejo
de la iluminacion interior, las terrazas y las alturas entre
forjados. Los numerosos ejemplos de edificios corporati-
vos realizados por su firma resultaron de gran interés.

El ingeniero Felipe Flores, en representacion del Instituto
Mexicano del Edificio Inteligente y responsable de la ges-
tion de Torre Mayor, ilustré a todos con su experimentada
vision sobre la gestion de contingencias en torres altas y la
importancia de los planes preventivos.

World Office Forum México contdé con el patrocinio de
empresas como Philips México, Colliers International y
Marhnos Inmobiliaria, ademas de la colaboracion de ULI
México, la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios y
el Instituto Mexicano del Edificio Inteligente.

Siguieron dos visiones sobre la sustentabilidad, ofrecidas
desde dngulos diversos por Abelardo Jiménez, de GE Capi-
tal Real Estate, y José Manuel Saavedra, de Hines. Empre-
sa propietaria y financiera y empresa promotora, respecti-
vamente, comparten la importancia del desarrollo susten-
table de sus productos inmobiliarios y la necesidad de
involucrar a todos, desde la concepcion a la gestion y, en
particular, a los ocupantes, en un uso racional de los edifi-
cios. Las normativas irdn en ascenso y habra que preparar-
se para la recertificacion de edificios en los proximos afios,
con criterios cada vez mas exigentes. Contemplar horizon-
tes 2020 0 2030 como destaco Saavedra, o realizar progra-
mas constantes de entrenamiento de los inquilinos, como
predicé Jiménez, se hace imprescindible.

La ‘Ciudad Compacta’ propuesta por Leal pasa
por un cambio en los medios de transporte,
reduciendo al 10% el uso del automovil
en favor del transporte ptblico

Por su parte, Milton Arnauda, del Instituto Mexicano del
Edificio Sustentable, y Alicia Silva, de Revitaliza Consul-
tores, explicaron las certificaciones BREEAM y LEED res-
pectivamente. En el primer caso, aclarando la llegada y tra-
bajo de adaptacion de la certificacion britanica al contexto
mexicano de la edificacion. Alicia Silva, por su parte, rea-
liz6 una exposicién clarificadora sobre los distintos tipos
de certificacion LEED, desde el ‘core & shell’ al ‘EBOM”.
Rosa Isela Terrazas, responsable medioambiental de Tele-
visa explico los planes de mejora de su empresa como
empresa limpia y la vocacion de Televisa de mantener un
proceso de mejora constante en colaboracién con sus tra-
bajadores.

Y cerr6 la conferencia Victor Borras, director general de
Infonavit, quien explico la experiencia de la ‘Azotea Verde’,
sede de la organizacion que dirige, la mayor experiencia en
su clase de Latinoamérica y, en particular, como hacer
complices a los empleados de la empresa en un uso sus-
tentable de los espacios, extendiendo su alcance desde las
propias oficinas de la organizaciéon a planes de difusion
que lleguen a los propios hogares de sus trabajadores, a los
que ofrecen financiacién para mejoras de esta indole.

La jornada fue moderada por Carlos Santacruz, presidente
del Urban Land Institute de México.



. El Parque Tecnoldgico de Andalucia (PTA) acoge una reunion
de mds de 30 empresas
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PARQUES TECNOLOGICOS

m Lainternacionalizacion,
m principal baza de los
parques tecnologicos

“Lainternacionalizacién no es unasolucién a un problema puntual,
sino que debe ser unafilosofia de laempresa”. Estas fueron las pala-
bras de la directora de la Red Exterior de Extenda, Maria Lara Quin-
lan, expresadas durante la reuniéon que mantuvieron una treintena
de empresas en el Parque Tecnolégico de Andalucia (PTA) el pasado
mes de junio. El objetivo de dicha reunién era debatir y conocer
nuevos servicios que ayuden a fomentar esta internacionalizacion.

Espacios Tecnolégicos de Andalucia

(RETA) junto con la tecndpolis mala-
guena y Extenda, la Agencia Andaluza de
Promocién Exterior, los asistentes pudieron
conocer diversos servicios como los centros
de negociosy la red de oficinas en el exterior
que tiene su entidad, repartidos por paises
del continente europeo, asiatico y latinoa-
mericano, como Londres, Turquia, Brasil,
Panama o Tokio. Seguin Quinlan, ambos ser-
vicios facilitan la instalaciéon de empresas
andaluzas en el extranjero ya que disponen
de despachos y oficinas repartidos por los
distintos paises en donde opera para que las
firmas que lo deseen puedan establecerse
durante un periodo maximo de 2 aios.

En el acto, organizado por la Red de

Un parque para empresas innovado-
ras y respetuosas con el medio

Mas de 50 empresas instaladas tienen participacion extranjera, destacando multinacionales como
ambiente At4 Wireless, Air Liquide, A-Novo, Coritel, Huawei, IBM, Indra, Isoft Sanidad, Isofoton, Jazztel,

La tecnépolis malagueﬁa, que a finales del Optimi, Oracle, Orange, Raytheon / Elcan, Riplife, Siemens, Telefénica, Thomson y Vodafone.

afo pasado celebrd su mayoria de edad —18
afnos de andadura— alberga en la actualidad
500 compafiias que suponen un transito dia-

rio de cerca de 14.000 trabajadores y continua
creciendo gracias a la ampliacién, cuyas obras
todavia se estdn acometiendo.

En la zona de trabajo se han reservado 8 par-
celas que suman un area superior a las 20 hec-
tareas de techo. En ellas se llevaran a cabo
proyectos relacionados con los sectores de las

energias renovables y de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion (TIC).

La consolidacion del PTA se ve reflejada ade-
mas con la incorporacion de Oracle o la crea-
cién de un gran centro de investigacion del
Administrador de Infraestructuras Ferrovia-
rias (Adif), entre otros proyectos.
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Primer Ciclo Europeo de Formacion —Accion

En el marco del Proyecto Europeo Med Technopolis, el PTA lanza también el primer Ciclo Europeo de Formacion-Acciéon con el
curso ‘Emprendedor de la pequefia empresa’, que comenzara el proximo 5 de septiembre.

Los objetivos de este curso se centran en formar a emprendedores en la creacion de su empresa, mejorar las habilidades de los
emprendedores, transformar una idea de proyecto en una empresa y desarrollar nuevos proyectos susceptibles de generar una
nueva fuente de valor afladido.

El curso, que esta financiado en su totalidad por el proyecto Med Technopolis a través del Programa Med de la Unién Europea
y que se impartira en el Centro de Incubacién y Formacion del PTA, consta de 313 horas y finalizara el 25 de noviembre. Cuen-
ta con 60 ECTS (Sistema europeo de transferencia y acumulacién de créditos) y con una metodologia que alternara fases pre-

senciales teoricas, aplicaciones practicas personales y tutorias en grupo reducido.

Como parque comprometido con el medio
ambiente, cabe destacar su participacién, a
finales del pasado afio, en el primer salén de
la eficiencia energética en la edificacion,
Inmoenergética 2010, donde present6 el
proyecto ‘Zero-Hytechpark' Se trata de un
proyecto que “pretende demostrar a los
agentes que trabajan en energias renovables
que existen aplicaciones utiles y que la tec-
nologia estd ‘madura’ para que el empleo del
hidrégeno se consolide como una alternativa
para alcanzar la sostenibilidad energética’, en
palabras del responsable del proyecto, Artu-
ro Cabello.

‘Zero-Hytechpark’ se basa en tres lineas de tra-
bajo basicas: la investigacién en energias reno-
vables —como la solar térmica y la fotovoltai-
ca—, el desarrollo de aplicaciones de produc-
cién, almacenamiento y de distribucion del
hidrégeno, y las aplicaciones concretas.

El hidrégeno “es la sustancia que por kilogra-
mo de combustible mayor cantidad de ener-
gia te puede dar’, explica Cabello. Aunque no
es una fuente de energia, sino un vector
energético, lo cual significa “que hay que pro-
ducirlo” En el caso del proyectoZero-Hytech-
park; la operacién se hace “a partir de energi-
as renovables y por medio de un proceso de
electrolisis “en el que se parte del agua”. Por
tanto, el Unico residuo que generaria el pro-
ceso de produccion de energia seria el vapor
de agua. En principio, este proceso promete
solucionar algunos problemas que conlleva
el uso de combustibles fésiles, como son “que
estan en zonas muy puntuales y que existen
dificultades en el abastecimiento”.

Ubicado en Malaga, nacié como un espacio de
alta calidad para albergar tanto a pymes como
grandes empresas, innovadoras y respetuosas
con el medio ambiente dedicadas a la produc-
cién, los servicios avanzadosy la I+D. Instalado
en un entorno natural, el parque cuenta con
infraestructuras y servicios avanzados de cali-
dad, logrando un perfecto equilibrio entre las
grandes multinacionales, la universidad y las
pequefas e innovadoras empresas.

Disefado a la medida de todos, permite dis-
poner desde una oficina en alquiler de 25
metros cuadrados a un edificio en propiedad
de miles de metros cuadrados y parcelas a
partir de 2.500 metros cuadrados.
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En cuanto a las unidades de incubacién, son
centros de apoyo cuyo objetivo es contribuir
a la creacion de empresas de caracter inno-
vador (pre-incubadora) y favorecer su desa-
rrollo y consolidacion (incubadoras).

Por su parte, las empresas que forman parte
del PTA deben cumplir una serie de requisi-
tos orientados a garantizar que son entida-
des innovadoras, respetuosas con el medio
ambiente e interesadas con el mundo de la
investigacion y las nuevas tecnologias.
Actualmente, el PTA alberga a mas de 500
empresas que, respecto a su actividad, mayo-
ritariamente pertenecen al sector de las TIC
(tecnologias de la informacién y la comunica-
cién), si bien se pueden encontrar también
empresas que desarrollan su actividad en
campos como las energias renovables, la
ingenieria, la medicina, la biotecnologia o la
alimentacion, entre otras.

Finalmente, las redes son las estructuras que
conectan entre si a agentes de un dmbito
concreto a fin de lograr facilidades y mejoras
en esta parcela determinada. En el PTA exis-
ten redes a diferentes niveles, con sede en la
tecnépolis, con las que se pretende ayudar a

El PTA nacié como un espacio de alta calidad para albergar tanto a pymes como grandes
empresas, innovadoras y respetuosas con el medio ambiente.



El valor de la innovacion

El PTA naci6 con el objetivo de fomentar la innovacion y, desde entonces, ha marcado su evolucion, promoviendo la mejora de
las condiciones y herramientas de apoyo a la investigacion y la generacién de nuevo conocimiento. Y para que un parque tec-
nologico funcione y avance, es necesario que existan una serie de agentes que garanticen este correcto funcionamiento. Entre
ellos, la entidad gestora, que coordina las acciones que se realizan en el PTA y cuya tarea abarca desde determinar y establecer
los servicios que se ofrecen desde el parque (cuidado de las zonas verdes, transporte y movilidad, limpieza, etc.) hasta estable-
cer los requisitos que deben cumplir las empresas que quieren instalarse en este parque. Pero ademas de la entidad gestora, exis-
ten otros agentes del parque como son la universidad, las unidades de incubacion de empresas, las propias empresas y las redes.
En el primer caso, el papel de la universidad es contribuir a la actividad cientifica, innovadora y empresarial de la tecnépolis.
En el PTA, la Universidad de Malaga cuenta con dos edificios: el edificio del Instituto Universitario de Investigacion y el edifi-
co de la Bioinnvacion, destinado a la biocomputacion.

Asimismo, también la Universidad Internacional de Andalucia (Unia) cuenta con una sede en el parque. Desde ella se intenta
contribuir a la creacion, desarrollo, transmision y critica de la ciencia, la técnica y la cultura mediante la docencia, la investiga-
cién y el intercambio de informacion.

los distintos actores implicados en la dinami-

ca del parque, especialmente a las empresas

instaladas. Entre ellas:

- La Asociacién Internacional del Parques
Cientificos y Tecnolégicos (IASP): agrupa a
la mayoria de los parques cientificos y tec-
nolégicos de todo el mundo. Cuenta
actualmente con casi 400 miembros, dis-
tribuidos en 72 paises.

- LaAsociacion de Parques Cientificos y Tec-
nolégicos de Espana (APTE): creada en
1989 por los gerentes de los seis primeros
parques cientificos y tecnoldégicos que
surgen en Espaia, en 1998 se establece en
el PTA. Actualmente cuenta con 80 miem-
bros, de los cuales 44 son parques en fun-
cionamiento y el resto estan en desarrollo.

- LaRed de Espacios Tecnolégicos de Anda-
lucia (RETA): se trata de una asociacién sin 40.000 drboles y 150.000 plantas arbustivas, junto a lagos y estanques, una muestra mds del
compromiso del PTA por el medio ambiente.

animo de lucro, nacida en 2005, impulsa-
da por la Consejeria de Innovacién, Cien-
cia y Empresa de la Junta de Andalucia,

para fomentar la innovacién y mejorar la
competitividad del tejido empresarial
andaluz.

En crecimiento constante

El PTA ha crecido durante los ultimos afos
tanto en espacio como en nimero de empre-
sas. Ello justifica el plan de ampliaciéon que
estd siguiendo actualmente, a realizar en tres
fases, pasando de 186 hectareas a mas de
375.

Pero, a nivel empresarial, el parque también
ha crecido en un proceso que ha ido acom-
pafiado también de cambios como la amplia-
cion de la diversidad de actividades empre-
sariales. Junto a empresas del sector de las
TIC ha aumentado el nimero de entidades
del PTA que se dedican a otras materias. Ade-
mas, también se detecta la llegada de empre-
sas innovadoras que, en los primeros aios,
apenas tenian presencia en el complejo tec-
nolégico (comunicacion, arte y cultura, etc.).
Otro cambio tiene que ver con la internacio-
nalizacién. El PTA se ha convertido con los
afnos en un lugar donde empresas malague-
fas comparten el espacio con otras proce-

dentes de otros puntos de Andalucia, Espafa
y también de Europa o el resto del mundo.
Aproximadamente el 10% de las empresas
ubicadas en el PTA tienen participacion
extranjera.

Asimismo, también han incrementado las ini-
ciativas empresariales emprendedoras: el
nacimiento de nuevas empresas de la mano
de jévenes emprendedores procedentes,
mayoritariamente, de la Universidad, ha sido
otra de las tendencias que definen la evolu-
cion del parque.

Servicios generales del parque

Con el objetivo de satisfacer las necesidades tanto de las empresas como
sus empleados, en PTA ponen a disposicion de los usuarios del parque una
serie de servicios que vienen a facilitar la vida de los trabajadores y que se
actualizan regularmente en funcién de los requerimientos sociales. Entre
ellos se encuentran dos guarderias publicas, el Instituto de Secundaria de
Campanillas de FP, una oficina de Bancaja, el Malaga Institute of Techno-
logy, la clinica EOS —dedicada a la prevencion de patologias relacionadas
con el entorno laboral y la atencion médico-sanitaria— restaurantes, ser-
vicio de hospedaje, un centro deportivo, agencias de viaje, copisterias, un
taller mecanico, un centro de lavado de vehiculos, etc.
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El alcalde de Barcelona y presidente del Consorcio de la Zona Franca, Jordi Hereu,
preside la puesta en marcha del nuevo enclave de innovacion industrial en la ciudad

yd

NUEVA IMPLANTACION

BZ Barcelona Zona
Innovacion, el nuevo
parque cientifico y
tecnologico de Barcelona

Las primeras empresas que se implantaran en el parque BZ del
poligono de la Zona Franca son la Universitat de Barcelona,
Acciona Logistica, Fundacio Clinicy la Salle Technova Barcelona.
Respecto al proyecto audiovisual, se encuentra en una fase muy
avanzada con la entidad gestora, en la que participan las
empresas Endemol, Vértice 360, RBA, Benecé Produccions i 3A

Management.

na Zona Innovacion, que se desarrollara

en el poligono de la Zona Franca de Bar-
celona, se encuentra en el punto inicial de su
fase constructiva, en los terrenos recuperados
de la antigua factoria SEAT. Este proyecto pre-
tende potenciar la ciudad de Barcelona como
un punto de referencia de la industria innova-
dora en los sectores de la alimentacion, la bio-
tecnologia y la cultura. Las obras se han ini-
ciado con el compromiso explicito de una
serie de entidades econdmicas y cientificas
emblematicas de la ciudad como el caso de la
Universidad de Barcelona, la Fundacié Clinic,
Acciona Logistica, la Salle Technova Barcelona
y un grupo de productoras audiovisuales
como Endemol, Vértice 360, RBA, Benecé Pro-
ducciones y 3A Management.
Este conjunto de entidades y de empresas
citadas oficializaron su apoyo al proyecto BZ
Barcelona Zona Innovacién, en un acto publi-
co realizado el pasado 3 de mayo, en presen-
cia del alcalde de Barcelona y presidente del
Consorcio de la Zona Franca (CZFB), Jordi
Hereu y del delegado del Estado al CZFB,
Manuel Royes, quien ha firmado varios con-
tractos y protocolos con los representantes

EI nuevo parque tecnolégico BZ Barcelo-
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de las entidades que proyectan implantar sus
centros en este parque tecnolégico, de
manera que todos los proyectos podran
empezar sus obras durante las préximas
semanas. Entre ellas, la rehabilitaciéon de
espacios preexistentes y la construccién de
nuevas naves industriales y edificios, algunos
de los cuales seran operativos este 2011. Por
parte del resto de entidades involucradas en
el proyecto, han participado en el acto el rec-
tor de la UB, Didac ramirez, la gerente de la
Fundacié Clinic, Pastora Martinez, el director
d'Acciona Logistica, Javier Asensio, el gerente
de la Salle Technova Barcelona, Ramon Ollé, y
los directivos de empresas de produccion
audiovisual como Jordi Bosch, presidente
d'Endemol Espana, Antoni Esteve, vicepresi-
dente de Vértice 360, Enrique Iglesias, conse-
jero delegado de RBA, Xavier Atance, presi-
dente de Benecé Produccions y Antoni Cruz,
presidente de A3 Management.

Area dedicada a la produccién indus-
trial innovadora

Este espacio, destinado a una nueva produc-
cién industrial innovadora tiene una exten-
sion equivalente semejante a 30 manzanas
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Este proyecto es fruto del compromiso de entidades econémicas y cientificas de la ciudad como la Universidad de Barcelona, la Fundacié Clinic, Acciona Logistica,
la Salle Technova Barcelona y un grupo de productoras audiovisuales como Endemol, Vértice 360, RBA, Benecé Producciones y 3A Management.

del distrito de I'Eixample de Barcelona, contribuira a posicio-
nar la ciudad en la vanguardia internacional de las industrias
con mas potencial de futuro. Las ventajas del Parque BZ Bar-
celona Zona Innovacién son muchas y muy destacadas, ya
que se convertird en un verdadero campo de experimenta-
cién de sinergias entre empresas para mejorar la eficiencia de
las producciones de los sectores econémicos mas competiti-
vos que tiene la ciudad. BZ nace del potencial humano, forma-
tivo y tecnoldgico de las entidades asociadas en el proyecto.
Hay que tener en cuenta las buenas conexiones del recinto con
la ciudad, con el puerto, con el aeropuerto, con las autopistas y
las vias de ferrocarril. También, en un corto periodo de tiempo,
esta drea contard con el acceso a las linias L2 y L9 de metro. Se
calcula que la plataforma empresarial BZ podra crear unos
20.000 lugares de trabajo en unas 300 empresas, lo que puede
suponer un fuerte motivo de inversion de unos 3.000 millones
de Euros, entre el fondo publico y privado.

Los primeros proyectos del parque BZ

La Universitat de Barcelona se integrard en la iniciativa del
parque BZ Barcelona Zona Innovacion con la creacién de la
factoria digital UB, un espacio generador de conocimiento y
transferencia tecnolégica que la universidad se propone crear
en esta zona, dentro del eje cultural. El objetivo es que la fac-
toria digital resulte un centro de investigacién, produccién y
difusion en el ambito de la cultura contemporanea, haciendo
un énfasis especial a las disciplinas audiovisuales y a su sector
empresarial. La Universidad prevé poner en marcha la facto-
ria, este mismo afo, en el eje cultural de la calle 2. Asi mismo,
la UB estara presente, a través de diferentes estamentos, entre
ellos la Fundacié Clini, en el eje tecnolégico de BZ, lo cual
aportard sinergias al campus de Ciencias de la Salut de Bell-
vitge. La UB rehabilitard 2.000 metros cuadrados de la antigua
sede corporativa de SEAT para destinarlos a grupos de inves-
tigacion y a la biblioteca del campus, también acondicionara
800 metros cuadrados, de dos antiguos pabellones de SEAT y
casi 5.500 metros cuadrados de la antigua nave industrial del
Seat 600. Por otro lado, la UB transformara los 4.315 metros

cuadrados del edificio de oficinas Gedas, antigua proveedora
de SEAT, para ubicar el proyecto de formacion, servicios de
apoyo a la docencia, el Centre de Digitalitzacid y el Servei
d'Audiovisuals.

Innovacion alimentaria, médica y cultural en lugar
de la automocion

Acciona Logistica serd la primera empresa en el ambito del eje
alimentario. Construird una nave en un espacio de 10.000
metros cuadrados para el uso de la logistica alimentaria que
contribuird a aplicar nuevas tecnologias en la transformacion
y distribucién alimenticia. Esta implantacién industrial se
encuentra muy vinculada al proyecto de produccién y distri-
bucién del frio industrial que se plantea en el parque BZ y que
se prevé que ya serd utilizable para el setiembre de 2011, gra-
cias a la nueva Central de Generacié d'Energies de la Zona
Franca-Gran Via de I'Hospitalet, que gestiona Dalkia. Por otro
lado, el parque BZ tiene, ya, contactos avanzados con otras
empresas de nuevas tecnologias en el campo de las altas pre-
siones en el sector alimentario.

La Fundacié Clinic per la Recerca Biomedica contempla el
desarrollo de proyectos [+D y de entrenamiento en nuevas tec-
nologias en el &mbito de las intervenciones médico-quirurgi-
cas, endoscopicas y vasculares, y en la interaccion de estos pro-
cedimientos con las técnicas de la imagen, la robética y las tec-
nologias de la informacién y comunicacién para usos médicos.
Esta fundacion prevé construir en el eje biotecnoldgico, una
serie de equipamentos basicos, incluyendo un estabulario y los
servicios de suporte y dotaciones en el dmbito quirdrgico
endoscoépico y de imagen, con la finalidad de constituir un cen-
tro de investigacion en cirurgia experimental. En la calle 3, la
Fundacié Clinic prevé constituir I'Institut d'Investigacié Transla-
cional, con el objetivo de promover la investigacion biomédica
traslacional. Estas actuaciones comportaran la ocupacion de
10.500 metros cuadrados y un compromiso de arrendamiento
de otros 10.000 metros cuadrados.

La Fundacié Privada Universitat i tecnologia La Salle Technova
desarrollard, en la drea BZ, un centro de acogida de empresas
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y la escuela de formacién tecnoldgica La Salle Business Engi-
neering School. Estos dos proyectos empresariales ocupardn
1.500 metros cuadrados del parque BZ y aproximadamente,
500 metros cuadrados mas, destinados a la formacion, ubica-
dos en la confluencia de la calle Motors con la calle Dolors
Aleu. La Fundacié, también, ha signado un protocolo de
intenciones para, en una segunda fas, ampliar el espacio des-
tinado a las empresas, con una nave industrial de 6.800
metros cuadrados, situada en la calle 3.

Las obras para el asentamiento de estas tres empresas empe-
zardn en breve, durante los siguientes meses.

Un desarrollo que contintia gestandose

Las empresas productoras del sector audiovisual Vértice,
Endemol, RBA Holding y Benecé Produccions trabajan en la
definicién de otro espacio dedicado a la industria audiovisual
que se ubicard en la antigua sede corporativa de SEAT. El pro-
tocolo de intenciones sefiala que las empresas audiovisuales
ocuparian 8.0000 y 7.000 metros cuadrados para servicios y
para centros de produccién, respectivamente. En una segun-
da fase, promoverian en una area de 13.000 metros cuadra-
dos un conjunto de platds y servicios de produccion audiovi-
sual, todo ubicado en el eje cultural de la calle 2.

BZ Barcelona Zona Innovacién es un proyecto estratégico que
ird afianzando paulatinamente la renovacion industrial de la
Zona Franca. Actualmente cuenta con conversaciones muy
avanzadas, con un amplio abanico de actores econdmicos,
una iniciativa que tiene como objetivo hacer de este entorno,
un entorno privilegiado con un nuevo punto de actividades
industriales innovadoras y productivas. El propio proyecto de
urbanizacion se esta desarrollando por fases. Actualmente, la
fase primera, comprende la urbanizacion de 324.728 metros
cuadrados de suelo, en la parcela BZ alimentaria-biotecnolo-
gica, para acoger actividades productivas de alto valor afadi-
do de los sectores alimentarios y tecnoldgicos. Estos trabajos
de preparacién urbana tienen un presupuesto previsto de 15

millones de euros y ofreceran, a mas de la urbanizacion habi-
tual, servicios avanzados en materia de gestion energética,
como es el caso del conocido Smart Grid (red inteligente para
la gestion energética), que serd el primero que se desarrolle a
Espana, destinado a las actividades industriales. La segunda
fase de urbanizacion, para la parcela del parque BZ cultural de
112.403 metros cuadrados, se llevard a cabo entre los afos
2012y 2013 para acoger aquellas actividades productivas vin-
culadas a los sectores cultural y audiovisual. El presupuesto,
en este caso, es de 10 millones de euros.

BZ, que también participa de la iniciativa Health Universitat
de Barcelola Campus (DHUBC), cuenta con el reconocimiento
del Campus d'Excel-lencia Internacional otorgado el 2010, por
el Ministerio de Educacion y Ciencia e Innovacién y ha firma-
do también convenios de colaboracién con Mercabarna, IRTA,
BioCat, Biopol, el hospital de la Santa Creu i Sant Pau, el hos-
pital de Sant Joan de Déu y el Consorci Mar Parc de Salut de
Barcelona para desarrollar actividades de investigacion, trans-
ferencia de conocimientos y actividades cientifico-técnicas.
El Consorcio ha impulsado la homologacién de la plataforma
empresarial BZ como parque cientifico y tecnolégico para
facilitar que las empresas que se ubiquen en el territorio pue-
dan tener un acceso mas facil a las ayudas econémicas para
nuevos proyectos de desarrollo. Asi, el parque BZ pertenece a
la Associacié Espanyola de Parcs Cientifics i Tecnoldgics d'Es-
panya, APTE, a la Xarxa de Parcs Cientifics i Tecnoldgics de
Catalunya (XPCAT) y ha solicitado incorporarse a la Interna-
tional Association of Science Parks (LASP). El parque también
mantiene negociaciones con un conjunto de empresas y enti-
dades econdmicas, tecnoldgicas y universitarias para materia-
lizar este proyecto de modernizacion industrial, de manera
que en los préximos meses se irdn haciendo publicos nuevos
acuerdos de implantacion. Hasta ahora, las conversaciones
que se estan manteniendo puede traducirse en la ocupacién
de unos 150.000 metros cuadrados de suelo industrial para
nuevas actividades econémicas. ™

BZ Barcelona Zona Innovacion pretende potenciar la ciudad de Barcelona como punto de referencia de la industria innovadora en los sectores de la
alimentacién, la biotecnologia y la cultura.
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Alcald 265 y el edificio Jerez se caracterizan por su ubicacion estratégica
y la calidad de su construccion

Centros de negocios

lherdrola Inmobiliaria;

//

-

BERULY. A

Iberdrola Inmobiliaria es la promotora inmobiliaria del Grupo
Iberdrola, una de las cuatro mayores eléctricas del mundo. Ofrece
una amplia cartera de productos: primera residencia, residencial
turistico, hoteles, oficinas, centros comerciales, gestion y
promocion de suelo, etc. La biisqueda de nuevas lineas de negocio
es una constante, lo que permite disponer de un patrimonio sélido
con un valor aiiadido muy demandado a su vez entre inversores
institucionales. Entre su patrimonio en renta se hallan estos dos
centros de negocios: Alcald 265 (Madrid) y el edificio Jerez Centro
de Negocios (Cddiz).

Alcalé 265 ocupa la
totalidad de una manzana.



drola Inmobiliaria se caracterizan

por ubicarse en localizaciones
estratégicas. Ademas, los inmuebles
desarrollados responden a las ultimas
tendencias del mercado y a los reque-
rimientos ambientales de la Unidn
Europea.

I os centros de negocios de Iber-

Complejo de oficinas Alcala 265
Este centro de negocios es un comple-
jo inmobiliario de 14.000 metros cua-
drados y 270 plazas de aparcamiento
en un edificio exclusivo de oficinas.
Este complejo esta formado por cua-
tro edificios de oficinas y locales, con
acceso directo a la M-30 y frente a la
parada de Metro de El Carmen (linea
5). El inmueble ocupa la totalidad de
la manzana, creando una plaza de dis-
tribucion abierta en su interior que
permite el acceso peatonal a los cua-
tro bloques en que estd dividido.

Las plantas, de gran tamafo, permi-
ten, gracias a su forma rectangular, un
aprovechamiento maximo del espacio
y de la luz natural. Como hecho dife-
renciador de este complejo inmobilia-
rio hay que destacar la posibilidad
que se ofrece de alquilar uno de los
edificios, el Edificio 1 (comercialmente
denominado Edificio Alcald 265),
como edificio corporativo (de un
Unico arrendatario) que podra ser per-
sonalizado incluso con rétulo lumino-
so a calle Alcala.

Esta perfectamente comunicado con
el centro de Madrid: Plaza Coldn,
Paseo de la Castellana, etc., el Aero-
puerto, las estaciones de tren de Cha-
martin y Atocha (AVE), y las principa-
les vias de acceso (M-30, M-40, N-I, N-
I1). Se puede llegar a este edificio utili-
zando el transporte publico que le
deja en la misma puerta: Metro (Ven-
tas, L-2: La Elipa - Cuatro Caminos; El
Carmen (L-5): A. de Osuna - Casa de
Campo); autobus urbano (lineas 146,
48, 21,38y N-5)

Edificio corporativo Alcala 265

Las oficinas son didfanas y cuentan
con falso techo registrable de placas
de 600 x 600 milimetros con lumina-
rias empotradas, y con suelo técnico
registrable de 600 x 600 x 30 milime-
tros con revestimiento de moqueta. La
climatizacién frio/calor es mediante
fancoils perimetrales y difusores en el
techo. Asimismo, tiene vigilancia las
24 horas y circuito cerrado de televi-
sion e incorpora sistema de deteccidn
de incendios, columna humeda y
extintores. El complejo dispone de
dos ascensores panoramicos por edifi-
cio con capacidad para ocho perso-
nas. La zona cuenta con excelentes
infraestructuras y servicios (restauran-
tes, hotel, etc.) y comercios.

Se comercializan médulos desde 320
metros cuadrados, con diez plazas de
aparcamiento de cortesia, con cuarto
de instalaciones y dos nucleos de aseo
por médulo. La altura libre de los
techos es de 2,75 metros.

Edificio Jerez: venta o alquiler

El edificio Jerez Centro de Negocios es
un edificio exclusivo y singular, de
avanzado disefio y altas prestaciones,
con una superficie superior a 15.000
metros cuadrados distribuida en dos
plantas comerciales y siete de oficinas
con posibilidad de modulacion desde
50 metros cuadrados. El edificio se
encuentra en el numero 2 de Avenida
del Desarrollo en Jerez de la Frontera
(Cadiz).

Este proyecto consolida la actividad
de Iberdrola Inmobiliaria en Jerez de
la Frontera, donde ha desarrollado
anteriormente varias promociones
residenciales asi como el edificio de
oficinas Apex Jerez situado frente a
Hipercor.

Las oficinas y locales comerciales del
edificio Jerez Centro de Negocios se
ofrecen en alquiler o venta. Las super-
ficies a alquilar pueden ir desde los
aproximadamente 50 metros cuadra-

Dentro del Centro de Negocios Alcald 265, Iberdrola Inmobiliaria ofrece la posibi-
lidad de alquilar el Edificio1 como un edificio exclusivo para un tnico cliente con
el fin de que el arrendatario pueda usar este edificio como sede corporativa. Es un
edificio exclusivo de oficinas de 3.600 metros cuadrados de superficie bruta
alquilable y plazas de aparcamiento propias. El inmueble dispone de fachada a la
calle Alcala y acceso independiente con posibilidad de recepcién independiente en
planta baja. Se puede ademads instalar un luminoso en fachada principal con el

logotipo de la compaiiia.

Alcala 265 cuenta con una plaza de distribucion
abierta en su interior que permite el acceso
peatonal a los cuatro bloques en que esta dividido.

dos en el caso de las plantas destina-
das a oficinas.

Asimismo, cabe destacar que Iberdro-
la Inmobiliaria ha suscrito varios con-
venios con entidades locales o provin-
ciales con el fin de facilitar su entrada
en edificio Jerez Centro de
Negocios.

SR .
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El edificio Jerez Centro de Negocios cuenta con
una superficie superior a 15.000 m?2 distribuida
en 2 plantas comerciales y 7 de oficinas.
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INTERNACIONALIZACION

Este acuerdo abarca las operaciones de ambas firmas en Europa,
Oriente Medio y Africa

Tasinsa y Palladium
firman un acuerdo de
colabhoracion

Que el sector inmobiliario esta en horas bajas, no es ninguna noticia, pero
parasuperar las dificultades es necesario en ocasiones llegar aacuerdos para
complementarnos. Esto es lo que han decidido Tasinsa y Palladium, que el
pasado mes de mayo presentaron a la prensa el acuerdo de colaboracion por
el que llevaran a cabo proyectos inmobiliarios de forma integral, sumando los
esfuerzos y ayudando a sus clientes a conseguir aquello que necesiten.

Ricard Aris

sus fuerzas a la consultora Palladium,

especialista internacional en ‘ejecucion
estratégica; con el fin de ofrecer un servicio de
consultoria estratégica y ejecucion al sector
inmobiliario. Este nuevo servicio se ofrecera de
forma conjunta e integra las capacidades de
ambas organizaciones abarcando el dmbito
geografico de Espafa, toda Europa, Oriente
Medio y Africa.
Palladium cuenta con oficinas en los 5 conti-
nentes, un equipo de mas de 400 profesionales
altamente cualificados con experiencia en
multiples sectores, habiendo aportado solu-
ciones de éxito a organizaciones de primer
nivel. Su metodologia de trabajo ha demostra-
do su eficacia desde hace mas de 2 décadas,
con clientes publicos y privados que han con-
seguido, gracias al apoyo de Palladium, conec-
tar sus estrategias con las operaciones para
obtener buenos resultados.

I a consultora inmobiliaria Tasinsa ha unido

David Marquina, a la izquierda, junto a Esteban Gonzalez, tras la rueda de prensa.

nal e internacional y equipos complementa-
rios, comienzan su actividad con el fin de ayu-

Por su parte, Tasinsa aportara a esta alianza su
conocimiento del mercado inmobiliario fruto
de sus casi 30 afios de experiencia en el sector
y de un equipo experimentado en cada una de
sus areas, “lo que le hace posible prestar un ser-
vicio integral” En el marco de esta alianza,
Tasinsa proporcionard apoyo durante la fase de
implementacién aportando su experiencia y
conocimiento del sector.

Ambas empresas, que disponen de una amplia
red de clientes repartidos por territorio nacio-
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dar a las organizaciones a vincular su estrate-
gia con las operaciones, facilitando asi la toma
de decisiones.

Desarrollo integral de estrategias

Segun David Marquina y Esteban Gémez,
directores de Tasinsa y Palladium Emea res-
pectivamente, “la oferta de este servicio se ha
ideado con el fin de apoyar al sector inmobi-
liario (organizaciones publicas y privadas), en
un momento crucial, para lograr aprovechar




las oportunidades que esta industria puede
ofrecer a través de una nueva Definicién de la
Estrategia y la dotacién de un marco probado
para la Ejecucion exitosa de la misma. En los
momentos de crisis, la excelencia en la Ejecu-
cién de las Estrategias es una de las principa-
les preocupaciones de los directivos”.

Para afrontar esta mala situacion econémica
por la que estd pasando el sector, serd nece-
sario, segun explicé Marquina “un proceso de
reestructuracion que va a tardar entre dos y
tres afos para que se llegue a asimilar”. Por
otro lado, Marquina se mostré muy satisfe-
cho con el resultado que ha tenido la implan-
tacion de los codigos QR, ya que “han llegado
demandas de alquiler de oficinas gracias a
este tipo de cddigos” Y no sélo a nivel de
pequenas oficinas, sino a algunas de gran
tamano. También quiso destacar el director
general de Tasinsa el aspecto internacional
de su empresa, que esta presente en Sudafri-
ca, Emiratos Arabes Unidos, Angola y la Euro-
pa occidental.

Por su parte, Esteban Gonzdlez, director
general de Palladium explicé que el principal
objetivo de su empresa es “hacer que las
cosas pasen, conectamos planes de estrate-
gia con su desarrollo” Es por esta razdn,
comentod, que “estamos especializados en la
ejecucion”. En este sentido Palladium es una
empresa que tiene como objetivo el “desarro-
llo de estrategias, traducir esa estrategia, ali-
near a la organizacion para que eso se lleve a
cabo, llevar a buen puerto un plan operativo,

llevar la ejecucién del mismo vy, tras este,
monotorizarlo y revisar y adaptar aquello que
sea necesario”.

Reinventarse o morir

Esteban Gonzalez también recordd en la rueda
de prensa “damos un premio a las empresas
que mejor ejecutan las estrategias”. Dos ejem-
plos de ello son grandes empresas como
Endesa o Metro de Madrid, las cuales han sido
distinguidas con este galardén en los ultimos
anos. En cuanto al mercado inmobiliario, Gon-
zalez destacé que “hay posibilidades para
estas empresas inmobiliarias para reinventar-
se”. De hecho, reinventarse es uno de los
aspectos mas destacados por Gonzdlez para
las empresas de este mercado.

Gonzélez puso énfasis en explicar que Palla-
dium y Tasinsa pueden ahora “ayudar a entrar
en mercados” de todo el mundo y “también
podemos ayudar a que se lleve a cabo un pro-
yecto proporcionando los contactos que sean
necesarios” por el conocimiento que tienen
ambas empresas del mercado en todo el
mundo, “ademas de en la metodologia”

Tras la rueda de prensa, Marquina y Gonzélez
se reunieron con algunos de sus clientes para
presentarles el nuevo acuerdo y conversar con
ellos sobre el mercado actual y la situacién
econdmica en la que nos encontramos. Mar-
quina destacé de ese encuentro que “estamos
en una situacion dificil, pero debemos pensar
en el medio y en el largo plazo, para no estar
tan encallados en el corto plazo”.

Marquina y Gonzalez durante
la presentacion a los clientes
de Tasinsa y Palladium.
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OFICINA VIRTUAL

A medida que las organizaciones se extienden mds alld de los limites de
las paredes de una oficina y avanzan hacia entornos de trabajo dgil, la
necesidad de un espacio de trabajo fijo empieza a perder importancia

La oficina

tradicional
a debhate

Segln una encuesta global a 600 ejecutivos, realizada por Regus y Unwired Ventu-
res, cercadel 60% de los encuestados de grandes organizaciones pronostica una dis-
minucion en la necesidad de espacio para oficinas, como resultado de los estilos de

trabajo del futuro.

arle valor al trabajo agil sera el préxi-
Dmo desafio de las corporaciones. Sera

de extrema importancia para las
empresas encontrar una nueva medicién de
los costos involucrados en ‘proporcionar lo
necesario para el trabajo;, que deje atras los
métodos tradicionales de alquilar y asignar
tarifas en un mundo medido ‘por pie cuadra-
do’ Debido a que la utilizacién de una oficina
hoy en dia es de sélo el 45%, los escritorios
vacios ya no tienen sentido en un mundo

donde la movilidad y la agilidad serd acepta-
da por todos como la forma mas eficaz y sos-
tenible para trabajar.

Regus y Unwired, empresas especializadas en
soluciones futuras del trabajo, han estableci-
do una medida que permite asignarle un
valor a la agilidad en el trabajo. Las corpora-
ciones estaran en capacidad de aprovecharla
en la medida en que se liberen del esquema
antiguo de suministrar un escritorio por per-
sona como requisito para proporcionar lo

El 51% de los
encuestados
indica que la
oficina pasard a
ser un lugar de
uso ocasional



necesario para el trabajo. En su estudio,
donde consultaron a 600 empresarios de
todo el mundo y evaluaron sus opiniones
acerca del estado actual del espacio de tra-
bajo y otros temas como la movilidad, el uso
del espacio de oficina o el trabajo virtual,
Regus y Unwired identificaron una serie de
beneficios de gran valor que proporciona
una visién de lo que seria un mundo en el
cada uno ‘adquiera su propio’ entorno que le
‘proporcione lo necesario para el trabajo’ En
este sentido, casi el 60% de los encuestados
prevé una reduccion en la necesidad de
espacios de oficina como resultado de futu-

ros estilos de trabajo, mientras que sélo el 7%
predice un aumento en el espacio necesario.
Mas de la mitad de los participantes, el 51%,
indica que la oficina pasara a ser un lugar de
uso ocasional. El futuro del trabajo &gil estara
enmarcado en espacios de trabajo suminis-
trados con base en necesidades. Esto refleja-
rd el auge de la nube que hace que la tecno-
logia sea transferida de los gastos de capital a
los gastos de operacién, suministrada como
un servicio publico mas para las personas, en
el momento y en la medida en que la necesi-
ten. Agregue a esto un lugar y vera surgir un
verdadero modelo en el cada uno ‘adquiere

Empresa ABC — Conversion de agilidad en dinero en una organizacion avanzada que ha
adoptado politicas de espacio compartido

Un edificio de oficinas tradicional de 150.000 pies cuadrados puede albergar hoy unas 1.500 personas en un entorno de espa-
cio compartido moderado de 1,2 personas por escritorio (1,2:1). El costo total del edificio por afio es de US$19,5 millones
(alquiler, tarifas, servicios publicos, operaciones), por lo que el costo por pie cuadrado es de US$130 al aiio. El edificio aloja
1.150 escritorios, por lo que el costo por escritorio es de US$17.000 al afio.

Con una utilizacion del 45%, el costo del espacio no utilizado es de US$11 millones. Con una utilizacion del 70%, el costo
del espacio no utilizado es de US$6 millones

» La cantidad de escritorios vacios en un dia cualquiera con una utilizacion del 45% es de 632

+ La cantidad de escritorios vacios en un dia cualquiera con una utilizacion del 70% es de 345

Con una relacion de 1,2:1 (personas a escritorios), encontramos que el espacio esta distribuido a razén de 130 pies cuadrados
por escritorio (9o — 140 es el promedio de la industria) o 110 pies cuadrados por persona (70 - 120 pies cuadrados por per-
sona es normal)

Si se adopta el método de trabajo basado en actividades, en el que el edificio se convierte en un recurso en tiempo real y opera
con una ocupacién del 95% (para acomodar el crecimiento) o en un espacio 30% menor, la empresa ABC puede ahorrarse
entre US$5-US$10 millones por aiio.




Puntos de interés adicionales de la encuesta VWork: Winning Strategies at Work

Nuevas formas de trabajo

+ El 62,5% de las grandes empresas encuestadas ha desarrollado nuevas formas de trabajo.
+ El 71,0% pronostica una disminucion en la cantidad del espacio necesario para oficinas
+ El 59% de los encuestados indicé que ya no tienen que hacer grandes esfuerzos para trabajar eficazmente fuera del lugar de

trabajo.

Trabajo local

+ Soélo el 12,3% de las personas desea trabajar desde el hogar

+ El 63,5% de los encuestados piensa que el tiempo de desplazamiento ideal para trabajar no debe exceder los 20 minutos y el
25,2% desea que su tiempo de desplazamiento no sea inferior a 10 minutos.

+ Actualmente, el 32,1% de los encuestados que trabajan en grandes organizaciones invierte entre 41 minutos y una hora des-
plazandose cada dia y el 27,4% invierte mas de una hora.

Generacional

El 70,9% de los encuestados piensa que la fuerza de trabajo mas joven, la del nuevo mileno y la que atin esta en la universidad,
sera mas receptiva al trabajo virtual y rechazara la oficina tradicional.

¢Es el fin de la oficina tradicional?

+ El 58,29% de las personas que trabajan en grandes organizaciones pronostica una disminucién en las necesidades de espacio
para oficinas como resultado de los estilos de trabajo del futuro, y s6lo el 7% pronostica un aumento en el espacio requeri-

do.

+ La oficina se convertira entonces en un lugar para ser usado ocasionalmente, de acuerdo con el 51,2% de los encuestados.

su propio’ entorno que le ‘proporcione lo
necesario para el trabajo’ Seguin Bob Gau-
dreau, vicepresidente ejecutivo de Regus, “a
medida que el concepto de trabajo virtual
gana terreno, es cada vez mds necesario
rentabilizar la agilidad y crear un modelo de
negocio sélido que cambie la forma de tra-
bajar y el futuro del trabajo supondra un
avance de las organizaciones hacia un
modelo mas flexible en el que a los emplea-
dos se les permita adquirir su propio espa-
cio de oficina”.

Los beneficios de la agilidad

Ademas de los beneficios del uso mas o
menos eficiente del espacio, Regus ha identi-
ficado otros dos beneficios fundamentales
que pueden derivarse del trabajo &gil: un
beneficio de satisfaccion y un beneficio de
productividad. Por ejemplo, como resultado
de la encuesta y de otras investigaciones, no
hay duda de que la gente decidiria cambiar la
forma en que se desplazan al trabajo. Este es
un factor de tiempo y de costos, acentuado
por el desplazamiento en ‘horas pico’ que
asocia congestion y precio a un dia de traba-
jo tradicional en el que no existe la agilidad.
La posibilidad de elegir permite que una per-
sona establezca un nuevo equilibrio en sus
patrones de trabajo y le proporciona un
‘beneficio de satisfaccion’ que forma parte de
un camino mdas amplio hacia el reconoci-
miento del bienestar en el trabajo. También,
existen los beneficios de productividad que
resultan de la disminucién en los tiempos de
inactividad a medida que las tecnologias de
nube ‘permanentemente disponibles’ permi-
ten adoptar una estrategia de trabajo agil.

La eficiencia produce beneficios de ahorro en
costos de propiedad (p), costos fijos (f) y cos-
tos operacionales (o); la satisfaccion produce
beneficios de ahorro en desplazamientos (c),
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Se han identificado otros dos beneficios
fundamentales que pueden derivarse del trabajo
dgil: un beneficio de satisfaccion y un beneficio de
productividad

tiempo (t) y costos (c); y la productividad pro-
duce beneficios en disminucion de tiempos
de inactividad (d) y costos de
empleados/salarios (s). Estos tres elementos
pueden ponderarse y permiten generar un
coeficiente basado en la importancia de cada
factor para la empresa. También, pueden pro-
porcionar una ecuacion para calcular el bene-
ficio de la agilidad, como se ve a continua-
cién.

Ademads, como parte del informe, Regus y
Unwired han establecido una medida para la
rentabilizacion de la agilidad en el trabajo,
que podran aprovechar las organizaciones
segun se alejen del enfoque tradicional de
aprovisionamiento de trabajo de ‘una perso-
na por mesa En el estudio, se han identifica-
do una serie de dividendos de valor que lle-
van la visiéon del‘aprovisionamiento de traba-
jo'hacia un concepto de ‘adquisicion del pro-
pio espacio’ Philip Ross, director ejecutivo de
Unwired, sostiene: “Sera fundamental para
las empresas determinar una nueva forma de
medir el coste de ‘aprovisionamiento de tra-
bajo’ que deje atras los enfoques tradiciona-
les de alquiler y cargos en un entorno fijo
definido ‘por metro cuadrado. Dado que la
utilizacién actual de las oficinas suele ser tan
sélo del 45%, ya no tendra sentido tener
mesas vacias en una época en la que la movi-
lidad y la agilidad seran aceptadas como la
forma de trabajo mas eficiente y
sostenible”.
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Michelle LaBrosse,
PMP, Jefe Cheetah y
Fundadora, Cheetah
Learning Traducido por
Rafael Diaz, Ph.D.,
PMP, RMP, CSM, y
Roberto Toledo, MBA,
PMP Alpha Consultoria

Michelle LaBrosse, PMP, es
una emprendedora
dinamica que busca hacer
que el éxito sea facil,
divertido y rapido.
Fundadora de Cheetah
Learning, es autora de la
serie Cheetah Success Series
y blogger muy prolifica a fin
de llevar el conocimiento de
la administracion de
proyectos a las masas.
Cheetah Learning es una
compaiiia virtual con mas
de 100 empleados y, hasta
la fecha, mas de 30.000
personas se han vuelto
‘cheetahs’ usando las
técnicas innovadoras de
aprendizaje acelerado en
Administracion de Proyectos
de Cheetah Learning.
Michelle es también una
conferencista dinamica y
estd reconocida por el PMI
como una de las 25 mujeres
mas influyentes en el mundo
en el campo de la
Administracion de
Proyectos.
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Si dudas...,
déjalo fuera

Imagine que esta sentado en su
coche, preguntandose: ;Qué voy a
comer? ;Consigo comida china
para llevar? ;Recojo a mi amiga
Sally para salir a comer o voy a casa
y me preparo algo mientras veo
American Idol? En ese momento
esta usted sentado ahi, congelado
en el tiempo, incapaz de tomar una
decision sobre lo que quiere hacer
para comer. Y ésta es una de las
decisiones mas sencillas que
puede tomar en la vida. No se alte-
re. La indecision es algo que le pasa
a cualquiera y a menudo ocurre
cuando menos lo espera. La pausa
que ocurre cuando esta en medio
de tomar una decisién importante
(o0 no tan importante) es como si
pusiera una coma en el gran texto
escrito de su vida, separando una
idea de la siguiente, y separando
una tarea de la proxima. Cualquiera
que haya pasado el tercer grado de
primaria sabe la regla de la coma:
“si tienes duda, jno la pongas!”Y
esta regla puede aplicarse igual-
mente a los momentos en los que
nos congelamos por la indecision.
Cuando dudes, quita la pausa.
Ahora bien, no estoy impulsandolo
a que deje de tomar decisiones del
todo. Estoy hablando acerca de las
decisiones que toman un tiempo
inusualmente largo para procesar-
se. Algunas de las razones por las
cuales sucumbimos a esta prolon-
gada indecisién son:

La ley de Parkinson: el trabajo
asignado se expande para llenar
el tiempo disponible para
terminarlo

Cuando tiene que tomar una deci-
sion, dese usted un tiempo limite
para cuando tiene que haber llega-
do con una opcién final. Algunas
de las decisiones mas dificiles son
aquellas que se posponen indefini-
damente ya que no hay una fecha
limite para tomarlas. Usted no le
dirfa a su equipo de proyecto que
decida quién coordinaria la crea-
ciéon de la EDT para varias tareas
especificas sin darles una fecha
l[imite de entrega. Utilice esta
misma disciplina en su proceso de
toma de decisiones para darse un
tiempo especifico en el cual tomar
una decisién, y hagase usted res-
ponsable por ello.

Demasiadas opciones

Tener opciones es fantastico cuan-
do se encuentra en una heladeria.
Pero las opciones pueden mostrar
su cara mas desagradable cuando
son abundantes y los beneficios de
cada una son poco claros. En el
caso de la heladeria, usted tiene
casi asegurado el hecho de que ter-
minara satisfecho, no importa casi
qué eleccién haga. Pero si tiene
que decidir entre varios proveedo-
res para realizar una tarea especia-
lizada en un proyecto, y tiene tan-
tos que... como dicen se vuelve

Tener opciones es fantastico cuando nos
encontramos en una heladerfa. Pero las
opciones pueden mostrar su cara mas
desagradable cuando son abundantes y los
beneficios de cada una poco claros



dificil ver el bosque entre tanto
arbol. Y es cuando tiene que desa-
rrollar un sistema de evaluacién
que le ayude a evaluar obijetiva-
mente sus opciones sin perderse
en los detalles.

Hay tareas de igual importancia
La tipica regla para las tareas que
esta a mano es hacer las mas impor-
tantes y urgentes primero y seguir
el camino a las menos importantes,
apagando fuegos conforme se
avanza. El dilema surge cuando hay
varias tareas que hacer y todas tie-
nen el mismo nivel de importancia
y urgencia (sea que todas sean de
mucha o de ninguna urgencia).
Entonces, se encuentra usted nue-
vamente congelado por la indeci-
sion, preguntandose qué debe
hacer primero. La mala noticia es
que no hay una respuesta correcta
para dicha pregunta. La buena noti-
cia es que no hay respuesta inco-
rrecta tampoco. Si tiene una lista de
tareas que realizar que tienen
todas la misma prioridad, convierta
su ansiedad en accién y simple-
mente comience.

Esperando mas informacion

Muchas veces posponemos la toma
de decisiones porque estamos
esperando reunir mas informacién.
Siempre he seguido la filosofia de
‘Preparen, Fuego, Apunten’. En la
mayoria de los casos, nunca tendra
toda la informacién que realmente
necesita para tomar una decisiéon.
Lo que requiere es usar el conoci-
miento y los recursos disponibles
para tomar la mejor decisién que
pueda y modificar las tareas confor-

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

me se requiera. La parte mas dura
en la ejecucion de las tareas es sim-
plemente empezarlas, asi que deje
de esperar y jempiece a hacer!

Y recuerde, las decisiones que se
toman demasiado pronto tienden a
tener que tomarse nuevamente.
Tome sus decisiones cuando el
tiempo sea el correcto y no antes.
Sintonicese en coémo y cuando
tomar las mejores decisiones. Use
esta informacién para ayudarse a
tomar mejores decisiones.

Cuando hay varias tareas que hacer y todas
tienen el mismo nivel de importancia y
urgencia }Qué hacer primero? La mala noticia
es que no hay una respuesta correcta para
dicha pregunta. La buena noticia es que
tampoco hay respuesta incorrecta
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PREMIO INTEREMPRESAS

Interempresas Logistica recibe el Premio Icil, un reconocimiento a una filosofia

Premio a
Interempresas

Interempresas, la iniciativa de comunicacion que inicié su andadura en 1992, ha recibido un
importante premio por uno de sus articulos destinados al mercado de la logistica. Con mas de
20 anos a sus espaldas, Interempresas es hoy en dia una de las principales editoriales espafnolas
dirigidas al sector industrial y profesional. El Premio Icil a la Prensa Logistica 2011, recibido el
pasado 15 de junio, es un reconocimiento a la labor de esta empresa en plena expansion que,
con sede central en Barcelona y presencia en el Pais Vasco, cuenta desde septiembre con

delegacion en Madrid.

Ibon Linacisoro. Director de Interempresas

coles 15 de junio en Barcelona la séptima

edicion de la entrega de los Premios a la
Excelencia en Logistica, en los cuales se
enmarca el Premio Icil a la Prensa Logistica
2011, un galardén que distingue a los traba-
jos periodisticos especializados en logistica
que primen la innovacién y la excelencia de
este sector. El reportaje ‘KH Lloreda crea el pri-
mer almacén integramente robotizado, publi-
cado en Interempresas Logistica y firmado
por nuestra periodista Laia Banus, resultd
ganador.
¢{Un premio mas? No lo entendemos asi en
Interempresas, sino mas bien como un reco-
nocimiento a la decisién que hace ya unos
afnos tomamos para dar un vuelco a la filoso-
fia inicial de nuestra plataforma y para
comenzar la expansion hacia sectores muy
diversos con el fin de dar servicio a la indus-
tria en su totalidad.

I a Fundacion Icil celebro el pasado miér-

Cambio de filosofia

Interempresas nacié como una revista dirigi-
da al sector metalmecanico, basando sus
objetivos en informacion de producto, breve
y concisa, con una meditada semejanza a una
guia. Dicho de otro modo, Interempresas se
convirtié en una guia de productos a la que
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numerosos industriales y el sector en general
recurria con frecuencia y que empezé a for-
marse un nombre en este sector. En esa evo-
luciéon en la que la marca Interempresas
adquiria afo tras afo una popularidad cre-
ciente permitiendo la consolidacién definiti-
va del proyecto empresarial, aparecié Inter-
net como una herramienta cuya utilidad era

Esther Giiell, responsable de
Area en Interempresas,
agradeciendo el premio.
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Esther Giiell y Laia Bands,
redactoras de Interempresas
(derecha, 1° fila), junto con los
demads ganadores de los
Premios Icil 2011.

inicialmente confusa y en la que pronto Inte-
rempresas encontré posibilidades para
ampliar y mejorar el servicio que, hasta
entonces, prestaba a la industria a través de
sus revistas impresas.

La buena y prolongada respuesta del sector
metalmecdnico sirvié como trampolin para el
lanzamiento de nueva ediciones sectoriales,
siempre con esa filosofia de guia, siempre
buscando la utilidad para el lector, que poco
a poco diversificaba sus fuentes de informa-
cién entre los medios en papel y los medios
digitales. Mientras, el lector, el profesional
que buscaba algo porque lo necesitaba,
encontraba lo que queria en Interempresas,
empezaba a familiarizarse con Internet como
lugar de busquedas ilimitado. Y mientras
ellos aprendian a buscar, Interempresas
aprendia a ofrecer esa informacién de la
mejor forma posible. En una evolucién cons-
tante de estas tendencias, Internet, asi lo
entendimos en Interempresas, pasé a ser el
principal medio de busqueda de todo tipo de
productos. Ha llegado un momento en el que
todo se busca por Internet. Desde los pro-
ductos industriales mas habituales hasta los
mas especificos, desde articulos de consumo
hasta servicios para los ambitos privados o
profesionales. Todo.

Asi las cosas, en Interempresas dimos por
finalizada la filosofia de ‘guia de producto’
impresa, porque en la actualidad las guias en
versiéon papel han perdido todo su sentido, y
decidimos dejar que Interempresas.net avan-
ce sin freno, como esta avanzando, en su
faceta de ‘guia de producto’

Claro que ese cambio de filosofia no quedé
alli. En 2007, Interempresas decidié que
todas sus ediciones sectoriales en version
impresa dejaran de incluir exclusivamente
informacién de producto para convertirse en

revistas con un elevado caracter técnico,
orientadas a una lectura mas pausada, con
temas mas trabajados, fuentes de informa-
cién actualizadas, entrevistas a los principales
personajes de cada uno de los sectores en los
que estaba presente. Y decidié también hacer
publica toda esta informacion y facilitar su
busqueda, en Interempresas.net. Asi pues, y
de modo muy resumido, Interempresas.net
combina hoy en dia sus cualidades como
guia de producto, con las de un medio de
comunicacién profesional al uso, en el que
tienen cabida un amplisimo tipo de articulos,
reportajes y entrevistas.

Expansion a mas sectores

El tiempoy el mercado nos han dado la razén.
En 1992 Interempresas comenzo su andadura
en un unico sector, el metalmecanico. Hoy
estamos presentes en 26 sectores a través de
nuestras ediciones impresas, que seran 32 en
enero de 2012 tras una nueva expansion hacia
nuevos sectores. Todos ellos con su revista
impresa y su drea especializada en Internet.
Con sede central en Barcelona y presencia en
el Pais Vasco, la expansion sectorial va acom-
pafada de una territorial, ya que desde sep-
tiembre de 2011 Interempresas cuenta con
una delegacién en Madrid compuesta por
diez personas.

El premio Icil, por lo tanto, no es un adorno en
nuestro curriculum sino mas bien el reconoci-
miento a una labor, una estrategia y una filo-
sofia que nos estan permitiendo crecer en
tiempos de contraccién. Gracias Fundacid Icil
por asociar nuestro nombre a palabras como
excelencia, innovacién y profesionalidad.
Gracias mercado por acompafarnos en esta
evolucién y, cdmo no, gracias a los 60 profe-
sionales de Interempresas por poner cara y
ojos a una filosofia.
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Kraft traslada sus oficinas de Barcelona al
complejo de L'llla Diagonal

La multinacional Kraft Foods, dentro de su estrategia de reorganizacién en
Catalufa, ha trasladado todas sus oficinas de Barcelona a L'llla Diagonal. La
operacion ha supuesto el arrendamiento de 2.200 metros cuadrados distribui-
dos entre las plantas 10 y 11 del edificio central del complejo. Con este arren-
damiento, Kraft unifica sus anteriores ubicaciones en el Prat de Llobregat y en
Torres Trade en el centro de Barcelona. Los asesores han sido Jones Lang LaSa-
lle por parte del propietario, y la familia Vidal (Rentamar) y Colliers Interna-
tional por parte del inquilino.

...................................................................................................

Telindus alquila mas de 3.800 m2 de oficinas en
Madrid

El departamento de Tenant Representation (representacion de inquilinos) de
Jones Lang LaSalle ha intermediado el alquiler por parte de Telindus, compa-
fifa internacional del grupo Belgacom, de mas de 3.800 metros cuadrados de
oficinas en Madrid. El inmueble, propiedad de IVG vy situado en la calle Valle
de la Fuenfria 3, en la zona de Mirasierra, es un edificio de oficinas de 6.000
metros cuadrados y cuatro plantas. De disefio moderno, la fachada es de
muro cortina y va equipado con todas las telecomunicaciones necesarias.

...................................................................................................

Noatum Ports se instala en el edificio Aqua
Multiespacio de Valencia

Noatum Ports, compafiia especializada en gestion y manipulacién portuaria,
se ha instalado en Valencia mediante el alquiler de una oficina en el emble-
matico complejo Aqua Multiespacio, una operacién en la que ha contado con
el asesoramiento de CB Richard Ellis. La torre de oficinas, la segunda més alta
de la ciudad de Valencia, alberga una superficie alquilable de 23.000 metros
cuadrados. Entre las companias que ya estan presentes en Aqua Multiespacio,
aparte de las ya citadas, figuran Ernst & Young, Helados y Postres Nestlé o
Maersk Logistics.

..........................................................................................................

Gonsi renueva su arrendamiento con Engineering
Service Team

Acuerdo entre
BNPPRE

y CBRE para
comercializar los
activos terciarios de
Bancaja

CB Richard Ellis y BNP Paribas Real
Estate han firmado un acuerdo con
Bancaja Habitat para comercializar
sus activos terciarios. Con este
acuerdo, ambas entidades especia-
lizadas en consultoria, intermedia-
cién y asesoramiento inmobiliario
podran acceder a mas de 150 acti-
vos inmobiliarios de Bancaja Habi-
tat. Se trata de naves industriales,
locales comerciales y oficinas, ubi-
cadas en distintos puntos de la geo-
grafia espafiola, principalmente en
Madrid y Valencia. La firma de este
acuerdo supone la creacién de una
alianza estratégica con el fin de que
dos de las consultoras inmobiliarias
mas importantes de Espana y Ban-
caja Habitat unan sus esfuerzos v,
de esta manera, el producto de Ban-
caja Habitat llegue a puntos donde
la companifa no cuenta con presen-
cia comercial propia, ademas de
incidir en la ampliacion de la red de
agentes comercializadores con los
que el grupo inmobiliario trabaja.

......................................................

Después de 8 anos de satisfactoria relacion en el alquiler de uno de sus locales
del edificio Avenida Carrillet, 219, de L'Hospitalet de Llobregat (Barcelona), la
sociedad Gonsi ha renovado por 5 afos mas el contrato de arrendamiento con
la empresa Engineering Service Team, S.L.

Ademas, el edificio Gonsi-Carrilet también es noticia porque se ha alquilado uno
de sus Gltimos locales disponibles. El local, de 180 metros cuadrados de superfi-
cie y totalmente reformado por Gonsi, sera ocupado por Gespo Sindi, S.L., socie-
dad de reciente creacion, cuya actividad principal es la reparacién y/o reformas
de edificios, principalmente a solicitud de las compaiias aseguradoras de estos
inmuebles.
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Das traslada su sede a
Torre Realia BCN

Das, entidad especializada en defensa juridica en Europa
perteneciente al Grupo Ergo, trasladara el proximo mes de
septiembre su sede corporativa en Espana a la Torre Realia
BCN, simbolo del nuevo distrito financiero de Barcelona.
Las nuevas oficinas albergaran los servicios centrales de la
compafia en Espana. Das, que actualmente tiene su sede
central en la plaza Letamendi de Barcelona, ha valorado las
excelentes caracteristicas de este emplazamiento, a escasa
distancia del centro, junto a la nueva Ciudad Judicial y fren-
te a la ampliacion de la Fira de Barcelona. La operacion ha
contado con el asesoramiento de Jones Lang LaSalle y CB
Richard Ellis.

Crescenda impulsara la apertura de
nuevas oficinas

Crescenda, red de asesores en franquicia participada por el
grupo Tormo Asociados, presenta un plan para impulsar la
apertura de nuevas delegaciones en todo el territorio
nacional. Cada una de las nuevas oficinas sera iniciada
mediante la concesién de una licencia de franquicia otor-
gada a todos aquellos profesionales, empresarios y empre-
sas de servicios que deseen desarrollar y/o ampliar su
carrera en la franquicia en un doble formato: licencia
exclusiva y empresa colaboradora. De esta forma, la red
estima crecer desde las 27 oficinas con las que cuenta en
la actualidad hasta las 60 y ofrecer cobertura en todo el
territorio nacional a lo largo del ejercicio 2012.

............................................................................

Humphrey White, nuevo director de
Inversion de Knight Frank Espafia

Humphrey White, hasta la fecha director de Inversion Inter-
nacional de Knight Frank Espafia, pasa a ser el nuevo direc-
tor del departamento de Inversién, siendo el responsable de
toda la actividad de la compania para la inversion directa
en edificios o proyectos de oficinas, hoteles y logistica en
nuestro pais. White, que se incorporé a la firma, en Espana,
en el afio 1998 ha desarrollado distintas responsabilidades,
hasta formar parte del European Investment Team, con base
en Londres, y desde donde se canaliza el cruce de capital
entre las principales ciudades europeas.

o EMPRESAS

Se inicia la comercializacién del
complejo de oficinas ‘Madrid
Business Capital’

La inmobiliaria Torre Rioja ha confiado la comercializacién
del complejo de oficinas ‘Madrid Business Capital’ (MBC),
sito en la calle Emilio Vargas 4-6, a las consultoras BNP
Paribas Real Estate, Savills y Aguirre Newman, que ya han
iniciado el proceso de busqueda de inquilinos. MBC cons-
ta de 40.000 metros cuadrados con plantas de una super-
ficie de 4.000 metros cuadrados. Ya se ha iniciado la reha-
bilitacion del inmueble para mejorar la dotacion de apar-
camientos, obtener un nivel éptimo en materia de seguri-
dad, e incorporar una tecnologia energética eficiente para
convertir a MBC en la referencia en bajo consumo ener-
gético en Espafa. Esta previsto que las obras finalicen
durante el primer trimestre de 2012.

Item Agency asesora a Agile
Contents en la ubicacion de sus
oficinas en Barcelona

El especialista en soluciones tecnolégicas para la
comunicacion digital, Agile Contents, ha alquilado su
nueva sede ubicada en la Avenida Diagonal 449, en
el eje prime de la Ciudad Condal, para ampliar su
capacidad.

La empresa se trasladara en los préximos meses a sus
nuevas oficinas que cuentan con una superficie de
500 metros cuadrados repartidos en dos plantas. La
operacion ha sido asesorada por la consultora inmo-
biliaria Item Agency.

Gran Via Business Center amplia los
espacios para reunion y formacion

Conscientes que cada dia mas los usuarios de los centros de
negocios exigen mayores prestaciones y mejores servicios,
Gran Via Business Center ha ampliado los espacios destina-
dos a salas de reunién y formacién de su centro, con lo que
ahora sus usuarios cuentan con dos nuevas salas preparadas
para pequenos grupos (entre 12 y 16 personas).
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Jones Lang LaSalle y King Sturge se fusionan

La consultora de ambito internacional Jones Lang LaSalle y King Sturge se han
fusionado. Segun el acuerdo alcanzado, Jones Lang LaSalle paga 197.000.000
de libras esterlinas (319 millones de délares) a los socios de King Sturge (98
millones de libras en efectivo al cierre del acuerdo y el resto durante cinco
anos). Las 43 oficinas de King Sturge y sus empresas de toda Europa, incluyen-
do 24 en el Reino Unido, pasan a formar parte de Jones Lang LaSalle. La nueva
sociedad opera bajo la marca Jones Lang LaSalle e integra las lineas de negocio
y los equipos.

......................................................................................................

Nueva oficina
Baosteel en el
Edificio Planeta de
Barcelona

Baosteel ha alquilado una ofici-
na en el emblemético Edificio
Planeta, situado en la Avenida
Diagonal, en Barcelona. La
compaiiia siderdrgica ha alqui-
lado una oficina de 170 metros
cuadrados, trasladando asi su
sede corporativa al nuevo edificio. Segin Eva Jodar, directora de oficinas de
CBRE Barcelona, “Actualmente la gran demanda de Barcelona se concentra en
superficies de hasta 500 metros cuadrados. Estos movimientos de entidades de
gran tamano estan generando oportunidades, ya que permiten descubrir super-
ficies en zonas hasta la fecha con poca disponibilidad y que interesan a empre-
sas que buscan zona prime, imagen y representatividad”.

......................................................................................................

Se inicia la comercializacién del complejo de
oficinas ‘Madrid Business Capital’

BNP Paribas Real Estate, Savills y Aguirre Newman comercializan el complejo
de oficinas ‘Madrid Business Capital’ (MBC) de la inmobiliaria Torre Rioja.
Con una fachada de mas de 200 metros lineales con gran impacto visual a la
A2, ‘Madrid Business Capital” tiene una ubicacion preferente, en la confluencia
de la Avenida de América y la calle Arturo Soria, con una 6ptima dotacién de
servicios, accesos a transportes publicos y conexion a la A-2 y M-30.

MBC consta de 40.000 metros cuadrados
con plantas de una superficie de 4.000
metros cuadrados y una configuracién
diafana que permite un uso eficiente del
espacio por parte del usuario. Ya se ha ini-
ciado la rehabilitacion del inmueble para
mejorar la dotacién de aparcamientos,
seguridad y tecnologia energética eficien-
te. Esta previsto que las obras finalicen
durante el primer trimestre de 2012.

Torre Inbisa Placa
Europa alberga la nueva
sede del Grupo Dipyme

Distribucién Internacional de Produc-
tos y Marketing Estratégico, Dipyme,
ha ocupado recientemente los 800
metros cuadrados de la planta 12 de
la Torre Inbisa Plaga Europa, en una
operacion intermediada por Jones
Lang LaSalle. Torre Inbisa Plaga Euro-
pa comercializa superficies en venta 'y
desde 200 metros cuadrados. Se trata
de una moderna torre de mas de 100
metros de altura que ya forma parte
del ‘skyline’ de Barcelona. Tiene mas
de 19.500 metros cuadrados de
superficie total construida sobre
rasante, divididos en 25 plantas de
800 cada una y dispone de 2 plantas
s6tano con capacidad para 237 pla-
zas de aparcamiento, 700 metros cua-
drados de trasteros y un espacio de
restauracion a disposicion de los
usuarios del edificio.
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Inbisa elegida para la construccion de las nuevas instalaciones de Acerinox

Grupo Acerinox, fabricante de ambito internacional de acero inoxidable, ha elegido a Inbisa Construccién para optimizar sus
instalaciones unificando en un solo enclave el centro de servicios y almacén de distribucién ubicados hasta ahora en distin-
tos emplazamientos. Inbisa construira las oficinas y la nave de almacenaje y manipulacién para la empresa, en Pinto (Madrid).
Con una superficie de 22.500 metros cuadrados, el proyecto ya se encuentra en ejecucion, en la fase de cimentacién. En las
oficinas se proyecta un s6tano mediante losa y muros perimetrales. En cuanto a la urbanizacion, la contencion se lleva a cabo
mediante muro y vallado perimetral.
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MOBILIARIO

FAMO repasa la trayectoria del sector del mueble de oficina en su 25 aniversario .

oficina espanol

traspasa fronteras

En 2011 la asociacion FAMO, Fabricantes asociados de mobiliario de oficina y
equipamiento de oficina y colectividades, cumple 25 anos en los que se ha
experimentado un notable cambio en la industria del mueble de oficina. En este
periodo las empresas han avanzado rapidamente en su profesionalizacion,
llegando a alcanzar en el anterior decenio sus mejores resultados tanto en
ventas como en produccion. Actualmente el sector se ve afectado como otros
muchos por la crisis econémica. Sin embargo ni la actividad de la mayoria de las
empresas ni la de la propia asociacion cesa, y eso es gracias a su presencia en
mercados exteriores. Y es que ahora mas que nunca el futuro del sector pasa

por su internacionalizacion.

Gracia Duenas,

Promotion Manager de FAMO,
Fabricantes asociados de
mobiliario de oficina y
equipamiento de oficina y
colectividades

ctualmente nuestro principal mercado
Aen la UE es Francia, que supone el des-

tino natural de las ventas fuera de Espa-
fia. Sin embargo las exportaciones espafolas
se dirigen a infinidad de paises entre los que
destaca los mas que rentables mercados de
Arabia Saudi y Rusia, asi como otros muchos
emergentes como Guinea Ecuatorial.
La difusién del‘Made in Spain’a nivel mundial
ha sido un trabajo de afos de esfuerzo que
cuentan con dos fechas clave. Por un lado en
el afo 2003, cuando FAMO es reconocido por
ICEX como gestor del plan de promocion
exterior para el sector. Por otro lado en el afio
2006 cuando la Secretaria General de Comer-
cio Exterior reconoce a la asociacién como
interlocutor sectorial ante las Administracio-
nes Publicas.
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Stand de la participacién agrupada en Orgatec 2010, donde se puede leer ‘Office
and Contract Furniture from Spain; el lema de FAMO.



La presencia espariola en las
citas clave en el mundo para
la decoracion de ambientes
de trabajo y disefio es ya un
hecho constatado

La colaboracién con ICEX se ha plasmado y
continda plasmandose anualmente en la
negociacion y aprobacion de un plan de pro-
mocion exterior para todo el sector, que ha
permitido a las empresas espafolas abrir
mercado fuera de la UE para después afianzar
las relaciones comerciales con sus partners.
Se ha pasado de organizar pabellones espa-
foles en ferias europeas como Orgatec, en
Alemania, feria lider del sector en Europa, o
Design Prima en Londres; a exponer en Neo-
con EE UU, la feria mas importante del sector
para el continente americano, The Office
Exhibition en Dubai y en el Salone Internazio-
nale del Mobile, en la meca del‘design’ que es
la ciudad de Milén. Por tanto la presencia
espanola en las citas clave para la decoracion
de ambientes de trabajo y disefio es ya un
hecho constatado.

Y es que la promocién del ‘branding’ espafiol
es constante. Cada afio desde FAMO se ela-
boran diferentes newsletters que permiten
mantener informados a los ‘dealers’ y pres-
criptores en América, Europa, Oriente Medio
y Africa sobre las novedades de producto.
También con una periodicidad anual se visi-
tan mercados extranjeros en misiones
comerciales organizadas con el apoyo logisti-
co de las Oficinas Comerciales de las Embaja-
das de Espafia.

En particular en 2011 se han realizado hasta
el momento misiones comerciales a Perd,
Chile, Senegal, Angola y Argelia, mientras
que se estan preparando otros viajes a Rusia
y Marruecos.

Estas visitas junto con las newsletters que
difundimos en cuatro continentes han permi-
tido afianzar las relaciones comerciales con
nuestros clientes. Del mismo modo es desta-
cable también la relacién cada vez mas sélida
que la asociacién estad construyendo con los
medios internacionales de interiorismo. Por
citar un ejemplo este aflo FAMO ha realizado
dos reportajes sobre la oferta espafola en la
revista britdnica lider para nuestro sector, y
otro reportaje en su homologo en Oriente
Medio. Ademds semestralmente aporta con-
tenidos a una revista estadounidense de inte-
riorismo bajo la rubrica From Spain News.

En paralelo a esta presencia cada vez mas
notable de la oferta espanola fuera de nues-
tras fronteras, hemos podido ver como el sec-
tor ha experimentado una importante trans-

Presentacion en México ante prescriptores y dealers locales celebrada en el Museo Franz Mayer en
2010. FAMO conté con la participacion del diserador Pascual Salvador que aparece en la imagen.

formacién para adaptarse a la demanda y a
los niveles de la competencia extranjera.

La mejora en el disefio de los productos es
probablemente el cambio mas significativo
que ha sufrido el sector. Las empresas empe-
zaron a confiar en la pasada década en dise-
fadores industriales de cierto prestigio, prin-
cipalmente espanoles.

Nombres como Aitor Garcia de Vicufa, Fran-
cesc Rifé, Gabriel Teixidé o Lievore Altherr y
Molina, entre otros, han trabajado con
muchos de los fabricantes espanoles. No es
exagerado decir que el cambio ha sido muy
notorio, asimilando la oferta espafiola a la de
los italianos, lideres mundiales del disefio.
Como resultado los fabricantes espafoles
han realizado proyectos de gran envergadura
en todo el mundo, desde la central de Nacio-
nes Unidas en Oriente Medio a las instalacio-
nes corporativas de Coca Cola en Sudaméri-
ca, de las oficinas de Dior en Paris a numero-
sos teatros rusos. Asi mismo han recibido
importantes reconocimientos como el Pre-
mio Nacional de Disefio, y certificaciones
como la esperada LEED al Centro Tecnolégico
e instalaciones de la empresa Actiu.

Todo lo anterior ha permitido situar en los
ultimos afos a la oferta espafnola en una
posicion coémoda y segura. Como conse-
cuencia pese a los grandes desafios econo-
micos recientes el sector se sigue mante-
niendo. No obstante nadie se atreve a hacer
predicciones sobre que deparara el futuro a
la industria del mueble de oficina a nivel
internacional y nacional. Son muchas las
incognitas, pero una cosa parece mas que
clara: la salida reside en la internacionaliza-
cién de las empresas.

El sector
espanol ha
experimentado
una importante
transformacion
para adaptarse
ala demanday
a los niveles de
la competencia
extranjera
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El departamento de Arquitectura de Jones Lang LaSalle ha realizado el proyecto ‘

de interiorismo de las oficinas de BDigital Centro Tecnolégico

El espiritu de la
innovacion en
la oficina

INTERIORISMO

El mostrador de la recepcion
estd suspendido del techo e
incorpora una pantalla de LED.

| Disitva) Cantre Tecnolnsic

Las oficinas de Barcelona Digital Centro Tecnolégico ocupan
una superficie de 610 metros cuadrados Utiles en el Media-TIC,
un edificio singular obra del despacho de arquitectura Cloud-
9, dirigido por Enric Ruiz-Geli, y que pretende convertirse en
una sede representativa del mundo digital y un vehiculo de
difusion de nuevas tecnologias. Con un ‘continente’ tan
emblematico, el proyecto de interiorismo para las oficinas de
BDigital apuesta por soluciones formales y técnicas que
empatizan con el espiritu innovador del edificio que las
alberga.

Roger Fornds.
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La biblioteca estd preparada para convertirse en puestos de trabajo fijos o méviles donde realizar reuniones informales.

aniversario, el pasado martes 7 de

junio, con la inauguracion oficial de
sus nuevas oficinas inteligentes para Euro-
pa, inspiradas en su concepto Simply Smar-
ter, en Swindon (Reino Unido). Ken Kannap-
pan, consejero delegado de Plantronics, y
Philip Vanhoutte, vicepresidente y director
general para Europa, Oriente Medio y Africa
(EMEA), presentan por este motivo un
encuentro digital para anunciar la vision de
Plantronics sobre los estilos de trabajo flexi-
ble, demostrando cémo la innovacion
puede impulsar la eficiencia en el trabajo.
Ambos ejecutivos presentardn una gama de
productos disefados para las nuevas formas
de trabajar y para simplificar las comunica-
ciones en el trabajo.

Plantronics celebré su quincuagésimo

Oficinas inteligentes

La modernizacion de las actuales instalacio-
nes de Plantronics en Europa nacié de sus
aspiraciones por crear un entorno de traba-
jo mas eficaz, en el que los trabajadores se
sientan mas comodos y optimicen su pro-
ductividad. Plantronics y Leesman, consul-
tora independiente especializada en la opti-

mizacién de centros de trabajo, han desa-
rrollado un entorno de oficina innovador
con una serie de espacios de trabajo disefa-
dos para desarrollar varios estilos y activida-
des laborales. “El nuevo disefio de nuestras
oficinas permite a los empleados trabajar en
el lugar y momento en el que sean mas pro-
ductivos, rentables y respetuosos con el
medio ambiente”’, afirma Philip Vanhoutte,
vicepresidente primero y director general
para Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA)
en Plantronics, y también“hemos dividido el
espacio de trabajo en cuatro zonas: el area
de concentracién, disenada para posibilitar
la concentracion y el trabajo individual, el
area de colaboracion, disefiada para estimu-
lar el trabajo en grupo, el 4rea de ocio, per-
fecta para reponer fuerzas, y el area de
comunicacion, para mantener reuniones
personales o virtuales”.

Por otro lado, Tim Oldman, consejero dele-
gado de Leesman, enuncié que “La encues-
ta de Leesman constituyd el punto de parti-
da y permitié a Plantronics adquirir un
conocimiento y analisis detallados sobre la
satisfaccion laboral de sus empleados, asi
como su identificacion con el entorno de

El proyecto de
interiorismo
para BDigital
apuesta por
soluciones que
empatizan con
el espiritu
innovador del
edificio que las
alberga

165



INTERIORISMO

trabajo” y afadio “sobre esta base, Plantro-
nics ha disefado y creado un entorno de tra-
bajo eficiente e innovador que responde a las
necesidades de los empleados e impulsa su
productividad”.

Herramientas de trabajo mas inteli-
gentes

La nueva gama de productos incluye el Savi
740, los primeros auriculares de Plantronics
que ofrecen la posibilidad de conectarse al
teléfono fijo, el moévil y el ordenador para
optimizar las comunicaciones. El Savi 740
incorpora un disefio nuevo y mejorado que
permite una mayor versatilidad para los pro-
fesionales de las oficinas, ya que el auricular
ofrece hasta 3 estilos de uso: gancho para la
oreja, diadema para la cabeza y otra para el
cuello. Esta ultima opcién es ideal para usar
los auriculares durante videoconferencias.
Los productos de Plantronics se integran de
manera inteligente con las mas destacadas
plataformas de comunicaciones unificadas,
como Avaya, Cisco, IBM y Microsoft, y sim-
plifican su implantacion tanto para los
departamentos de informatica como para
los usuarios finales.

“El entorno de trabajo tradicional esta evo-

lucionando’, anade Philip Vanhoutte. “Los
profesionales que trabajan desde la oficina
necesitan los instrumentos adecuados para
satisfacer sus necesidades, elevar su produc-
tividad, fomentar la innovacién y mejorar el
espiritu colaborativo. Creemos que los pro-
ductos que hoy presentamos ofrecen a la
gente la libertad necesaria para desarrollar
su trabajo con mayor eficacia y eficiencia,
ademas de permitirles comunicarse desde
cualquier lugar y dispositivo”.

Nuevas habilidades para una nueva
forma de trabajar

Plantronics ha apostado por estas noveda-
des en un nuevo modo de trabajar con el
disefio de espacios de trabajo a través de su
programa interactivo de aprendizaje virtual,
para cuyo desarrollo Plantronics conté con
el asesoramiento de E-Work.com, la consul-
tora lider en espacios de trabajo y servicios
de formacion virtuales.

Esta formacién asegurard que todos los
empleados dispongan del conocimiento, las
herramientas, la confianza y los recursos
adecuados para trabajar y colaborar con
éxito desde el lugar en el que se encuen-
tren. ™

Las mesas del ‘office’ se

pueden adosar o plegar para
convertirlo en una gran sala de
formacién o reunion.
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La compania celebra su 50°
aniversario con la inauguracion
de sus renovadas oficinas y el
lanzamiento de productos
innovadores disenados para la
comunicacion empresarial

aniversario, el pasado martes 7 de junio,

con la inauguracién oficial de sus nue-
vas oficinas inteligentes para Europa, inspira-
das en su concepto Simply Smarter, en Swin-
don (Reino Unido). Ken Kannappan, conseje-
ro delegado de Plantronics, y Philip Vanhout-
te, vicepresidente y director general para
Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA), pre-
sentan por este motivo un encuentro digital
para anunciar la vision de Plantronics sobre
los estilos de trabajo flexible, demostrando
como la innovacién puede impulsar la efi-
ciencia en el trabajo. Ambos ejecutivos pre-
sentardn una gama de productos disefiados
para las nuevas formas de trabajar y para sim-
plificar las comunicaciones en el trabajo.

Plantronics celebré su quincuagésimo
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Oficinas y comunicacion inteligentes, la nueva vision del futuro

Plantronics inaugura sus
oficinas inteligentes

Oficinas inteligentes

La modernizacién de las actuales instalacio-
nes de Plantronics en Europa nacié de sus
aspiraciones por crear un entorno de trabajo
mas eficaz, en el que los trabajadores se sien-
tan mas cdmodos y optimicen su productivi-
dad. Plantronics y Leesman, consultora inde-
pendiente especializada en la optimizacién
de centros de trabajo, han desarrollado un
entorno de oficina innovador con una serie
de espacios de trabajo disefiados para desa-
rrollar varios estilos y actividades laborales.
“El nuevo disefio de nuestras oficinas permi-
te a los empleados trabajar en el lugar y
momento en el que sean mas productivos,
rentables y respetuosos con el medio
ambiente’, afirma Philip Vanhoutte, vicepresi-

La modernizacion de las

actuales instalaciones de
Plantronics en Europa naci6 de
sus aspiraciones por crear un
entorno de trabajo mas eficaz.




Los productos de Plantronics se integran de manera inteligente con otras plataformas de comunicacion.

dente primero y director general para Europa,
Oriente Medio y Africa (EMEA) en Plantronics,
y también “hemos dividido el espacio de tra-
bajo en cuatro zonas: el drea de concentracion,
disefiada para posibilitar la concentracién y el
trabajo individual, el drea de colaboracion,
disefada para estimular el trabajo en grupo, el
area de ocio, perfecta para reponer fuerzas, y
el drea de comunicacion, para mantener reu-
niones personales o virtuales”

Por otro lado, Tim Oldman, consejero delega-
do de Leesman, enuncié que “La encuesta de
Leesman constituy6 el punto de partida y
permitié a Plantronics adquirir un conoci-
miento y analisis detallados sobre la satisfac-
cién laboral de sus empleados, asi como su
identificacion con el entorno de trabajo” y
anadié “sobre esta base, Plantronics ha dise-
fado y creado un entorno de trabajo eficien-
te e innovador que responde a las necesida-
des de los empleados e impulsa su producti-
vidad”.

Herramientas de trabajo mas inteli-
gentes

La nueva gama de productos incluye el Savi
740, los primeros auriculares de Plantronics
que ofrecen la posibilidad de conectarse al
teléfono fijo, el mévil y el ordenador para
optimizar las comunicaciones. El Savi 740
incorpora un disefio nuevo y mejorado que
permite una mayor versatilidad para los pro-
fesionales de las oficinas, ya que el auricular
ofrece hasta 3 estilos de uso: gancho para la
oreja, diadema para la cabeza y otra para el
cuello. Esta ultima opcién es ideal para usar

los auriculares durante videoconferencias.
Los productos de Plantronics se integran de
manera inteligente con las més destacadas
plataformas de comunicaciones unificadas,
como Avaya, Cisco, IBM y Microsoft, y simpli-
fican su implantacién tanto para los departa-
mentos de informatica como para los usua-
rios finales.

“El entorno de trabajo tradicional estd evolu-
cionando”, anade Philip Vanhoutte. “Los pro-
fesionales que trabajan desde la oficina nece-
sitan los instrumentos adecuados para satis-
facer sus necesidades, elevar su productivi-
dad, fomentar la innovacion y mejorar el
espiritu colaborativo. Creemos que los pro-
ductos que hoy presentamos ofrecen a la
gente la libertad necesaria para desarrollar su
trabajo con mayor eficacia y eficiencia, ade-
mas de permitirles comunicarse desde cual-
quier lugar y dispositivo”.

Nuevas habilidades para una nueva
forma de trabajar

Plantronics ha apostado por estas noveda-
des en un nuevo modo de trabajar con el
disefio de espacios de trabajo a través de su
programa interactivo de aprendizaje virtual,
para cuyo desarrollo Plantronics conté con
el asesoramiento de E-Work.com, la consul-
tora lider en espacios de trabajo y servicios
de formacidn virtuales. Esta formacion ase-
gurard que todos los empleados dispongan
del conocimiento, las herramientas, la con-
fianza y los recursos adecuados para traba-
jary colaborar con éxito desde el lugar en el
que se encuentren.
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LECTORES BIOMETRICOS

Permiten garantizar o denegar el paso o el acceso a las personas sin necesidad .

de utilizar llaves o tarjetas

Lectores de reconocimiento —

hiometrico:

Xavier Borras

co pueden ser usados en cualquier apli-

caciéon que requiera seguridad, control
de acceso, control de presencia e identifica-
cién o comprobacién del usuario. Basicamen-
te aportan tres ventajas: resistencia fisica,
bajos costes de mantenimiento y no dan pro-
blemas electroestaticos.
Los dispositivos de lectura biométrica permi-
ten garantizar o denegar el paso o el acceso a
las personas sin que éstas tengan necesidad
de utilizar llaves o tarjetas, ni de memorizar
claves, contrasefas o codigos. Estos dispositi-
vos ‘leen’ una caracteristica o serie de caracte-
risticas fisicas (estaticas) de la persona, consi-
deradas suficientes para su identificacion: los
mas usuales son las huellas dactilares, el
entramado de venas de la retina, la forma del
iris, los patrones faciales, las venas de la mano
o la geometria de la misma.
Los lectores biométricos pueden también leer
caracteristicas dindmicas o del comporta-
miento, tales como la firma, la forma de cami-
nar o la forma de teclear. Este tipo de lectores
son mucho menos frecuentes que los de
caracteristicas estaticas, porque segun el
desarrollo actual de la tecnologia presentan
mayor margen de error. El sistema de lectura

I os sistemas de reconocimiento biométri-
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La biometria es una tecnologia de identificacion basada
en el reconocimiento de una caracteristica fisica e
intransferible de las personas, como por ejemplo, la
huella digital, el reconocimiento del patron venoso del
dedo o el reconocimiento facial. La biometria es un
excelente sistema de identificacion de la persona que
se aplica en muchos procesos debido a dos razones
fundamentales, la seguridad y la comodidad.
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biométrica de caracteristicas dinamicas mas
utilizado es el de reconocimiento de la voz. El
rendimiento de una medida biométrica se
define generalmente en términos de tasa de
falso positivo (False Acceptance Rate o FAR),
la tasa de falso negativo (False NonMatch
Rate o FNMR, también False Rejection Rate o
FRR), y el fallo de tasa de alistamiento (Failure-
to-enroll Rate, FTR o FER). Los distintos rendi-
mientos de los distintos tipos de lectura bio-
métrica se muestran en el recuadro 1... El
recuadro 2 se muestran las diferentes tecno-
logias de lectura biométrica existentes actual-
mente en el mercado, asi como sus aplicacio-

La biometria de la palma de
la mano da unos resultados
muy buenos, es facil de
usar y aparentemente
imposible de falsificar. Foto:
UC3M.

nes horizontales y los principales mercados
verticales (en el sector privado y publico) que
ofrece la industria biométrica.

Aplicaciones de lectura de la mano

El lector de huella digital Nitgen Hamster es
un periférico para la seguridad del ordenador
y seguridad informatica en general. Esta equi-
pado con un moédulo de lectura de huella
dactilar basado en la tecnologia de biometria
Nitgen. Este lector se conecta directamente al
ordenador, y reemplaza el acceso por pass-
word, lo que hace al sistema menos vulnera-
ble al fraude.

Para la lectura biométrica digital, o de la
palma de la mano, no siempre es necesario el
contacto. El sistema PalmSecure de Fujitsu
efectua lecturas de la palma de la mano en
tan sélo un milisegundo, sin que el usuario lo
toque: basta con acercarle la palma para que
el sistema efectue la lectura.

El terminal de biometria vascular Kimaldi Fin-
gerVein es un ejemplo tipico. Usa la tecnologia
biométrica vascular de Hitachi de referencia a
nivel global y aplicada por numerosas entida-
des financieras. utiliza un lector de pequefas
dimensiones, con un patrén biométrico de 500
bytes aproximadamente, suficientemente
pequeiio como para soportar un rapido proce-
samiento y suficientemente completo para
soportar identificacion 1:1y 1:N. Es compatible
con la lectura de huellas tomada a través del
Lector USB de venas de sobremesa.

Sistemas de reconocimiento de retina
El patrén de la retina es Unico en cada perso-
na, como las huellas dactilares. Es mds, cada
uno de los dos ojos de la misma persona
tiene un patron de retina diferente y, a menos

Biometria vascular

El patrén venoso vascular del dedo es una caracteristica tnica e intransferi-
ble y no cambiante del individuo. Este patron se lee al colocar el dedo en un
lector de leds infrarrojos, los cuales penetran en el dedo creando una ima-
gen del patron venoso. Esta imagen se digitaliza y se almacena, asocidndola

a un usuario y sus derechos de acceso.
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LECTORES BIOMETRICOS

que sufra heridas, permanece sin cambios
durante toda la vida.

La retina se captura a distancia, usualmente
en la region espectral casi infrarroja, en la que
incluso ojos claros y oscuros muestran una
rica textura. El lector localiza la retina usando
caracteristicas del punto de referencia. Este es
un paso importante en el reconocimiento
porque, si estd hecho incorrectamente, el
ruido resultante (e.g., pestafas, reflexiones,
pupilas, y parpados) pueden llevar facilmente
a una lectura errénea.

Cuando el usuario se acerca a medio metro de
distancia del terminal, éste detecta su presen-
cia gracias al sensor de infrarrojos. Inmediata-
mente se activa la emision y captura de infra-
rrojos para capturar hasta 60 puntos caracte-
risticos de la fisonomia craneal de la persona
que emiten una muy rapida y precisa identifi-
cacion 1:N Si el usuario esta enrolado el ter-
minal le dard acceso y registrara incidencia.
Debido a que la luz infrarroja tiene energia
insuficiente para causar efectos fotoquimicos,
la Unica posibilidad de dafos en el ojo ‘leido’
viene de la energia térmica del sector. Si se
usan diodos electroluminosos, la luz que
resulta es incoherente, por lo que el riesgo

La biometria vascular se obtiene al colocar el dedo en
un lector de LED infrarrojos, que penetran en el dedo
creando una imagen del patrén venoso. Foto: Kimaldi.

Identificacion sin contacto

Identificacion Criminal

Acceso a sistemas

Acceso a instalaciones

Cuando el usuario se
acerca a medio metro
de distancia del
terminal de
reconocimiento 3D,
éste detecta su
presencia gracias al
sensor de infrarrojos.
Foto: Kimaldi.

para la seguridad del ojo es muy remoto si se
usa una sola fuente de LED. Los iluminadores
multiples de LED pueden, sin embargo, pro-
ducir dafios si no se han disefiado cuidadosa-
mente, o por malos usos.

Un sistema de identificacién de retina consta
de una unidad de proceso (un PC comun) con
suficientes recursos y un escaner o camara para
retina (actualmente, el sistema de lectura bio-
métrica VeriEye es compatible con los escane-
res Cross Match | Scan 2 y Retica Mobile-Eyes)
mas un software desarrollado con un SDK.

La tecnologia de reconocimiento de retina
VeriEye es de sencilla integraciéon con siste-
mas multi-biométricos. La compatibilidad
con tecnologias de identificacién facil y dacti-
lar de Neurotechnology, permite que el algo-
ritmo VeriEye sea utilizado en conjunto con
otros de nuestros productos biométricos.

Reconocimiento facial

El terminal de reconocimiento facial 3D Han-
von Face ID es, como su nombre indica, un
terminal de control de acceso y presencia con
reconocimiento biométrico facial 3D integra-
do. La emisién y captura de luz infraroja y su
doble camara permite obtener la fisonomia
craneal de la persona como patrén biométri-
co Unico. Aparentemente, este equipo puede
diferenciar los rostros de dos hermanos
gemelos. La tecnologia 3D de reconocimiento
facial corrige una debilidad de la tecnologia
biométrica facial 2D: no se le puede engafar
mediante el uso de caretas o fotografias.

Aplicacién Horizontal Principales mercados verticales

Controles de Vigilancia

Vigilancia

Servicios policiales y militares

Farmacéuticas, Hospitales, Industria
pesada y Obras

Hospitales y Sector Salud
Industria manufacturera

Viajes y Turismo
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del ‘tube-in-tube’

Torre

Las plantas dedicadas a oficinas son
didfanas, aprovechando el sistema
estructural adoptado y el esquemas cldsico

Telefonica
Diagonal
Lerolero

Lanueva Torre Telefénica Diagonal ZeroZero fue definida por Jaques Herzog como e

mina-

rete que necesitaba el edificio Forum”. Se trata de una torre de 110 metros de altura, adya-
cente a este edificio, colocada en el nimero cero de la Avenida Diagonal de Barcelona. La
posicion de la torre es excepcional al estar ubicada en el origen de la Diagonal, al ser muy
visible desde la ciudad y desde la costay al encontrarse en la frontera de la ciudad consoli-
daday las grandes areas de espacio publico de la zona Férum. Por otro lado, su entorno
inmediato esta formado por edificios aislados en un contexto de escalas y usos diversos que

constituyen a su vez un polo metropolitano y un entorno local todavia en formacion.

circunstancias en una propuesta que

tiene doble lectura, lejana y cercana, res-
pondiendo a las dos escalas que este tipo de
edificios ha de resolver. Tomando las directri-
ces urbanas que forman el perimetro solar
como generatrices del proyecto, se presenta a
la ciudad como un prisma trapezoidal, agudo y
estilizado, una forma limpia y serena, ligera y
de cristales blanquecinos, que por transparen-
cia deja ver unos volumenes dindmicos y varia-
dos que responden a las diferentes especifica-
ciones del programa interior y que se relacio-

ES una torre contextual que expresa estas
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nan con las diversas alturas de los edificios
vecinos. La forma externa responde a la ciudad
y a la visién lejana; y las formas internas a las
funciones y a la visién cercana.

El programa que acoge la torre tiene una parte
publica importante que la relacionaréd con los
flujos urbanos y que el proyecto aprovecha
para hacer el edificio muy permeable. Este pro-
grama abierto al publico se sitda en la planta
baja, que de hecho se desarrolla en tres niveles
interrelacionados, en torno a un atrio de 30
metros de altura que sigue la pendiente de la
Plaza Férum adyacente. Esta continuidad fisica




y visual directa con la ciudad facilitara que la
torre participe de la actividad ciudadana y que
los ciudadanos participen de la actividad del
edificio y lo puedan disfrutar.

Dentro del volumen interno del edificio se situ-
an cuatro areas singulares que generan una
experiencia variada del interior y dinamizan el
conjunto a pesar de tratarse de un programa
relativamente convencional de edificio corpo-
rativo: el atrio del vestibulo principal, abierto
hacia Diagonal; un atrio en la planta 17 que
llega hasta la coronacion del edificio, orientado
hacia la costa mediterrdnea del Maresme; la
terraza y el doble espacio de la Sala del Conse-
jo, situada en la planta 23; y la sala de actos
para 350 personas, que ocupa dos plantas y se
desdobla en una platea y dos anfiteatros que
pueden ser independizados y funcionar auté-
nomamente de modo simultdneo para grupos
mas pequenos.

Las plantas dedicadas a oficinas son diafanas,
aprovechando el sistema estructural adoptado
y el esquema clasico del ‘tube-in-tube, con un
nucleo central portante de hormigén y una
estructura perimetral en la fachada. Esta
estructura perimetral se desdobla en dos par-
tes: unos pilares interiores de acero muy
pequerios de seccién y muy esbeltos que tra-
bajan a compresién, y unos elementos exterio-
res de acero que resuelven los esfuerzos hori-
zontales y de torsion. Estos se presentan en la
fachada como un entramado romboidal que
sigue las solicitudes estéticas de cada parte del
edificio, con mayor concentracién de elemen-
tos de resistencia en las partes bajas y con
mayor ligereza en las partes altas. Los forjados
son losas macizas de hormigdn que transmiten
estos esfuerzos horizontales al nucleo central.
La fachada consiste en un muro cortina modu-
lar de periferia de aluminio blanco y vidrio
extra claro parcialmente serigrafiado, siguien-
do un patrén vertical que refuerza la esbeltez
del edificio. En combinacion con la estructura
interior, dispuesta cada 1,35 metros, y la estruc-
tura exterior, este serigrafiado contribuye a la
difusion de la luz solar y al control del deslum-
bramiento, generando unos interiores de alta
calidad perceptiva.

Créditos del proyecto

+ Arquitectos: Enric Massip-Bosch

La fachada consiste en un
muro cortina modular de
periferia de aluminio blanco y
vidrio extra claro parcialmente
serigrafiado.

+ Estudio: Emba_Estudi Massip-Bosch Arquitectes
» Promotor: Consorci de la Zona Franca de Barcelona

+ Usuario: Telefonica SA

+ Ingenieria de estructuras: Julio Martinez Calzén - MC-2

+ Ingenieria de instalaciones: Master
Contratistas:

+ Fase Previa: Dragados

+ Cimentacién: Terratest

+ Plantas s6tano: Guinovart & Osha
+ Torre, acabados y urbanizacion: fcc
+ Instalaciones: Sogesa

+ Ascensores: Thyssen

Afio: 2011

+ Lamp Solution: ZeroZero

P W,

lluminacion de los atrios

La luminaria ZeroZero ha sido disefiada espe-
cialmente para los dos atrios de la Torre Telefo-
nica Diagonal ZeroZero en Barcelona, pero con
el objetivo de cubrir una carencia en la oferta
de luminarias. Por su disefio minimalista y sus
proporciones estilizadas se integra perfecta-
mente en los pilares blancos de los atrios y se
adapta a grandes espacios que deben ser ilu-
minados en altura.

Durante el dia, cuando las luminarias estan
apagadas, pasan totalmente desapercibidas,
cediendo todo el protagonismo a la luz natural
que potencia el espacio. Por la noche las lumi-
narias se encienden para que se pueda apre-
ciar el volumen de los 2 atrios reforzando su
arquitectura interior.

Este aplique esta formado por una base fabri-
cada en acero lacado en color blanco Ral 9010,
donde se alojan los equipos y los tubos fluo-
rescentes. El difusor, fabricado en extrusion de
policarbonato blanco opal, protege las ldmpa-
ras y otorga un alto confort visual. Cada apli-
que dispone de dos tapas finales, las cuales
evitan la entrada del polvo en la luminaria y le
dan consistencia al producto asi como permi-
ten su instalacion en linea continua.

Cada aplique esta equipado con 1 6 2 lampa-
ras fluorescentes T5- HO de 80 W (840) con una
temperatura de color blanco frio (4.000 °k) y
una gran reproduccion cromatica (Ra de 85).
Existe una version de esta luminaria que va
equipada con baterias de emergencia de 1
hora, para sefalizar las salidas de emergencia.
La luminaria dispone de una familia de pro-
ductos formada a partir de combinaciones del
moédulo base, cubriendo diferentes situacio-
nes (luminaria colgante, de pie, estanca),
dimensiones (modular o en linea) y configura-
ciones (simple, doble, trébol). Disefio: Enric
Massip-Bosch e 1+D+i de LAM.
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GESTION DOCUMENTAL

La compaiiia japonesa gana un concurso del ayuntamiento
sevillano para mejorar su parque de dispositivos, ya obsoletos

Soluciones Ricoh parala g

produccion documental
del Ayuntamiento de

con una poblacién de 120.000 habitantes

y es el mayor de la provincia de Sevilla.
Por otro lado es un referente como modelo de
gestion ya que se encuentra entre los ayunta-
mientos con mejor situacion financiera de
Espafa. Ricoh ha sido la compaiia que mas
confianza ha aportado en la propuesta pre-
sentada, ofreciendo la mejor solucién integral
de tecnologia y servicio. La cobertura de servi-
cio ofrecida por Ricoh ha sido la mas valorada
por su experiencia y capacitacion.

EI Ayuntamiento de Dos Hermanas cuenta

¢Cual era el reto?

El parque de dispositivos de produccion de
documentos del Ayuntamiento de Dos Her-
manas experimentd un enorme crecimiento
en los Ultimos afios asociado a una mayor
complejidad de gestion y control. La disper-
sién de los equipos y la ausencia de herra-
mientas de control de produccién, suministro
y coste asociado propiciaron una sobre
dimension del parque y del gasto asociado. De
esta manera, se puso de manifiesto, ademas
de la obsolescencia tecnoldgica, la necesidad
de racionalizar el gasto en las partidas men-
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cionadas mediante la organizacién del servi-
cio con unos parametros de control (unifica-
cién del parque, control de consumo, produc-
ciény cargas de trabajo), asi como optimizar la
utilizacién del servicio de impresion y copiado
a través de una gestion experta y personaliza-
da a la casuistica del Ayuntamiento de Dos
Hermanas.

Ventajas

+ Centralizacion de dispositivos de impresion y copias.

+ Mayor control del uso y gasto de impresion.
+ Control global del parque de equipos.

+ Establecimiento de politicas en el ambito de impresion.

Ricoh ha sido el adjudicatario del concurso
emitido por el Ayuntamiento de Dos
Hermanas para gestionar sus necesidades de
produccion documental y servicios asociados
para todas sus dependencias. En esta
asociacion tecnoldgica, Ricoh aporta su alta
gestion profesional para el desarrollo de los
procesos documentales del ayuntamiento.

+ Disposicion de herramientas de gestion que permiten disponer de la infor-

macion referente al servicio y a los equipos.
+ Disminucién del uso de la impresién a color.

+ Mejora y simplificacion de la administracion y mantenimiento de la red a tra-
vés de herramientas avanzadas de gestion remota de equipos, reportes de

actividad e informes de incidencias.

+ Total transparencia sobre los costes de impresion y de los volimenes de

documentos en las miquinas conectadas en red.

+ Minimizaciéon de los intervalos de interrupcién de servicio estableciendo un
acuerdo de mantenimiento integral ‘todo incluido’: toner y mantenimiento,

con compromiso de atencion y penalizaciones.



Con el nuevo
sistema se
consigue un
ahorro superior
al 10% tan solo
en costes
directos de
impresion con
un nivel de
servicio muy
superior

ESCENARIO ACTUAL:

191 Impresoras
19 Copiadoras
30 Multifuncionales
20 Faxes

258 Total equipos
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La solucion de Ricoh

Managed Document Consulting (MDC)

El equipo de consultoria de Ricoh realiz6 un

andlisis y diagnostico exhaustivo del parque

actual del cliente previo al concurso y total-

mente independiente del mismo, identifican-

do los puntos de mejora tanto en costes direc-

tos, indirectos, asi como las necesidades fun-

cionales y de servicio de cada una de las ubi-

caciones del Ayuntamiento. Una vez publica-

do el concurso, los principales elementos de

software que se propusieron al ayuntamiento

fueron:

« Smart Device Monitor para la monitoriza-
cién de los equipos.

+ @Remote para el control y gestion de los
equipos y suministros.

+ DigidocFlow para la creaciéon y uso de un
archivo digital.

Transformacion

En la fase de despliegue de la solucién presen-

tada, Ricoh asign6 un Project Manager como

Ricoh lideré la Gestion del Cambio a través de un plan de formacién, comunicacion y
elaboracién de guias de usuario para colgar en la Intranet del ayuntamiento.

ESCENARIO PROPUESTO:

50 Impresoras
67 + 1 Multifuncionales

118 Total equipos

Oficinas Pleds T SITUACION ACTUAL

responsable de la operacién, con el objetivo
de planificar junto al cliente las diferentes
fases de despliegue: preinstalacién en plata-
forma Ricoh de los equipos, instalacién esca-
lonada en base a los requerimientos del
cliente, puesta en produccion de los equipos
y retirada de los dispositivos viejos. Ademas,
se liderd la Gestidon del Cambio a través de un
plan de formacién, comunicacién y elabora-
cién de guias de usuario para colgar en la
Intranet del ayuntamiento.

Operacion

Se incluyé un técnico in situ 4 horas al dia
para realizar la monitorizacion del 100% de
los dispositivos dando servicio de primer
nivel al edificio principal del ayuntamiento y
servicio de gestién remota para el resto de
ubicaciones, todo ello supervisado por un
Contract Manager que velara por el cumpli-
miento de los niveles de servicio acordados.

Gobierno

Este servicio se compone de un reporte men-
sual de SLA incluyendo informes de volume-
nes, utilizacion de equipos, costes e inciden-
cias. Ademas, incluye la gestién de SLAy una
consultoria recurrente anual dando control y
visibilidad al Ayuntamiento de Dos Herma-
nas sobre todas las politicas de gestiéon docu-
mental definidas como por ejemplo impre-
sion en duplex, driver en blanco y negro por
defecto.

Segun ha declarado Alejandro Pallarés, res-
ponsable de Sistemas del ayuntamiento: “Ini-
ciamos este concurso porque nuestro ayunta-
miento queria contar con las ventajas que
ofrece la subcontratacién de un servicio como
éste, el cual permite por un lado, la despreo-
cupacion por parte de nuestro departamento
de informatica a la hora de dar soporte a los
dispositivos de impresién existentes, y por el
otro, los altos beneficios econémicos que
aporta al area econdmica: simplicidad de la
esta gestion, ahorro de costes y el control que
se puede ejercer sobre los mismos”.
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EMPRESAS

Actiu abre un nuevo showroom en
Casablanca (Marruecos)

El pasado 2 de junio de 2011 Actiu abri6é oficialmente su nuevo
showroom en Casablanca, gracias en parte a la colaboracion en el
proyecto de New Concept, partner oficial de Actiu en Marruecos.
La nueva apertura ocurre dos afios después del lanzamiento de un
primer showroom en Tanger. El concepto de la exposicién trans-
mite el caracter de innovacion, transformando un antiguo taller de
coches en un espacio didfano. La superficie expositiva, de unos
460 metros cuadrados, se ubica en dos plantas donde un gran
escaparate exterior concede gran visibilidad. El espacio interior se
divide en diversas areas mostrando conceptos y producto diversos.
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Famo organiza el X
Encuentro Empresarial del
mueble de oficina y
colectividades

Ochenta empresarios del mueble de oficina y
colectividades se dieron cita en Madrid en el
X Encuentro Empresarial organizado por Famo
(Fabricantes Asociados de Mobiliario y Equi-
pamiento General de Oficinas y Colectivida-
des), y en el que se analiz6 la situacion del
sector. El encuentro, presentado por el presi-
dente de Famo, Alberto Sanz Novales, se cele-
bré tras la asamblea anual de la asociacion.
Segtn Juan Carlos Santos, consultor de Cultu-
ra y Mercado, S.L., “el mercado ya ha tocado
fondo”, no va a seguir cayendo, “si no pasa
algo excepcional”, y se va a estabilizar en una
contracciéon a un tercio de lo que llegé a ser
en 2007. En 2010 el consumo cay6 un 8% y
la produccion un 11% respecto a 2009, ejer-
cicio que fue nefasto para el sector, con des-
censos del 39% en el consumo y del 36% en
la produccion. Juan Angel Lafuente, profesor
titular de Economia Financiera de la Universi-
tat Jaume | de Castellén, afirmé que “la clave
del futuro va a pasar por la diversificacién y la
apertura al exterior”. El profesor Lafuente cen-
tré su intervencion en las incognitas de la eco-
nomia espafiola (el mercado de trabajo, los
precios, y la politica fiscal y monetaria), y ha
puntualizado que “hasta 2013 esta economia
no va a tener ritmos de crecimiento que
supongan generacion de empleo”.
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Vendibérica ya ha comercializado el 75% de
su superficie de exposicién

La Feria del Vending, Vendibérica, que organiza Ifema entre el 21 y el 23
de noviembre ha comercializado, a cinco meses de su inauguracion, el
75% de la superficie disponible. De esta forma, el pabell6n 3 de Feria
de Madrid reunira las principales novedades del segmento de las maqui-
nas expendedoras; alimentos, bebidas y productos non—food destinados
a este mercado; ‘office coffe service’, maquinas stiper-automaticas para
hosteleria; y dispensadoras de agua. Asimismo, estaran presentes las
industrias relacionadas con los sistemas de pago, seguridad o las empre-
sas que ofrecen tecnologia u otros servicios en este ambito.

Ricoh participa en ExpoManagement con
su mas alta gama de soluciones

El Palacio de Congresos de Ifema en Madrid acogié el pasado
junio la novena edicién de ExpoManagement. Ricoh estuvo pre-
sente con un business center con el que ofrecio servicios de ges-
tion e impresiéon a todos los asistentes al congreso. En este
mismo espacio, present6 algunas de sus innovaciones tecnoldgi-
cas mas recientes, todas de gran interés para satisfacer las actua-
les necesidades de la empresa: funcionalidades en la infraestruc-
tura de documentos, soluciones de seguridad y soluciones de
impresion digital. Ademas, Ricoh también conté con un stand en
la zona de exposicion con dos puntos habilitados de impresién
movil (HotSpot) para los visitantes. Esta solucién permite que el
usuario imprima sus archivos directamente desde su portatil,
smartphone o PDA de forma facil y segura, con una alta calidad
y sin necesidad de cables.
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Ocho empresas espafolas de
equipamiento para oficinas viajan en
mision comercial a Moscu

La asociacion Famo (Fabricantes Asociados de Mobiliario y Equi-
pamiento General de Oficina y Colectividades) organizé una
mision comercial a Mosct en la que han participado 8 fabricantes
de mobiliario de oficina acompanados por
personal de Famo: Akaba, Ofifran, Inclass,
Ismobel, Esquitino, Dile Office, Biplax y
Forma 5. Seglin Famo, Rusia es un mercado
muy importante para las
exportaciones del sector.
“Los datos de las ventas
sectoriales al exterior espa-
fiolas en 2010 han sido
buenos, y también los del
primer trimestre de 2011,
en el que se ha registrado
un nuevo incremento. El
crecimiento de las ventas
en este primer trimestre es
de aproximadamente un
50% en relacién al mismo
periodo del afio anterior”.

.................................................................................................

Ofita presenta iSurf, una mesa innovadora con
tecnologia integrada

Ofita ha creado iSurf, una mesa con tecnologia integrada para una comuni-
cacion activa. Desde la propia mesa se pueden controlar la iluminacién, per-
sianas y climatizacion, y permite ademas a cada usuario conectar el portatil
a un sistema de conexion central. En una pantalla LED colocada en la pared
se puede visualizar la informacién que cada persona esta manejando en su
ordenador, incluso de forma inalambrica. Incluye un concepto innovador de
conectividad situado en el centro de la mesa para facilitar la comunicacién
en una superficie de trabajo despejada. La mesa es también regulable en
altura, para favorecer que los usuarios puedan trabajar de pie en reuniones
breves. El sistema integrado permite programar distintos escenarios que com-
binan la altura de la mesa y funciones dométicas como la iluminacién para
cambiar de ambiente en un ‘clic’.
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El Good Design Gold
Award recae en los MFP
de Konica Minolta

La serie multifuncional monocromo de la
multinacional japonesa Konica Minolta
ha ganado Good Design Gold Award, un
importante galardon otorgado por la
Organizacion de Promocién de Disefio
Industrial de Japon (JIDPO) que se conce-
de a los disenos que han sido desarrolla-
dos en todas las areas de la actividad
humana. La serie monocromo de Konica
Minolta, compuesta por los multifuncio-
nales bizhub 423, 363, 283 y 223, ha
sido uno de los 3.136 productos y servi-
cios analizados en la dltima edicion,
ganando uno de los 15 premios a la exce-
lencia total.

......................................................

Ofitec convoca su
| Premio Oficinas

Ofitec 2011 Saldn Profesional Internacio-
nal de Equipamiento de Oficinas y Colec-
tividades convoca su | Concurso Ofitec
Oficinas, destinado a premiar los disefios
de oficinas singulares equipadas por
empresas participantes en la feria. Con
esta iniciativa, el certamen que organiza
Ifema y que tendra lugar del 25 al 28 de
octubre de 2011, en Feria de Madrid,
quiere contribuir a realzar el disefio y la
calidad del mobiliario de oficina. El con-
curso pretende mostrar los productos
expuestos en la feria en su entorno labo-
ral, con las posibilidades que ofrecen y
procurando vincular a los colectivos de
prescriptores. Se seguiran los criterios de
una correcta adecuacion al entorno del
trabajo y a sus necesidades, su contribu-
cién a un optimo desarrollo del clima
laboral, asi como un disefio singular que
proporcione al espacio de trabajo un
sello personal.
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WORLD OFFICE FORUM

Green Office 2011:
Barcelona, Milan y Madrid.

Barcelona - 13 de Octubre de 2011
Milan - 18 de Octubre de 2011
Madrid - 17 de Noviembre de 2011

Llega la segunda edicion de los encuentros Green Office de World Office Forum.
Eventos dedicados exclusivamente a la sostenibilidad de los inmuebles de ofici-
nas desde sus diferentes vertientes: arquitectura y disefo; eficiencia energética y
gestion; materiales y soluciones; innovacion y tecnologia; y financiero e inversion.
Para quienes se dedican profesionalmente, directa o indirectamente, a este
sector.

Ya puedes inscribirte si deseas conocer las mejores practicas, estar a la ultima,
hacer networking y aumentar el negocio relacionado con las oficinas. Te espera-
mos.

Informacion e inscripciones: www.worldofficeforum.com.
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