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Si no digo teta
reviento

Ibon Linacisoro
ilinacisoro@interempresas.net

Teta, si, teta, he dicho teta. Convencido, preparado,
para la ristra de insultos.

Una preocupacién extrema viene azorando mi nube
en los UGltimos tiempos. Es una preocupaciéon presente,
pero latente, una de esas cosas que esta ahi, que afecta
a todo el mundo, que hemos interiorizado en nuestro
ser pero que estando ahi, no esta. La libertad de expre-
sién, amigos, se ha esfumado. Pero no la libertad de
expresion de otros tiempos, no, esa ha sido interpre-
tada por todo el mundo con la méaxima subjetividad y
todo el mundo se cree en su derecho de insultar o decir
cualquier barbaridad en los medios porque hay un dere-
cho que se llama libertad de expresion. De la libertad
de descalificar gozamos plenamente. La libertad de
expresiéon que se ha esfumado es otra. Es la de la con-
versacién en sociedad, con los amigos, con conocidos,
con compafieros de trabajo. Hay afirmaciones que uno
s6lo puede hacer entre quienes le conocen bien, por-
que, de lo contrario, corre el riesgo de que lo tachen
de machista o de racista o de homofobo, o de cualquier
tara semejante que nadie reconoce padecer.

Compreé una goma de borrar en los chinos y no borraba.
‘Chinos’ dicho sea de paso, sin animo de ofender. No
borraba la goma de borrar que compré en los chinos,
dicho sea de paso, sin animo de ofender. Un problema
acuciante el de los chinos, no por su origen, obvia-
mente, sino por el horror que supone comprar algo que
no sirve para lo que deberia servir. Como hemos que-
dado en que hay afirmaciones que uno solo puede hacer
ante quienes le conocen bien, vamos a arriesgar con
una afirmacién rotunda: las gomas de los chinos son
una porqueria. Abierta la veda, ahi va, todo seguido:
las gomas y la mayor parte de las cosas de los chinos,
aquellas cuyos precios son infinitamente mas bajos que
los de origen europeo, valen para lo que valen y muchas
veces ni para eso. Compremos suizo, compremos ale-
man, compremos francés, italiano o belga. Incluso espa-
fol. Nos estaremos haciendo un favor, tendremos gomas
de borrar que borran, destornilladores que destornillan
y peluches no téxicos.

Es decir teta y atreverse uno con todo lo demas.

Si desea realizar comentarios o ver mds articulos del autor:

www.interempresas.net/angulocontrario
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Sentido comun empieza
con ‘S’, como sostenibilidad

Tras unos anos en los que el sector de las oficinas
parecia haber entrado en una voragine de construc-
cién-compra-venta-alquiler de ‘proporciones des-
proporcionadas’ —hay que decir que fue un mal
endémico que afecté a muchos sectores y subsecto-
res relacionados con el mundo de la construccidn; la
cruz se la reparten entre varios— parece ser que en
los Ultimos tiempos hemos recuperado el sentido
comun. Asi, desde consultoras inmobiliarias nos
explican que el mercado hace una puesta a punto
para preparase de cara a 2012, por lo menos. Hasta
entonces, el objetivo es ‘estar’. Y es mucho. Pero no
queda mas remedio puesto que hasta que el sector
no absorba toda la oferta, excesiva, que fue copando
el mercado durante los Ultimos anos, no tendra
mucho sentido hablar de nuevos desarrollos.

Lo que si estd tomando cierto impulso es la recupe-
racion, o rehabilitacion, de oficinas obsoletas que
poco a poco van quedando libres por el traslado y
optimizacion de espacios que las empresas estan
llevando a cabo. Porque éstas también han tenido
que poner un poco de raciocinio a tanto despropdsito
y reducir espacios a menudo sobredimensionados.
Un sentido comun que personas de la talla de Ramon
Folch reclaman también para la misma construccion
de los edificios, sean para oficinas, viviendas o de
cualquier indole. “Es ridiculo que en unas oficinas
con fachada de cristal se tenga la luz encendida todo
el dia”. Pues si, pero lo cierto es que vemos ejemplos
a diario. En las paginas interiores podran leer mas
detalles acerca de la construccion moderna y las
propuestas de este renombrado y medioambiental-
mente comprometido ecélogo.

Sobre el papel...

Los conceptos de ahorro y sostenibilidad no sélo se
refieren a la construccion, la movilidad o la ilumina-
cion. ;Sabemos cuanto se gasta hoy en dia en impre-
sion en una oficina? Tom Wagland, director de la Divi-
sion de Medio Ambiente de Ricoh Europe, explica su
experiencia en el camino que ha recorrido la compa-
fia para convertirse en una empresa responsable
con el medio ambiente. Un cambio de mentalidad
que viene dada, también, por el cambio generacional.
O mas bien la combinacién generacional, porque tal
y como vaticinan desde Steelcase en los préximos
anos, y por primera vez en la historia, hasta cuatro
generaciones convivirdn en el mismo espacio de tra-
bajo; cuatro maneras de organizarse diferentes, de
pensar, de utilizar la tecnologia y de relacionarse.
Serd interesante ver cdmo los espacios de oficinas se
adaptan a todas estas sensibilidades.
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La sucesién en las pymes

Si su empresa va mal y es usted de esos empresarios que
creen que la culpa la tiene el Gobierno, la Administraciéon auto-
némica o el Ayuntamiento, a quienes ve como un atajo de
corruptos e incompetentes que han hundido la economia. O
que es a causa de los bancos, que piensa usted que si no le dan
crédito no es porque no se fien de que pueda devolverlo, sino
porque no tienen liquidez a causa de los excesos cometidos en
los afios de bonanza, o porque sélo les interesan las grandes
empresas y desprecian a las pymes renqueantes y sin fondos.
Si es usted de esos empresarios, déjelo. Abandone y cierre
cuanto antes.

Si su empresa va mal y es usted de esos empresarios que
creen que la culpa la tienen sus trabajadores, que sélo piensan
en trabajar menos y cobrar mas. Que tiene que estar cons-
tantemente vigilandoles porque piensa que a la minima se van
a escaquear o se pondran a navegar por Internet o hablar por
el moévil. Si ha perdido la confianza en sus ejecutivos, que estan
apalancados, que ganan maés de lo que se merecen, o en sus
comerciales que si no venden es porque no estan en la calle,
que es donde tienen que estar los comerciales. O porque siem-
pre estan en la calle, a saber donde, y se pasa semanas sin ver-
les. Si es usted de esos empresarios, no lo piense mas. Bus-
que un abogado experto y cierre cuanto antes.

Si su empresa va mal y es usted de esos empresarios a quien
la crisis ha desbordado por completo. Si su deuda es desco-
munal y lleva meses negociando con los bancos cémo refi-
nanciarla. Si sus proveedores ya no quieren servirle si no les
paga al contado. Si su indice de morosidad es bochornoso, sus
mejores clientes han cerrado y los pocos que le quedan le pagan
tarde y mal. Si su situacién financiera se ha convertido en una
bola de nieve que amenaza con afectar a su patrimonio per-

sonal y no le ve salida por ninguna parte. Si es usted de esos
empresarios, no lo piense mas. Busque una consultoria espe-
cializada y presente concurso de acreedores cuanto antes.

Si su empresa va mal y es usted de esos empresarios que ha
ganado mucho dinero en los tltimos afos pero que su pro-
ducto ha empezado a quedar obsoleto o a resultar demasiado
costoso. Si las ventas ya tendian a disminuir antes de la crisis
y el mercado daba signos de agotamiento atraido por otros
productos mas modernos o més baratos o méas innovadores o
més chinos. Si se ve usted incapaz de competir a esos precios
o de adecuar su producto a las nuevas demandas de los con-
sumidores. Si es usted de esos empresarios, no pierda mas el
tiempo y cierre cuanto antes.

Si su empresa va mal y es usted de esos empresarios ya vete-
ranos, sin hijos o cuyos hijos no se han interesado por el nego-
cio o han demostrado que no sirven para dirigirlo, si es de los
que piensa que cuando usted ya no esté al frente la empresa
se hundira irremisiblemente. Si ha perdido el &nimo v la ilu-
sion para seguir luchando y haciendo crecer la empresa. Si le
espera una buena pensién y ha acumulado cierto patrimonio
para vivir holgadamente lo que le quede de vida, no malgaste
mas el tiempo. Jubilese y eche el cerrojo cuanto antes.

Hay decenas de miles de empresas que van a cerrar en los
proximos meses. Es lo malo (o lo bueno) que tienen las crisis.
Aceleran los procesos naturales que, en cualquier caso, se
hubieran producido de forma mas lenta, menos simultanea, y
con efectos menos dramaticos sobre la economia, especial-
mente en términos de empleo. Pero, puesto que va a acabar
sucediendo, seria bueno que la fase agoénica se acortara al
maximo. El proceso terminal de una empresa en decadencia,
si se alarga en el tiempo, deja muchas mas secuelas en todos
los &mbitos (acreedores, valor de los activos, situacién patri-
monial, etc.) que si se aborda con antelacién y con un buen
asesoramiento. Es mejor para los afectados, y mucho mejor
para la economia en su conjunto.

Si su empresa va mal y no le ve futuro, cierre ya. Y con la
experiencia acumulada, si le quedan animos, vuelva a empe-
zar de cero, cuanto antes.

Si desea realizar comentarios o ver mds articulos S

del autor: www.interempresas.net/puntodelai ‘




PANORAMA

Torre Espacio, primer
edificio que logra el nuevo
certificado GVE de Aenor

Foto: Manolo Gémez.

Torre Espacio se ha convertido en el primer
edificio en obtener el nuevo certificado del
Sistema de Gestion del Valor de Edificios —
GVE— que Aenor ha otorgado con su maxi-
ma calificacion, AAA, a este edificio. Aenor
ha auditado que Torre Espacio cumple con
los indicadores energéticos, de sostenibili-
dad, materiales, mantenimiento, accesibili-
dad, seguridad, funcionalidad, utilizaciéony
documentacién requeridos por la especifi-
cacion técnica GVE, consiguiendo la méxi-
ma calificacion en todos ellos.
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Valencia contara con un segundo vivero
empresarial destinado a la innovacién

La alcaldesa de Valencia, Rita Barberd, visité las obras de habi-
litacién del local que albergara el segundo Vivero Municipal
de Empresas de la ciudad, el cual acogera hasta 14 firmas
orientadas a la innovacion en el sector servicios. Se trata de un
local de cerca de 300 metros cuadrados que sera rehabilitado
para dar cabida a nueve despachos y un espacio de uso
comdn. Segtn explicé la alcaldesa, el nuevo Vivero Municipal
de Empresas ofrecera a los jovenes emprendedores una ubica-
cién donde desarrollar sus ideas sin pagar alquiler y con una
contribucién “minima” para los gastos corrientes. La iniciativa,
que ofrecera ademéas asesoramiento juridico y técnico gratui-
to, esta pensada para empresas de servicios orientadas a la
innovacién, como las consultorias energéticas o las propuestas

relacionadas con la ingenierfa.

Eduardo Salsamendi, reelegido presidente
de EuroCBCA

Eduardo Salsamendi, presidente
de la Asociacion Espariola de Cen-
tros de Negocios —ACN— ha sido
reelegido presidente de la Confe-
deracion Europea de Asociaciones
de Centros de Negocios, EuroCB-
CA. Asociacion sin animo de
lucro, la EuroCBCA naci6 a princi-
pios del afio 2007, aunque su ini-
cio oficial se produjo en mayo de
2008, en el transcurso del congre-
so anual de la ACN. Representa
los intereses de unos 2.000 cen-
tros de negocios en 7 paises euro-
peos. Entre las labores prioritarias
de la confederacién se encuentran
las de realizar un estudio a nivel
europeo de la situacion del sector,
fomentar las relaciones entre los

centros asociados de los distintos paises, e impulsar las asociaciones
de centros de negocios en todos los paises de la UE donde no exis-

tan y su posterior integracion en la confederacion.
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PANORAMA o

La contratacion de oficinas en la City de
2010, la mas alta de la ultima década

Durante el Gltimo trimestre de 2010 se contrataron 174.000
metros cuadrados de superficie de oficinas en la City londinen-
se, un 30% por encima de la media de los tltimos cinco afos
de 130.000, segtin BNP Paribas Real Estate. La contratacion de
oficinas en la City ha tenido un comportamiento sélido durante
el ejercicio 2010, con mas de 715.000 metros cuadrados, la
cifra mas alta desde 2000, cuando se alcanzaron 808.000. El
crecimiento de la confianza en el mercado londinense ha per-
mitido un incremento de los desarrollos aprobados en 2010.

TecnoCampus alcanza las 80 empresas en los primeros 100 dias

Transcurridos 100 dias des de la inauguracion de la nueva sede del parque tecnolégico TecnoCampus Mataré-Maresme
(TCM), situada en el frente maritimo de Mataré (Barcelona), las dos torres destinadas a usos empresariales registran una
alta ocupacion que pone de manifiesto el interés por el proyecto por parte de las empresas y emprendedores. Asi lo valo-
ran los responsables del proyecto, con las cifras de ocupacién en la mano: en el caso de la torre TCM 2 el espacio ocu-
pado alcanza el 87% mientras que el de la torre TCM 3 el 50%. Hoy en dia, la comunidad empresarial del TCM esta
formada por un total de 80 empresas o fundaciones que ocupan unos 5.600 metros cuadrados de espacio para oficinas.

Foto: Chris Hearn.

................................................................................................................................................................
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El ejercicio de 2010
confirma la recuperacion
de la inversion terciaria
en Francia

El volumen de inversién en inmue-
bles de uso terciario en Francia
durante 2010, 12.000 millones de
euros, se ha incrementado alrededor
del 40% respecto a 2009, segin
BNP Paribas Real Estate. Con 4.800
millones de inversion, el cuarto tri-
mestre se ha mostrado particular-
mente activo. Este buen comporta-
miento es atribuible a varios facto-
res. En primer lugar, las medidas del
gobierno para limitar el impacto de
la crisis financiera han propiciado
una mejora de las condiciones de
financiacion. Los inversores, de esta
manera, han podido solicitar mayor
volumen de crédito y a un tipo de
interés histéricamente bajo. Ade-
maés, las rentabilidades de los acti-
vos inmobiliarios se han mostrado
mas fuertes y menos volatiles que
las de otra clase de activos, como
deuda del estado o las acciones.

Mejora la contratacion de oficinas en 2010
animada por el ajuste de precios

Segln el informe de Aguirre Newman sobre el mercado de oficinas de
Madrid y Barcelona correspondiente al segundo semestre de 2010,
durante el pasado afio la contratacion en Madrid experiment6 un incre-
mento del 45% respecto a 2009. Por su parte, en Barcelona, la contra-
tacion mejoré en un 17% en comparacion con el afio anterior. La tasa
de desocupacion se increment6 de forma generalizada en los dos mer-
cados, situandose en
un 10,5% en Madrid y
alcanzando un preocu-
pante 14,2% en Barce-
lona.

También, los precios
medios de alquiler
sufrieron un descenso
generalizado en ambos
mercados con respecto
a los dos semestres

anteriores, aunque el
descenso es menor
—
porcentualmente en el
E ¥

segundo semestre. En
cuanto al mercado de

inversion, crecié el
volumen de inversion
en un 30% y se retorno -
S —,

Foto: Svilen Mushkatov.

al mercado del inver-
sor institucional inter-
nacional.
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La contratacion de oficinas en Barcelona de
2010 roza la media de los ultimos 10 anos

La superficie de oficinas contratada en la ciudad de Barcelona durante
2010, 234.400 metros cuadrados, se aproxima al promedio de los Gltimos
diez afios de 250.000 metros cuadrados. Se trata de un dato positivo, seglin
la consultora BNP Paribas Real Estate, que supone también un incremento
del 30,2% respecto a 2009, si bien el pasado fue uno de los anos méas débi-
les en términos de contratacion.

En la composicion de la demanda, ademas de las relocalizaciones oportunistas
propias del ajuste de las rentas, se han observado durante el pasado ano nuevas
implantaciones y ampliaciones de superficie por parte de algunos usuarios,
especialmente en las zonas descentralizadas de 22@ y Placa Europa.

Las zonas descentralizadas, de hecho, han concentrado dos terceras partes de
la contratacion del afo, 145.000 metros cuadrados, y se muestran capaces
de atraer a importantes companfas internacionales en sus implantaciones en
la ciudad, compitiendo asi con el tradicional distrito de negocios (CBD).

o PANORAMA

Plaga Europa se ha consolidado como una zona de mayor
interés en las nuevas implantaciones, junto con el CBD.

Ciriaco Hidalgo, nuevo miembro del consejo de BZ Barcelona Zona Innovacié

El delegado del Estado en El Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB), Manuel Royes, ha nombrado al ex jefe del
Area de Politicas Econémicas de Presidencia de la Generalitat de Catalunya, Ciriaco Hidalgo, como miembro del consejo
de la gestora del parque tecnoldgico BZ Barcelona Zona Innovacid, proyecto estratégico que impulsa el CZFB para situar
producciones industriales innovadoras en los antiguos terrenos de SEAT en el poligono de la Zona Franca. Con esta deci-
sion, Hidalgo se incorpora al comité cientifico operativo que hace dos afos que trabaja en el desarrollo del proyecto.

Se crea una
herramienta TIC para
la gestion de oficinas
inteligentes y ‘verdes’

Barcelona Digital, centro tecnol6-
gico especializado en la 1+D+i de
las TIC ha desarrollado un proyec-
to de I+D, SmartOffice, para
demostrar el potencial de las TIC
para disenar espacios y oficinas
mas sostenibles y mas seguras para
sus trabajadores. Contando con las
nuevas oficinas de Barcelona Digi-
tal en el edificio Media-TIC como
‘laboratorio viviente’ para el pro-
yecto, el objetivo de SmartOffice
es la construccion de un entorno
tecnolégico basado en el desplie-
gue de una red inaldmbrica de sen-
sores, que mide factores ambienta-
les del espacio como la temperatu-
ra, la luminosidad y la humedad,
pudiendo monitorizar también el
consumo de energia de la oficina.

El TecnoCampus asesorara a las empresas
‘gacela’ del Maresme (Barcelona)

El  parque TecnoCampus
Mataré-Maresme present6 el
programa ‘Exito de Accelera-
cién Empresarial’, que orga-
niza conjuntamente con la
consultora Ernst & Young. Se
trata de un programa que
esta consultora empezé a
aplicar el pasado afio en
otros territorios, con unos
excelentes resultados, seglin
explico en el acto Lluis
Buzzi, responsable de
Ernst&Young en Barcelona. El
objetivo del programa es
detectar empresas que tienen
un alto potencial (llamadas
‘gacela’) y revisar su plan de
negocio para que consigan
un fuerte crecimiento en

De izq. a dcha.: Sergi Antoli, director del drea
de Empresa e Innovacion del TecnoCampus,
Alicia Romero, presidenta de la Fundacio
TecnoCampus Mataré-Maresme y Lluis Buzzi,
responsable de Ernst & Young en Barcelona.

poco tiempo. La consultora aporta una red de contactos de alto nivel,
que pueden abrir puertas a las empresas en mercados internacionales.
Ademas, el programa abre la posibilidad de entrar en contacto con fir-
mas de capital riesgo y participar en rondas de financiacién.
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Ecélogo, doctor en biologia y
director general de ERF -
Gestion y comunicacién ambiental

Construccion sostenible. Oficinas con
certificado LEED, BREAM, ecologia, medio
ambiente... Nuevos, y no tan nuevos, términos
que han venido a incorporarse dia a dia a
nuestro vocabulario. jQuién no habla con sus
amigos sobre las bondades de una caldera de
biomasa, un pozo geotérmico, sobre como debe
ser la fachada de la casa o las ventajas de la
fotovoltaica o la solar térmica! ;Seguro?. Ramon
Folch, doctor en biologia, ecélogo y asesor
medioambiental de arquitectos, promotores y
constructores, cree que la mentalidad esta
cambiando, aunque desde hace poco tiempo.
Hablar con él supone mantener una
conversacion con alguien que sabe. ;De qué?

Ramon FOICh

De muchas cosas. Porque el saber no deberia estar tan fraccionado como esta hoy en dia. Y porque, tal como
él dice, al fin y al cabo el ser humano es una especie mas que hace como las demas: “tratar de protegernos de

las adversidades del entorno y vivir de la mejor manera posible”.

“Sostenibilidad no es anadir
media docena de tonterias

a un edificio ya construido.
Es justo lo contrario”

visitamos en su despacho de la Ciu-
dad Condal para que nos explicara
céomo se integra el concepto de la
sostenibilidad desde el principio (
un modo de trabajar que defiende a
capay espada) qué cambios supone
en la arquitectura y en el modo de
concebir los nuevos proyectos v,

Esther Gell

on la excusa de hablar sobre
‘ el edificio que Layetana
Inmobiliaria desarroll6 en
Placa Europa (L'Hospitalet de Llo-

bregat, Barcelona), disefiado por
RCR Arquitectes y con el asesora-
miento del Estudio Ramon Folch, le
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sobre todo, para conocer la filosofia
que hay detras de una mente soste-
nible. Aunque sélo fue una excusa...

En primer lugar, querria hablar
del edificio de Layetana... ;Como
entra del Estudi ERF en el
proyecto?

Nosotros somos una consultoria
ambiental que trabaja en ambitos
diversos algunos de caracter territo-
rial, como urbanisticos, grandes
infraestructuras.. pero que también
cambia la escala de trabajo y se cen-
tra en proyectos arquitecténicos y
constructivos.

Entonces, una de las lineas que de la
propia evolucién de la realidad nos
llevé a adoptar fue, precisamente, la
certificacién energética de los edifi-
cios por un lado, después la homo-
logacion sostenibilista de los edifi-
cios, que son estas etiquetas inter-
nacionales como el LEED o el
BREAM, o sencillamente la asisten-
ciaa un estudio de arquitectura para
mejorar el comportamiento de un



edificio. Son aspectos diferentes de
una misma cuestion.

En este sentido, Layetana, concreta-
mente su consejero delegado, San-
tiago Mercadé, nos contact6 porque
queria que su promotora incorpora-
ra como politica basica de empresa,
en todas las soluciones que se hicie-
ran a partir de entonces, y de eso
hara un par de afos casi tres, crite-
rios de tipo sostenibililista. Y tengo
que decir que quiza no se encuen-
tra entre las grandisimas promoto-
ras pero tampoco es banal. Ha
hecho por ejemplo la Torre Agbar,
que ha pasado a ser uno de los ico-
nos de Barcelona, entre muchas
otras cosas.

A partir de aqui empezamos a traba-
jar con ellos y en este caso concre-
to, con el equipo de RCR, de Pigerm
Vilalta, un estudio de arquitectura
con renombre que ha llevado a
cabo una serie de proyectos muy
considerables.

En este edificio hemos tenido oca-
sion de trabajar desde la gestacién
del propio anteproyecto, un hecho
capital en el tema que nos ocupa
porque, al revés de los instaladores,
que colocan un aparato una vez el
edificio ya estd hecho, la politica sos-
tenibilista en la construccion, en
gran medida, depende de la propia
concepcioén estructural del edificio.
Hay una serie de consecuciones que
se obtienen por via activa mediante
aparatos o maquinas, de climatiza-
cién por ejemplo, pero fundamen-
talmente hay una concepcién del
edificio: con qué materiales esta
hecho, en la medida de lo posible
cémo esta orientado dentro de la
propia parcela.. Y lo que es muy
importante: de qué manera la facha-
da no es una simple cobertura para
dar apariencia al edificio sino que es
la piel de este edificio y, por tanto,
cémo se comporta en las relaciones
de intercambio tanto de luz como
de temperatura con el exterior.

En este caso pudimos trabajar desde
el comienzo y eso nos permitié que
la concepcién diera un indice de
comportamiento pasivo muy bueno.
Es decir, que sin afadir ninguna
maquina el edificio ya se comporta-
ba muy bien: no se calentaba dema-
siado en verano ni se enfriaba
mucho en invierno, tenia un indice
de captacién de luz exterior muy
bueno y todo ello nos permitié pro-
poner unos sistemas de climatiza-
cién, para acabar de compensar y
tener el confort necesario, con un
consumo energético muy bajo.

‘El primer edificio sostenible de Catalunya’

El proyecto, de Layetana Inmobiliaria, que permitira ahorrar anualmente 125.000
€y 600 toneladas de emisiones de CO2, es una construccién de 5.500 metros
cuadrados situada frente a la nueva Fira de Barcelona, disefiado por RCR Arqui-
tectes y en la que destaca el gran protagonismo del hierro y la ausencia total de

pilares interiores.

Pero mas alla del disefio, lo que hace caracteristico a este edificio es su funciona-
lidad y la nueva forma de concebir la sostenibilidad, que representa ahora un aho-
rro sustancial. Para ello se conté desde el inicio con el asesoramiento de Ramon
Folch, que introdujo elementos en el disefio que han logrado que se le otorgue la
certificacion LEED, concedida por el U.S. Green Building Council, la principal
acreditacion internacional que avala la calidad ambiental de un edificio.

Para conseguir la certificaciéon LEED se innovo en eficacia energética, lograndose
en este aspecto un ahorro global del 53% (entre los que destacan un 73% en con-
sumo de agua y un 67% en iluminacion y climatizacion) Ademas se utilizaron

materiales reciclados y de origen cercano.

Para conseguir todo esto, y ésta es
nuestra aportacion técnicay no sélo
filos6fica, hay que analizar el pro-
yecto con mucho detalle, lo que
conlleva a analizar los ciclos de vida
de los materiales, modelizar el com-
portamiento del edificio hora por
hora a lo largo de los 365 dias del
ano en funcién de las sombras que
le proyectan los otros edificios y en
funcion de las insolaciones que
recibe, la forma en que la fachada
intercepta el sol, etc. Y esto es muy
importante porque a veces parece
que en cuestiones de sostenibilidad
se hable de algo magico o de anadir
media docena de chorradas en un
edificio previamente construido. Y
es justo lo contrario. Es como tener
una persona con un pésimo estado
de salud y poco antes de dejarla
salir a la calle ponerle un poco de
colorete y una peluca para que
tenga buen aspecto.

Nosotros somos beligerantes en
este tema porque hablamos de un
analisis profundo del concepto del
edificio, de un acto tecnolégico de
base filosoéfica. Sin esta base filosofi-
ca la tecnologia no sabe doénde
quiere ir pero, sin base tecnolégica,
la filosofia se quedaria en literatura.
Se trata de tener una base filosoéfica,
esto es, el concepto del edificio, su

comportamiento inercial y el balan-
ce global, no sélo la factura de la
luz, sino también como han impac-
tado los procesos de extraccion de
materiales y el transporte de estos
materiales.

Nosotros tenemos en cuenta tanto
su huella ecolégica como el com-
portamiento inercial del edificio.
Pero sobre esta base trabajamos
técnicamente en relacién al pro-
yecto que nos presente el arquitec-
to. ;Qué materiales han escogido?
;Cémo esta hecha la fachada?
;Cudl es su grosor? ;Esta pretende
ser un adorno o un protector? Y a
partir de ahi empezamos a trabajar
y acabamos modelizando el com-
portamiento del edificio y sugeri-
mos una serie de cosas: como debe
ser el vidrio, qué anchura debe
tener la ventana, si los voladizos
deben salir mds o menos, etc. etc.
Por otra parte, si se quiere tener
una huella ecolégica razonable, el
acero debe ser de una manera u
otra, debe provenir de una aceria u
otra, puede ser acero reciclado o
debe ser virgen, conviene hormi-
gén o acero, qué porcentaje de
madera se puede colocar a la
estructura, qué tipo de maderay de
dénde debe ser. Esto es trabajar
técnicamente.
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Usted incide también en que hay
que tener en cuenta si es
sostenible traer materiales de la
Europa del Este...

Claro, hay que tener en cuenta todo
lo relacionado con el proyecto.
Estos son los aspectos de huella
ecolégica que comentaba. Una cosa
es hablar de como se comporta
inercialmente el edificio, pasiva-
mente o de como lo dotamos tec-
nolégicamente pero otra cosa es
preguntarse por el balance ambien-
tal: ;Cuanto nos cuesta hacerlo de
una determinada manera? Y noso-
tros eso también lo integramos en el
proyecto. ;De dénde vienen los
materiales ;Cual es el ciclo de vida
de estos materiales? ;Qué pasara en
los procesos de deconstruccion?
También hay que hablar de los con-
ceptos de confort y saludabilidad.
Cosas que hace un tiempo parecian
una tonteria pero que ahora vemos
que son una realidad. Basta con ver
los problemas de los edificios enfer-
mos, o los casos de lipoatrofia o
bien cosas que, sin llegar a ser pato-
logias, pueden comportar moles-
tias: tener que encender demasia-
das horas al dia la luz eléctrica
puede ser una molestia, mas alla del
coste econémico. Es el caso de los
edificios antiguos, en los que a las
12 del mediodia tenemos que
encender la luz. Y no debe ser asi.
Fijese en la incoherencia que repre-
sentan algunos edificios con facha-
da de vidrio que, en cambio, tienen
las luces encendidas todo el dia. jEs
ridiculo! Poner vidrio en estas
fachadas ha sido un acto estético,
no funcional. Si ponemos una

“Algunos edificios
con fachada de
vidrio tienen las
luces encendidas
todo el dia. ;Es
ridiculo! Poner
vidrio en estas
fachadas ha sido
muchas veces un
acto estético, no
funcional”
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fachada de vidrio, éste debe permi-
tir entrar la luz y evitar los infrarro-
jos, por lo tanto, la naturaleza del
vidrio, las sombras del propio edifi-
cio... son aspectos que hay que pro-
yectar. No deben salir por casuali-
dad o no tenerse en cuenta, debe
formar parte del proyecto y ésta es
nuestra aportacion al trabajo del
arquitecto.

Hablando de los arquitectos,
scree que tanto ellos como los
constructores tienen en cuenta
todos estos aspectos?

En primer lugar debemos distinguir
el trabajo de los arquitectos, los
constructores o de los promotores.
Una cosa es la arquitectura y otra la
edificaciéon: un mismo proyecto
arquitecténico puede estar resuelto
constructivamente de muchas
maneras. No digo que sea bueno,
digo que es asi. Muchas veces el
arquitecto del proyecto no determi-
na si el suelo tiene que estar cubier-
to con una losa cerdmica u otra. Es
un tema que a menudo decide el
constructor o el promotor, a Gltima
hora, o si se pone un vidrio u otro.
Nosotros pensamos que en realidad
todo deberia ir ligado. Creo que un
proyecto arquitecténico correcto
que no precise —o que sea adulte-
rado después con unos materiales
distintos de los que se concebian—
no funciona.

Sea como sea, la inquietud de los
arquitectos por estas cuestiones
estd cambiando rapidamente. Pero
en un pasado reciente, digamos uno
o dos ahos, no era asi. Hay un
momento en la historia de la arqui-
tectura, el llamado ‘Movimiento
Moderno’, que comienza hace casi
un siglo, en que la arquitectura
abandona las practicas del pasado,
seducida por las novedades tecno-
I6gicas del momento. Es cuando se
deja de construir con ladrillos y se
pasa al cemento o el acero, se pone
vidrio, las ventanas se hacen hori-
zontales en vez de verticales.

Hay muchos aspectos positivos del
movimiento moderno; que de
hecho ya no es moderno, ya es cla-
sico, porque ya no existe la arqui-
tectura cldsica; pero también hay
algunos detalles horrorosamente
negativos. El primero es que rom-
pen con la tradicién en el aspectos
artificiosos pero también en todo lo
bueno que tenia aquella arquitectu-
ra. Por ejemplo, no tienen en cuen-
ta los diferenciales térmicos, los
‘adelante y atras’ de un edificio, les

parecen cosas de abuelas, para
entendernos. Y la realidad es que
ahora lo estamos redescubriendo:
los patios de luces, la ventilacion
cruzada, las persianas... Tiraron
todas esas consecuciones intere-
santisimas de la arquitectura por-
que los seducia el vidrio resistente
en la fachada o los aparatos de aire
acondicionado, por poner ejem-
plos. Esto por un lado. Y, por otro,
por si fuera poco, entramos en un
nuevo fenémeno, mucho mas
reciente, del arquitecto estrella, de
la 'pirueta arquitecténica' —podria-
mos decir lo mismo de la cocina—
con lo cual, la suma de ambos facto-
res dio lugar a unos desvarios, no lo
puedo calificar de otra manera,
absolutamente lamentables.
Simultdneamente, nunca han deja-
do de existir sélidas corrientes
arquitecténicas. Gente que trabaja
perfectamente, pero que, como
ocurre siempre, no son los que
salen en las portadas de los periédi-
cos. Aunque hay que reconocer que
existen arquitectos muy conscien-
tes de los temas medioambientales.
Pero desde un punto de vista gene-
ral, cabe decir que el peso del movi-
miento moderno ha sido tan grande
que ni siquiera los arquitectos con-
temporaneos mas solidos, menos
'malabaristas’ han tenido como
inquietud principal la pretericion de
las habilidades antiguas y el rescate
de éstas, o la generacién de nuevas,
para afrontar los retos del siglo XXI.
Esta es la realidad, no nos engare-
mos.

Ahora bien, esto estd cambiando
muy deprisa. En parte generacional-
mente, con nuevos arquitectos que
lo ven de otra manera, y por la apor-
tacion de gente que lleva tiempo,
COmo yo mismo.

Un ecologo pionero...

Si, de hecho si. Soy licenciado en
biologia y doctor en ecologia.
Puedo decir que soy de los prime-
ros porque estoy hablando de los
anos 60. Formé parte de la primera
promocién de los ecélogos acadé-
micos. Porque la primera Catedra
de Ecologia en Espafna se creé en
1966 en la Universidad de Barcelo-
na, cuando yo estaba estudiando.
Pero asi como algunos colegas y
companeros, la mayoria, se han
dedicado a la ecologia académica o
a la investigacion ecolégica, mi vida
profesional me ha llevado a ir tradu-
ciendo todos los conceptos de la
ecologia a la ecologia de los siste-



mas humanos, por decirlo de algin
modo. Porque es perfectamente
transponible: funcionamos de la
misma manera, SOmos una especie
biolégica como otra, parece pinto-
resco pero no lo es. Los humanos
hacemos lo mismo que cualquier
otra especie: tratar de protegernos
de las adversidades del entorno y
vivir de la mejor manera posible, lo
que pasa es que lo hacemos de una
manera mas compleja y también
mas exitosa.

“La arquitectura
moderna desprecio
aportaciones de la
tradicional que veian
como cosas de
abuelas: los
diferenciales
térmicos, la
ventilacion cruzada,
las persianas...y
ahora las
redescubrimos”

El problema es que también
somos los tnicos que destruimos
nuestro entorno

Es que precisamente esta propia
capacidad nos ha dado, por un lado,
una arrogancia y, por otra, un dis-
tanciamiento de la realidad que
hemos olvidado la razén por la que
hacemos las cosas.

Lo mismo ocurre cuando hablamos
de las fachadas de los edificios, que
es una idea central. Cuando habla-
mos con los arquitectos una de las
primeras cosas que les decimos es
que, ante todo, una fachada es una
interficie. Es como la piel de una
persona, que la puedes maquillar y
mejorar su aspecto, si, pero su fun-
cién no es estética, sino garantizar
el intercambio de gases, evitar que
el cuerpo se deshidrate, etc. Y, por
lo tanto, deben concebirse como
espacios de intercambio. Pero en
los dltimos afios se han concebido
como muros de aislamiento. Esto
incluso ha sido teorizado, por
escuelas arquitectonicas con las que
no comparto nada, que dicen: ahora

Folch esta convencido de que “la inquietud de los arquitectos por la sostenibilidad esta cambiando
pero no era asi hace uno o dos anos”.

creo mi muro y dentro de estos edi-
ficio haré mi universo. Y muchos
edificios modernos son un ejemplo:
aislados completamente del exte-
rior, hay que darles frio o calor para
aclimatarlos. El resultado final son
edificios con unos costes enormes e
incomodidades manifiestas.

Si en cambio utilizamos la fachada
como una interficie de intercambio,
de luz, de temperatura, de hume-
dad, la cosa cambia. Y esto nos lleva
al principio, cuando decia que a
parte de la filosofia hay que poner la
técnica para llevar a cabo estas
ideas, para construir materialmente,
fisicamente, esta piel.

Tengo que decir que, visto desde
fuera, sorprende este abandono
de la 'sabiduria antigua'. Es decir,
el hombre aprende de sus errores
pero también mantiene las
soluciones que funcionan... ;Por
qué lo despreciaron tanto?

Para hacer historia hay que tener
distancia. Estoy seguro de que los
historiadores considerardan con
interés, y no sin sorpresa, el lamado
movimiento moderno, porque fue
curioso como personas tan capaces
y licidas hicieran aportaciones tan
interesantes pero a la vez también
cometieran algunos errores, algu-
nos, de posicionamiento en base a
la arrogancia (un pecado humano
por autonomasia) tan espectacula-
res que han costado lo que han cos-
tado. Y que aun siguen siendo una
sélida incrustacion en las mentes de

muchos arquitectos, que no entien-
den la idea de que su edificio es
parte del territorio y del sistema.
Han de ver que ellos estan anadien-
do constructos en un sistema terri-
torial y, por lo tanto, deben saber
cémo funciona este sistema. Y por
limitacién técnica, toda la arquitec-
tura desde los primeros tiempos
hasta el siglo XIX y primeros del XX
lo tuvieron en cuenta. Pero en el
momento en que la potencia técni-
ca se lo permiti6... se olvidaron de
ello. Se repite la historia de Icaro,
que queria volar y que se olvido
entonces de andar.

Pero también sorprende la
diferencia de mentalidad segin

la sociedad. En algunos paises,
con mas tradicion en temas de
sostenibilidad, se valoran los
beneficios medioambientales.
Aqui, en cambio, se habla mucho
mas de amortizacion. ;Esta
diferencia es cuestion de tiempo
o de caracter?

Las dos cosas. Primero tenemos un
saldo muy negativo en nuestro sis-
tema arquitecténico o constructivo
y es que ha proliferado enorme-
mente (sobre todo en la vivienda) el
formato de la venta, con lo que el
promotor, normalmente, no es el
explotador del edificio. Asi, el que
construye no es el que gestiona vy,
por lo tanto, opta por minimizar
costes y no siente un especial inte-
rés por las dificultades, y costes, que
puedan derivarse de la gestion de
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estos edificios. Esto es muy negati-
vo porque quiere decir que todo se
encamina a la minimizacién del
coste de construccién y al aspecto
seductor para atraer al comprador.
En otras tradiciones europeas,
donde el alquiler o la explotacién
del edificio por parte del mismo
promotor estd mucho mas extendi-
do, esto es diferente, porque en
realidad en el coste global compu-
tan los costes de explotacion pos-
teriores.

Los modos de construir que hace-
mos en una consultora como la
nuestra, es objetivamente cierto;
que conllevan pequefos incre-
mentos de coste. Repito: pequenos

La experiencia es un grado

incrementos de coste. Ahora bien,
si cuentas el global del coste de la
construccion y del coste de explo-
tacion a lo largo de la vida util del
edificio, que lo podemos situar en
30 afos, entonces se ve que hace-
mos cosas mucho mas baratas. No
mas caras, sino mucho mas baratas.
Por ejemplo, reducir en un 60-70%
la demanda energética de un edifi-
cio, si lo cuentas en kW, m3 de gas,
lo que sea que consumird este edi-
ficio a lo largo de estos afos, y si
tienes en cuenta ademas que tanto
el gas o la electricidad serdn cada
vez mas caros, como se estd
demostrando manifiestamente, lo
que hacemos es incrementar 3

para ahorrar 50. Pero no es sélo
eso. Estamos creando un sistema
constructivo con menos tension
con su entorno. Ya no es sélo lo
que cuesta comprar esta energia,
es también cuestion de las disfun-
ciones que provoca la generaciéon
de esta energia. Cuando hablamos
del efecto invernadero y de las emi-
siones de CO,, resulta que estamos
minorando las alteraciones del
clima de la Tierra. Cuando tenemos
en cuenta las distancias que reco-
rren los materiales para la construc-
cion, estamos ‘tranquilizando’ el
movimiento espastico de vehiculos
y que, de alguna manera, tiene que
ver con las congestiones de trafico.

Mas alla del proyecto realizado en la Placa Europa para Layetana, la experiencia de ERF es larga y cuenta en su haber con con-
siderables aportaciones en obras muy relevantes. Algunos de sus tltimos trabajos han sido:

Caracterizacion higrotérmica de los espacios interiores y

exteriores de ‘The Egde’, en Dubai.
- Arquitecto: RCR Arquitectos
- Cliente: RCR Arquitectos

- Trabajos realizados: establecimiento de condiciones de
confort internas y externas para los usuarios del edificio
(temperatura, humedad, velocidad del viento, ruido, radia-
cion solar, etc.); definicion de estrategias pasivas (biocli-
maticas) para garantizar el confort de los usuarios en los
espacios interiores y exteriores del edificio y reducir el
consumo energético; revision del ciclo del agua y propues-
tas para la reduccién de su consumo; asesoramiento en

paisajismo.

Sede corporativa de Coca-Cola Espaiia, Madrid.

- Arquitecto: De la Puerta + Asensio

- Cliente: The Coca-Cola Company Spain

- Trabajos realizados: integracion de criterios de adecuacion en la fase
de disefio del edificio, con la finalidad que la construccién sea un espa-
cio de calidad en temas sostenibilistas y de elevada eficiencia. Con con-
ductos de luz por espejos y fibra 6ptica, mecanismos para el ahorro de
agua y analisis y propuestas de vegetacion de bajo consumo.

Auditoria energética y funcional de la planta de exposiciones y cubier-

ta del Edificio Forum, en Barcelona.

- Cliente: Museu de Ciéncies Naturals del Ayuntamiento de Barcelona.

- Trabajos: el anilisis de la situacién actual del edificio ha tenido como
finalidad que éste sea un espacio de buena calidad y elevada eficiencia y,
en consecuencia, presente una adecuada contenciéon de su consumo
energético, de agua y recursos naturales y emisiones de CO2 contenidas.

- Objetivos: integrar criterios de eficiencia energética y pertinencia
ambiental en las instalaciones energéticas, considerando el manteni-
miento general del edificio, incluida la planta cubierta y su lamina de
agua; mejorar las condiciones de confort y saludabilidad de los usuarios.




Estamos intentando crear un siste-
ma mas confortable todo él. Aparte
de que resulta mas barato, es una
confortabilitzaciéon global del siste-
ma productivo y de la forma de vida
de los humanos. Evidentemente
todo tiene sus escalas. Nuestro pro-
yecto se centra en la solucién de ese
edificio pero digamos que las deri-
vadas propenden a apaciguar el
problema, no a incrementarlo.

Y edificio + edificio + edificio...
Y poca broma porque la construc-
cién y explotacion de un edificio
representa aproximadamente, en
Europa, entre el 15-20% del total de
la energia primaria consumida. Sin
tener en cuenta que el transporte,
que supone el 40% de esta energia,
también se ve minorado. Pero esta
es una derivada que no tengo en
cuenta. Asi que no estamos inci-
diendo sobre cosas pequefas sino
que son de mucha entidad. Y si
hablamos del confort y de los gas-
tos cotidianos del usuario, enton-
ces estamos incidiendo sobre una
cosa importantisima: el que se gas-
tara esa persona a lo largo de su
vida. Cuando nosotros ponemos
nuestros esfuerzos en conseguir el
confort térmico, que es diferente
de temperatura —esto es un clasi-
co, uno tiene frio, el otro calor, es
una fuente de conflictos constan-
te— estamos hablando de hacer
que todo el edificio se comporte
bien en términos térmicos. No crea-
mos una estructura que no haya
sido pensada para que tuviera un
buen comportamiento térmico e ir
dando calor y frio por todas partes.
Un ejemplo es la construccién en
piedra. Tiene muchas dificultades a
la hora de construir pero hay que
reconocer que los edificios de pie-
dra tenian una inercia térmica muy
buena: a la piedra le cuesta mucho
calentarse y mucho enfriarse, de
manera que durante el verano
absorben calor que no transmitan
al interior, de manera que las per-
sonas estan relativamente frescas, y
cuando empieza a estar caliente la
piedra, que comenzaria a ser una
temperatura incomoda para el inte-
rior si el verano durara unos meses
mas, es cuando llega el invierno y
entonces liberan el calor acumula-
do durante el verano. Pues bien,
mediante otros sistemas, nosotros
intentamos conseguir inercias tér-
micas comparables.

Esto es lo que deciamos de la sabi-
duria ancestral. Si ahora ya no

“Las fachadas son una interficie y deben
concebirse como espacios de intercambio
no como muros de aislamiento”

podemos construir de la misma
manera, tenemos que buscar como
conseguir unos resultados similares
utilizando otras técnicas, no menos-
preciarlo y hacer los edificios como
sistemas aislados y darles calory frio
mediante tecnologia, con los costes
que ello ha supuesto. Teniendo en
cuenta que esta construccién no
s6lo ha costado mucho dinero sino
que ademas tampoco se ha conse-
guido el confort deseado porque
que no se tenia en cuenta todo el
comportamiento térmico de la masa
inercial del edificio.

Por lo tanto... es cierto el topico
que dice 'la mejor energia es la
que no se consume'?

Si, claro, naturalmente. Y es que lo
que nosotros hacemos es llegar a
ver qué somos capaces de proyec-
tar que no necesite un aporte
suplementario de energia. Una vez
llegados a limite donde podiamos
llegar, entonces corregimos la limi-
tacion de nuestro proyecto con cli-
matizacion complementaria. Pero
es muy diferente complementar la
limitacion que hacer de esta limita-
ciéon el objetivo proyectativo. Por
eso conseguimos pasar de las
demandas ordinarias de un edificio,
que se mueve entre 120 kW/h/m2 y
ano, a una demanda de ;{30-40
kW/h/m2/ano!.

Asi, edificios como el de
Layentana son una excepcion?
sServiran de revulsivo?

Digamos que siguen siendo la
excepcion, pero son una excepcion
cada vez menos excepcional. Si
hace 3 6 4 afos se hacian 16 2 cada
ano, ahora se hacen 10 6 15.

Y creo que este camino ya no tiene
retorno porque por la fuerza aho-
gan. Ahora ya estd claro que las
cosas deben hacerse de otra mane-
ray es que el mismo cliente ya lo
demanda. Es una cuestién de cos-
tes. Igual pas6 con los automoviles.
Antes nadie preguntaba cuanto gas-
taba un coche, era irrelevante (algo
que ocurre todavia en los EE UU) y
en cambio ahora es un factor deter-
minante.

Hoy en dia, tanto el comprador
como el promotor estan deman-
dando inmuebles que estén pensa-
dos en este sentido.

Déjeme ser malpensada. ;Esta
evolucion es por conciencia o
por obligacion legal?

Creo que por ambas cosas. Como
en lavida. Los afios ensefan que la
vida es una matriz compleja donde
nunca un dnico pardmetro deter-
mina lo que ocurre. Por un lado,
hay un incremento de un factor
ético, sociolégico, de entender
que no podemos hacer segin qué
en el siglo XXI, pero también hay
un factor econémico. Cada vez es
mas dificil mantener unos deter-
minados estdndares de consumo
pero, en tercer lugar, claro, hay
una presion legal, que también es
fruto de todos estos factores ante-
riores.

Entonces, a medida que la ley
empuja en una direccién; que es
una de sus misiones, aprovecho
para decirlo, porque a veces parece
que la misién de los gobiernos sea
dar satisfaccion a los deseos de las
personas y no, la misién de un
gobierno es la de encauzar la vida
colectiva; mas el incremento de la
conciencia y la reduccién de los
costes, crean una serie de factores
coadyuvantes cuyo resultado es
que estamos concibiendo y cons-
truyendo los edificios de otra
manera.

Y nosotros, como consultoria
ambiental, y proyectistas del con-
cepto, estamos teniendo unos
resultados inimaginables 20 afios
atras. A mi incluso me sorprende lo
que podemos llegar a hacer, e
incluso atin tenemos que explicar a
los arquitectos todo lo que les
podemos llegar a ofrecer. Cuando
me dicen “ya te ensefaré el proyec-
to” les respondo “no, trabajemos
juntos en el proyecto”. Porque no
siempre la solucién es poner una
cubierta verde. Que esta bien a
veces, pero no siempre. Hay que
saber qué queremos conseguir y
cudl serd la mejor manera. Y esto se
hace trabajando desde el inicio.
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“Hoy se valora mas la calidad
y eficiencia de los edificios y
las prestaciones que ofrecen”

El pasado enero, la consultora internacional Savills incorporaba a Ana Zavala como nueva directora del
departamento de Agencia en Madrid. Licenciada en Gestion Comercial y Marketing, Zavala cuenta con mas
de 20 afios de experiencia en el sector inmobiliario. Tras su paso por compafias como Trema y Laese, en
1995 se incorpor6 a la consultora internacional Jones Lang Lasalle, donde ocup6 el cargo de directora de
ventas dentro del departamento de Agencia de Madrid. En 2008 se incorporoé a Colliers, como directora de
inversiones inmobiliarias, etapa en la que realiz6 varias operaciones de inversion de oficinas, locales
comerciales y naves logisticas, asesorando a clientes nacionales e internacionales. Hablamos con ella de este
nuevo reto profesional y coémo, bajo su experta opinion, evolucionara el mercado de oficinas en Madrid.
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Ana Zavala,
directora de Agencia de
Oficinas de Savills Madrid

Laia Banus

Ante todo, felicidades por su
nombramiento. ;Como afronta
esta nueva etapa en su carrera
profesional?

Para mi, esta nueva etapa supone un
reto en mi trayectoria profesional que
afronto con gran ilusiony con laidea de
hacer crecer el drea de Agencia de una
de las principales consultora internacio-
nales inmobiliarias como Savills a
corto- medio plazo.

Tras 20 anos en el sector, ;qué
puede aportar su experiencia a
una consultora internacional
como Savills?

A lo largo de toda mi trayectoria he
desempenado puestos de trabajo no
solo en el ambito de oficinas sino tam-
bién, en locales, centros comerciales y
naves industriales. En estas areas de
negocio he coordinado y realizado ope-
raciones tanto de alquiler como de
venta, lo que me ha permitido desarro-
llar un amplio conocimiento del merca-
do en todos sus sectores. Asimismo,
tengo que afadir la experiencia y las
relaciones de los afios que he estado
trabajando en empresas del sector y

que actualmente estan muy presentes
en el mercado actual.

¢Han cambiado mucho las exi-
gencias de los demandantes de
oficinas en los ultimos anos?

El mercado de oficinas en los ultimos
anos se ha profesionalizado mucho.
Eso ha hecho que la demanda sea mas
exigente en la informacion que recibe
sobre los inmuebles a la hora de plan-
tearse un cambio de sede. Se valora
mucho la calidad y eficiencia de los
edificios asi como las prestaciones que
les ofrece para la implantaciéon de las
oficinas.

“El interés de los
inversores a largo
plazo sigue siendo
claramente el CBD
de Madrid”



Usted conoce profundamente el
mercado de oficinas madrileiio.
{Qué lo destaca o qué lo diferen-
cia respecto a otros mercados
nacionales e internacionales?

Los mercados internacionales estan
mucho mas profesionalizados. En mer-
cados como Londres ninguna empresa
hace ningin movimiento inmobiliario
sin estar asesorado por profesionales,
tanto propietarios como inquilinos
(demandantes). Siempre contratan a
una consultora para que les represente
en las negociaciones. En general, en
Espafia las empresas nacionales cuan-
do buscan oficinas, salen al mercado
con varias consultoras y no recurren a
este tipo de asesoramiento, sino que las
consultoras representan y defienden
los intereses de las propiedades.

“A pesar de que

2011 ha comenzado

con menor
demanda,

Estamos viviendo una época de
crisis importante, aunque pare-
ce que la contratacion en

Madrid en 2010 se incrementé
ligeramente. ;Se puede dar el
bache por superado o hay que
esperar un poco mas?

A pesar que la contratacién de oficinas
en Madrid durante el afo 2010 fue
mayor que la acaecida en 2009, hay
dos parametros que hay que tener en
cuenta. Uno es la continua bajada de
rentas que ha habido durante todo el
ano 5,17% en zona CBD (de 29 euros
por metro cuadrado y mes en el cuarto
trimestre de 2009 a 27,50 en el cuarto
trimestre de 2010); y el otro, el incre-
mento de la oferta disponible. A pesar
de que afo ha comenzado con menor
movimiento en cuanto a demanda se

PUNTO DE VISTA

Recoletos 3, una de las
principales operaciones
en el eje ‘prime’ de
Madrid en la que Savills
intervino el pasado ano.

refiere, las previsiones de contratacion
para este afo estaran en las mismas
cifras que el afo pasado.

Savills participo el aio pasado
en dos importantes operaciones
en el eje ‘prime’ de Madrid: Reco-
letos 3 y Recoletos 33. ;Cree que
los inversores seguiran centran-
do sus intereses en CBD o se
pondran en valor otras zonas,
como ocurre por ejemplo en Bar-
celona?

Elinterés de los inversores a largo plazo
sigue siendo claramente el CBD de
Madrid. La escasez de oferta de edifi-
cios de oficinas de calidad hacen que
los inversores se interesen de nuevo
por edificios en la periferia, en especial
enla N1 (zona Arroyo de laVega) y en la
N2 (zona Campo de las Naciones).

Sin embargo, la disponibilidad
de espacio en Madrid esta cre-
ciendo. Bajo su punto de vista,
¢la tendencia seguira siendo
ascendente o poco a poco se
equilibrara este préximo 2011?
La incorporacién de edificios nuevos,
modernos o rehabilitados y altamente
eficientes de excelentes calidades a la

zona de CBD hara que compafiias que
se habian visto casi obligadas a trasla-
darse a zonas secundarias, con el ajus-
te de los precios, puedan volver al dis-
trito de negocios en edificios emble-
maticos a precios muy competitivos.
Bajo nuestra experiencia, cualquier
edificio de oficinas del CBD que se
reforma o rehabilita consigue mejor
precio y se comercializa mas radpido
que edificios muy emblematicos que
llevan tiempo sin reformarse. La ten-
dencia se equilibrard a medida que la
demanda se recupere un poco, aun-
que depende en gran parte de los fac-
tores econémicos.

Segun su opinioén, en los aios
pasados, la‘alegria del mercado’
¢hizo que se construyeran edifi-
cios de oficinas sin analizar la
demanda real del sector?

La bonanza econdmica, la facilidad en
el crédito promotor y el optimismo del
mercado provocaron el desarrollo de
muchos edificios en la periferia que
hoy estan sufriendo dificultades para
conseguir inquilinos. Es muy dificil
prever estas situaciones pero desde mi
experiencia, un edificio de tamafo
medio, con calidades adaptadas a su
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zona y con buenas comunicaciones de
transporte publico se acabara colocan-
do. El problema lo tienen edificios o
parques empresariales sobredimen-
sionados para su zona donde la absor-
cion de demanda es baja o muy bajay
los precios han caido. Hay que tener en
cuenta que en el pasado se han paga-
do precios muy altos por la compra de
suelos en donde no se han cumplido
los planes de negocio en cuanto a la
ocupacién de los inmuebles y a las
rentas previstas.

PUNTO DE VISTA

“Un edificio de
oficinas del CBD
rehabilitado se
comercializa mas
rapido que edificios
muy emblematicos
sin reformar”

Para finalizar, y sin ayuda de

una bola de cristal... ;como cree

que evolucionara el mercado de

oficinas madrilefo este aiio que - -
estrenamos? e iiteeae
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emblematicos a precios muy

competitivos”.




Caddigos QR

Quick Response

RESPUESTA
INMEDIATA
Y GRATUITA

ESCANEA CON TU MOVIL
ESTE CODIGO

Y DESCUBRE NUESTRA

OFERTA INMOBILIARIA

) ) A 1. Encuadra Software recomendado para la lectura de QR:
] o ¢ iPhone. Optiscan
((( ))) } onces J 2. captura * Blackberry. BeeTagg o Blackberry Messenger
- J L b 3. Informate  Android. Barcode Scanner

Barcelona T. +34 93 467 07 07

Madrid T.+34 91 411 86 00 ﬁ TASINSA

www.tasinsa.com - Oficinas en Barcelona, Madrid y Johannesburgo Gestion Inmobiliaria

PASSATGE PERMANYER / ROGER DE LLURIA (BARCELONA) 497 m? PASEO DE LA CASTELLANA / EMILIO CASTELAR (MADRID) 2.784 m®

! I/-'i‘:' | | =

y | ¥
| S | bl
youhe Tl:llﬁE




Con cerca de 26 M€ de presupuesto, es el proyecto mds ambicioso de la .
Agencia Madrid Emprende

Una red de viveros -
para el espiritu
emprendedor de

Madrid

La creacion de la Red de Viveros de Empresas de la Ciudad se
enmarca dentro de las estrategias y actuaciones de la Agencia de
Desarrollo Econémico del Ayuntamiento de Madrid destinadas a
fomentar el espiritu emprendedor del ciudadano madrilefo,
buscando con ello incrementar, consolidar y diversificar el tejido
productivo de la ciudad de Madrid. En 2011 culminara el proyecto
con la entrada en funcionamiento de los viveros de Latina y
Moratalaz.

Inaki Ortega Cachén, (director
gerente de Madrid Emprende)

Emprende en 2005, poco después de la

fundacién de la agencia, y desde enton-
ces ha ido materializdndose afo tras afo hasta
englobar en la actualidad cinco centros situa-
dos en diferentes distritos de la ciudad.
Madrid Emprende ha tomado como referen-
cia el éxito cosechado por las incubadoras de
empresas tecnoldgicas en Estados Unidos o
los Business Innovation Centres en la Unidn
Europea, a la hora de disefiar la Red de Viveros
de Empresas de la Ciudad de Madrid, buscan-
do concentrar en los centros que la integran
los recursos y servicios mas utiles para los
emprendedores. A este respecto, cabe rese-
Aar que la Red de Viveros ha conseguido
recientemente la acreditacion BIC/CEEI lo que
la convierte en el primer Centro Europeo de
Empresas Innovadoras de Madrid. Este hecho
va a acercar a la ciudad a las regiones europe-
as mas punteras.

EI proyecto fue concebido por Madrid
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La Red de
Viveros ha
conseguido
recientemente
la acreditacion
BIC/CEEI, lo que
la convierte en
el primer Centro
Europeo de
Empresas
Innovadoras de
Madrid

La gestion de los viveros de
Madrid Emprende responde
a un modelo de
colaboracion publico-
privada. En la foto, vivero de
Puente de Vallecas.

La red consta fisicamente de siete centros, de
los que ya hay cinco en funcionamiento, que
ponen a disposiciéon de quienes dan el paso
de convertirse en empresarios una serie de
espacios, equipamientos y servicios especiali-
zados con vistas a crear un ecosistema favora-
ble al desarrollo de la iniciativa empresarial.
El primer vivero entré en funcionamiento en
2007 y, desde entonces, han sido otros cuatro
los que se han abierto en diferentes emplaza-
mientos de la ciudad. Esta previsto que el pro-
yecto culmine en el primer trimestre de 2011
con la apertura de los Ultimos dos viveros.
Los centros que existen actualmente se ubi-
can en los distritos madrilefios de San Blas,
Vicalvaro, Puente de Vallecas, Villaverde y
Carabanchel, sumando 14.200 metros cua-
drados destinados a la incubacién empresa-
rial, cuatro preincubadores y 109 despachos
para emprendedores. Una vez que entren en
funcionamiento los viveros de Latina y Mora-
talaz la Red aglutinara 15.700 metros cuadra-
dos, cinco preincubadoras y 122 despachos.
Con cerca de 26 millones de euros de presu-
puesto, la Red de Viveros es el proyecto mas
ambicioso de la Agencia Madrid Emprende.
La gestion de los viveros de Madrid Empren-
de responde a un modelo de colaboracién
publico-privada (PPP), en virtud del cual la
agencia municipal construye y administra las

Resultados de la Red de Viveros

infraestructuras, mientras que son entidades
sin dnimo de lucro de la sociedad civil las que
se ocupan de la gestion del dia a dia y de los
servicios de acompafamiento a los empren-
dedores.

Estas entidades colaboradoras de Madrid
Emprende son instituciones o asociaciones
comprometidas con la promocion del talento
emprendedor que han sido elegidas por su
vinculacion o conocimiento de la realidad
empresarial en la que van a operar los
emprendedores. Por otra parte, se ha conse-
guido involucrar a grandes multinacionales
como Cisco, Microsoft, HP y Philips en la Red
de Viveros para que apoyen tanto al proyecto
como a los emprendedores, proporcionando
tecnologia de ultima generacién. A titulo ilus-
trativo, Hewlett Packard ha creado la sala HP
en el Vivero de Carabanchel, un espacio de
co-working a disposicion de los emprendedo-
res dotado con modernos equipos informati-
cos y audiovisuales.

El modelo en el que se ha inspirado Madrid
Emprende en el desarrollo de la Red de Vive-
ros responde, por tanto, al de la ‘triple hélice]
en el que la Administracion Publica, las enti-
dades del conocimiento y las empresas inte-
raccionan con objeto de acometer proyectos
de desarrollo econédmico que redunden en un
incremento de la riqueza y el empleo.id

La Red de Viveros de Empresas ha sido decisiva para el nacimiento de muchas iniciativas
empresariales en la ciudad, y estd contribuyendo a fortalecer el sector madrilefio de las nue-

vas tecnologias.

En total, son 211 las empresas actualmente vinculadas a la Red de Viveros, a través de los pro-
gramas de incubacion y preincubacion. De estas empresas, 152 (72%) tienen un alto compo-
nente TIC, ya sea por su sector de actividad (disefio de paginas web, desarrollo de video jue-
gos, creacion de plataformas online, comunicacion 2.0) o por las herramientas que utiliza para
desarrollarla (comercio electronico, disefio industrial, iluminacién LED, etc.).

En 2010, las empresas incubadas suman 401 personas y su facturaciéon conjunta asciende a
cerca de 18,5 millones de euros, siendo mas de 1.500 el nimero de empresarios y emprende-
dores madrilefios que han hecho uso de sus servicios de asesoramiento.

2008 2009 2010 (1) | 2011 (2)
f:;ls) Z:;lgl:sdores ¥y empresas 648 1.139 1.539 1.700
Empresas incubadas y
preincubadas tecnologicas = S 21 238
Facturacion (millones de euros) 3,2 6,6 18,5 (3) 25,0
Empleo 135 429 401 450

(1) Datos a 31 de octubre
(2) Prevision
(3) Estimacion para todo el ejercicio
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ACN hace entrega de los Ill Premios Anuales

La especializacion y la
experiencia,

ACN, Asociacion Espaiiola de Centros de Negocios, celebré a finales de 2010 la tercera
edicion de sus premios anuales. Unos galardones que quieren premiar la labor de los
centros de negocios de Espaiia en su lucha por dinamizar este sector e impulsarlo
definitivamente. Instituidos en 2008, los premios ACN se han convertido en todo un
referente para el sector y conceden premios a los emprendedores, al apoyo institucional
y a los centros asociados con mds experiencia. Y con motivo de la entrega de este aiio
hemos querido recoger las impresiones de dos de los premiados.

Ricard Aris

Cirilo Amorés Centro Empresarial,

Lexington Internacional Business
Center, la Business School de la Univer-
sidad Antonio de Nebrija y la empresa
Daitelmed, S.L. fueron los premiados. El
centro de negocios Lexington Interna-
cional Business Center recibié el premio
por su trayectoria de 25 afos de activi-
dad en el sector. Con delegaciones en
varias provincias espafolas, la ACN ha
galardonado en esta ocasién al centro
Lexington ubicado en el Paseo de la
Castellana 141 de Madrid, en pleno
corazén financiero de la capital espafio-
la. El centro de negocios cuenta con 35
despachos y 2 salas de reuniones, en
una superficie total de 1.300 metros
cuadrados.
En cuanto a Cirilo Amords, fue recono-

Este ano, los centros de negocios
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cido por su trayectoria de 15 afios de
actividad en el sector. Localizado en el
centro urbano de la ciudad de Valencia,
este centro de negocios cuenta con 30
despachos y 2 salas de reuniones, en
una superficie total de 1.000 metros
cuadrados.

David Vega, director de Lexington, y
Maria Antonia Furié, directora de Cirilo
Amordés Centro Empresarial, nos expli-
can en sendas entrevistas cdmo afron-
tan laimplantacién de nuevas tecnologi-
as, algunas de las mas curiosas peticio-
nes de sus clientes y el futuro del sector.

Empecemos con una facil ;qué
representa para Lexington el
premio de ACN?

En nuestro caso el reconocimiento a una
trayectoria de 30 afios y al esfuerzo de
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una empresa que fue pionera en Espaia
en su sector y que por, tal motivo, mas
complicado fue el reto de vender un ser-
vicio que no se demandaba porque no
se conocia.

Hablenos un poco de su empresa.
{Qué caracteristicas cree que

diferencia su centro de negocios?
La diferencia fundamental es el tiempo,
ya que somos el tinico centro en Espafia
con 30 aios. Este hecho nos ha permiti-
do tener un ‘know-how’ del negocio en
la actualidad contrastado y testado
durante todos estos afos, lo que hace
de nuestros procesos internos y flujos
de trabajo algo muy sélido que garan-
tiza el éxito en el modo de prestar el
servicio a nuestros clientes, y por tal
motivo tener una incidencia de errores
muy baja. El resultado entonces es la
satisfaccion del cliente y su garantia de

buen servicio. En cuanto a otras posi-
bles diferencias, dependiendo de con
quien nos comparemos, las diferencias
pueden ser muy grandes o no tanto, ya
que como en cualquier otro sector de
actividad hay centros de negocios de
primer nivel que hacen un esfuerzo en
ofrecer las mejores ubicaciones, inver-
siones muy altas en comunicaciones
para ofrecer las ultimas tecnologias en
cada momento, y otros, que por el
enfoque de clientes a los que se diri-
gen, no requieren de inversiones tan
altas.

{Como se ha integrado su
empresa en las nuevas tecnolo-
gias? ;Qué tipo de servicios ofre-
cen en este sentido?

Uno de los cimientos en los que Lexing-
ton ha basado su desarrollo en todos
estos anos ha sido la apuesta por las

tecnologias. Hemos sido innovadores
en dicha é4rea desde el principio, es
parte de nuestra esencia, y en todo
momento hemos entendido que para
tener acceso a clientes como Cisco,
Apple, Adobe, Facebook, Citrix, la Unica
manera de poder hacerlo es con un
componente de desarrollo tecnolégico
muy alto. Fuimos pioneros en sustituir
centralitas analdgicas por PBX. Respec-
to ala banda ancha, por ejemplo, nunca
hemos ofrecido ADSL como solucion
de conectividad a Internet sino que
apostamos desde el primer momento
por la fibra éptica.

{Qué diagnastico puede hacer-
nos del sector? ;Cree que le falta
algo, en estos momentos?

Creo que nos estamos preocupando
por querer superar esta crisis centrando
todos los esfuerzos en bajar los precios,

¢Qué representa para su empresa ser premiado por ACN?
El premio ACN supone un reconocimiento a nuestro esfuerzo y trabajo a lo largo de estos afios.
¢Qué rasgos cree que les diferencian mas de otros centros similares?
Nuestro centro tiene a la frente a la propiedad, lo que lo hace mis humano y més cercano.
¢Cuantos aiios lleva en marcha su empresa?
La empresa lleva unos 16 afios en funcionamiento. El sector estd, como toda la economia,

pasando por un gran bache, pero es un trabajo que, aunque desconocido en muchas partes, tiene un gran futuro. La gente no
ha comprendido atn la filosofia del negocio. S6lo se fijan en el precio y no en el contenido de los servicios. Estoy hablando
de una gran parte de gente que viene por mi centro.
Las nuevas tecnologias son ya un requisito imprescindible en el mundo empresarial. ¢Cémo
han integrado estas nuevas tecnologias? ¢Qué tipo de servicios ofrecen en este sentido?
Procuramos estar alerta con las nuevas tecnologias e ir poco a poco adaptandolas en nuestro centro.

Y ¢qué diagnostico puede hacernos del sector?
El sector se resiente con la crisis. La gente tiene miedo a comprometerse con el canon. Falta fe en el futuro.

“La gente tiene que animarse a crear negocio. Hacen falta muchos emprendedores, sobre todo entre los jovenes”
Asi, ¢qué evolucion cree que va a tener el sector en los préoximos afios?

X

Creo que la evolucion serd buena, pero a medio, largo plazo. Ahora hay mucho miedo alrededor de todos los negocios. Falta
iniciativa para empezar a funcionar. Si no se empieza a funcionar no se puede salir del paro. Hay que hacer que la gente se
anime a crear negocio. Si no se trabaja no se puede salir del paro. Hacen falta muchos emprendedores, sobre todo entre la
gente joven, la gente que comienza ahora su vida laboral.

Cambiando de tercio, ¢qué servicios ofrecen en sus centros? ¢Qué suelen pedir mas habitual-
mente los usuarios de sus espacios?

Ofrecemos tres tipos de servicios basicos: alquiler a externos, por horas, medias jornadas, etc.; ‘Oficina Virtual’; y despa-
chos a clientes fijos.

Para terminar... ¢qué es lo mas raro que le han pedido antes de contratar un espacio en su
centro de negocios?

Un cliente nos pidi6 que pudiera entrar su perro. Era un perro muy bueno y siempre tenia que estar con su amo...
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cuando la solucion desde Lexington la
entendemos mas a partir de aportar
servicios de valor anadido a los pro-
ductos que ofertamos. Luchar en pre-
cio es una estrategia muy peligrosa
que puede acabar pasando factura a
muchos en el sector.

i{Qué evolucion cree que tendra
el sector en los proximos afos?

Uno fundamental sera profesionalizar-
se mas. Hoy en dia hay empresas que
se hacen llamar centros de negocios
pero que, bajo nuestro modelo de
entender y concebir este sector, no
rednen los requisitos basicos para
serlo. Ser un centro de negocios no es
alquilar espacio, implica aportar valor
al cliente desde la calidad y un porta-
folio de servicios que es necesario
tener para hacer de este sector la ver-
dadera alternativa a los alquileres tra-
dicionales de oficina. Cada vez mas las
empresas cliente nos ven como una
alternativa rentable al alquiler conven-
cional. Entienden que la optimizacion
en los costes, algo que es clave en
estos dias, se consigue mejor ubicén-
dose en estructuras flexibles tanto en

la duracién de contrataciéon como a la
hora de ampliar o reducir espacio, lo
que les permite ajustar su espacio de
trabajo a su realidad de cada momen-
to. Cada vez mas los centros de nego-
cios albergan a empresas de mas de 30
empleados, lo que hace que esto haya
dejado de ser una buena opcion en la
primera fase de implantacion de la
empresa para vernos Como un provee-
dor a largo plazo y permanente.

{Qué servicios ofrecen en sus
centros? ;Qué suelen pedir mas
habitualmente los usuarios de
sus espacios?

En Lexington fundamentamos nuestra
oferta en tres servicios clave: espacios
de oficina totalmente amueblados y
equipados, listos para que el cliente
empiece a trabajar de forma inmediata
sin tener que hacer ninguna inversion
inicial, servicios de oficina virtual y
salas de reuniones y ‘day offfices’ para
ser contratados por horas o dias. Ade-
mas otros servicios como las salas de
videoconferencia estdn siendo cada
vez mas demandadas por nuestros
clientes. Y para cerrar el circulo y dar

APIBURGOS

sentido a lo que realmente somos, es
necesario ofrecer todos aquellos servi-
cios que cualquier empresa necesita
para el desarrollo de su actividad, tales
como telefonia, servicios secretariales,
mensajeria, material de oficina, cate-
ring para salas, fotocopias, impresio-
nes color, etc. En Lexington dispone-
mos de un departamento interno de
profesionales que presta servicios de
asesoria contable, laboral, fiscal y mer-
cantil. Mas del 70% de mis clientes son
companias extranjeras o ‘Star UPS’ que
requieren de estos servicios al llegar a
Espafa, constitucién de sociedades,
etc.

Para finalizar, entre usted y yo
iqué es lo mas raro o peculiar
que le han solicitado para con-
tratar un espacio en su centro de
negocios?

Ya que me pide algo raro, le diré que un
posible cliente nos pidié tener una
camara en la calle grabando su despa-
cho constantemente. No me pregunte
para qué, porque de tan raro que es no
losé.l

AGENCIA DE LA PROPIEDAD INMOBILIARIA - SEVILLA

SEVILLA. ZONA PORVENIR.
Oficina en edificio muy representativo.
750m2. Totalmente instalada, red, voz,

datos, climatizada. Distribuida con

varios despachos, amplias zonas

diafana, sala de juntas, servicios.
Parking para 4 vehiculos.

SEVILLA .PROXIMO PALACIO DE
CONGRESOS.

Gran local comercial de 2.000m2.
Planta baja y 300m2. sé6tano.
Amplia fachada de esquina.

Zona muy consolidada.

Importante crecimiento poblacién

OFICINASEVILLA
AVDA. DE LA CONSTITUCION
Frente a la Catedral.
Muy representativa. Magnificas vistas
541m2. Divisible.
Totalmente instalada, red, voz, datos,

climatizada.

MAIRENA DEL ALJARAFE.
SEVILLA. JUNTO ESTACION METRO
Oficinas estrenar en moderno edificio
de cuidado disefo. Totalmente
terminado e instalado.
1.500m2. Divisibles
desde 200m2. Garajes y archivos.

SEVILLA. PLENO CENTRO.
Locales en las calles mas
comerciales, junto a grandes firmas,
El Corte Inglés, Zara, Mc'donalds,
Superficies desde 150 - 400 - 600 -
1.000 - 2.000m2.

OFICINAS ISLA DE LA CARTUJA.
SEVILLA.

Magnifica ubicacion y buenas
comunicaciones. Varias superficies.
250 - 500- 1.000 - 2.000 - 3.000m2.
Totalmente terminadas e instaladas.
Todos los servicios.

C/. Asuncion 66, Sevilla. Tel. 954 270 787 www.apiburgos.es - apiburgos@apiburgos.es
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“Frente a la crisis, la
posicion de

Gran Via Business & Meeting Center es un centro de negocios pionero en Espaiia, con
gran experiencia en la prestacion de servicios de alquiler de oficinas y salas de reunion.
En los tltimos 15 aiios se ha consolidado como una plataforma diferente y de
excepcional ubicaciéon para las empresas que buscan trabajar en Barcelona. Pero lejos
de considerar que ‘ya estd todo hecho} el centro ha emprendido en los iiltimos meses un
ambicioso proyecto de renovacion y mejora de sus instalaciones y equipamientos.
Hablamos con Beatriz Portillo, su directora financiera, que nos explica las claves de

estas novedades.

Su centro de negocios empieza
2011 con novedades. ;Qué les
ha llevado a emprender estos
proyectos de reforma de sus
instalaciones?

Desde finales del ano 2008, en Espa-
fna como el resto de los paises desa-
rrollados, nos hemos visto inmersos
en una crisis econémica y financie-
ra de muy gran calado. Naturalmen-
te no es la primera que sufre el
‘mundo occidental’ ni sera la tltima,
pero sin duda esta crisis, por sus
caracteristicas especificas, ha afec-
tado de forma dramatica y muy
especialmente al tejido empresarial
(y hablo de la pequena y mediana
empresa como base y, no lo olvide-
mos, soporte de la economia) de
nuestro pais.

Frente a esta dificil situacién, la
posicion de Gran Via Business Cen-
ter es crecer, mejorar y aprender; la
alternativa seria morir y ésta, como
es légico, no es una opcién.

Asi pues hemos emprendido un
ambicioso proyecto de reformas
que pretenden hacer ain mejor el
soporte y el servicio que, desde
siempre, venimos ofreciendo a
todas las empresas que confian en
nosotros.

Empecemos por la recepcion y
las zonas comunes... ;Nos podia
explicar como y por qué las han
reformado?

Gran Via Business Center es posi-
blemente el centro negocios que
dispone, porcentualmente, de

Laia Banus

directora

financiera de
Gran Via
Business Center
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Las novedades en las instalaciones
de Gran Via Business incluyen la
reforma integral de la recepcion y
zonas comunes.

mayor superficie destinada a zonas
de uso comin y esparcimiento para
el cliente (el 30% del total de las ins-
talaciones).

Asi pues resulta obvio que cualquier
intervencion dirigida a mejorar
nuestras instalaciones y facilidades
al cliente pasase por actualizar y
mejorar los espacios de uso comun;
recepcion general, zonas de espera,
Office, salas de reunion y formacion,
espacios para presentaciones de
productos y/o servicios y natural-
mente, nuestras fantasticas terrazas.

También han creado una nueva
zona de ‘office’ que han llamado
con el curioso nombre de ‘La
Pecera’. Cuéntenos un poco mas
sobre ella.

La Pecera es algo Unico, un espacio
totalmente acristalado y climatizado
en nuestra terraza de la 6* planta.
Destinado a zona de 'office' y espar-
cimiento de nuestros clientes, es
diferente a cualquier 'office' que
puedas encontrar en otros centros
de negocios.

climatizado en
nuestra terraza,
destinado a ‘office’ y
esparcimiento”
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Una de sus apuestas estrellas en
el proyecto de reforma ha sido la
total renovacion de las telecomu-
nicaciones. ;En qué consiste?
Hemos apostado por la renovacién
integral de nuestra infraestructura
de telecomunicaciones, tanto en
voz como en datos. Asi podemos
ofrecer a las empresas instaladas
con nosotros toda la garantia y
seguridad que ofrecen las comuni-
caciones basadas en fibra Optica,
junto con sistemas de voz de ultima
generacion.

sSupondra mayor valor afadido
a sus instalaciones?

Exactamente esto es lo que preten-
demos. Todas las mejoras que esta-
mos llevando a cabo pretenden
dotar a nuestras instalaciones de
mayor atractivo e interés, no sélo
estético, para las empresas que
demandan nuestros servicios.
Nuestro objetivo es poder respon-
der a las cada vez mayores exigen-
cias de las empresas en cuanto a
facilidades y tecnologia se refiere.

En cuanto a comunicaciones,

scuales son los servicios mas

demandados por sus clientes?

Nuestros clientes nos exigen un
soporte de telecomunicaciones
agil, avanzado y seguro, pero que
simplifique los recursos que ellos
mismos deberian mantener para
disponer de estas facilidades. Asi, a
nivel telefonia, agradecen y valoran
enormemente las facilidades de
atencién vy filtro de llamadas vy
comunicacién inmediata de los
mensajes recibidos por parte de
nuestro equipo de atencion telef6-
nica, si bien a algunos clientes les

resulta mas cémodo gestionar sus
mensajes a través del correo de
voZ.

En el ambito de datos, cada vez mas
clientes nos demandan el soporte
necesario para configurar VPN’s, asi
como anchos de banda exclusivos y
garantizados.

Bajo su punto de vista, ;como ha
cambiado la forma de hacer
negocios con las nuevas
tecnologias?

Sin duda, la gran transformacion se
concreta en la inmediatez de acce-
so a la informacion; las comunica-
ciones tanto orales como escritas se
pueden entregar al destinatario en
tiempo real, no importa si la perso-
na o empresa se encuentra en la
otra parte del planeta.

Las distancias, a efectos de comuni-
cacion, han dejado de existir. Y esto,
a nuestro entender, es fantastico. Se
pueden estar comunicado y conec-
tado a la empresa, tomar decisiones
y cerrar negocios sin importar la
ubicaciéon de los interlocutores y
por tanto, sin limitaciones geografi-
cas.

El pasado aiio estrenaban un
nuevo servicio exclusivo, su
alojamiento PG16. ;Como les ha
funcionado hasta ahora este
servicio? ;Como lo valoran sus
clientes?

PG16 es una suite de disefo de 80
metros cuadrados, situada en la
calle mas prestigiosa de nuestra ciu-
dad, el Paseo de Gracia, y junto a
nuestras oficinas. Dispone de coci-
na equipada con los mejores elec-
trodomésticos, bano con banera de
hidromasaje o acceso wi-fi a Inter-



“Gracias a la inmediatez de acceso a la
informacién las distancias, a efectos de
comunicacion, han dejado de existir”.

na, la cual vendra a sumarse a la

cerrar negOCiOS ng(l)ijigic’)n inaugurada a principios
e .

sin importar la ubicacion de los Y seguiremos trabajando para man-

net, entre otras facilidades. Resul-
ta perfecto para los ejecutivos y
directores que no residen en Bar-
celona y nos visitan por motivos
profesionales; les ofrece la inde-
pendencia y exclusividad que es
dificil encontrar en una habitacién
de hotel.

Estamos muy satisfechos de la aco-
gida que ha tenido, nuestros clien-
tes aprecian este servicio.

s Tienen previstos nuevos
proyectos de reforma de cara a
20112

Si, tenemos varios proyectos en
este sentido. En concreto, ahora
mismo estamos cerrando el pro-
yecto de renovacion de dos de
nuestras plantas, 4* y 5% Ademas,
en los préximos meses, tenemos
prevista una nueva ampliaciéon de
nuestras instalaciones en Barcelo-

tenernos como el centro de nego-

|nter|0CUt0res” cios de referencia en Barcelona.

Gran Via Business ofrece a las empresas instaladas comunicaciones basadas en fibra dptica y
sistemas de voz de dltima generacion.
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Situado en el edificio Dinamarca, estd destinado a emprendedores
y microempresas

Delta Business Center,

El alcalde de Viladecans (Barcelona), Carles Ruiz Novella, fue el encargado de
inaugurar el nuevo centro de negocios Delta Business Center, situado en el edificio
Dinamarca del Viladecans Business Park, parque empresarial del Grupo Goodman. El
nuevo business center cuenta con 1.700 metros cuadrados de espacio de oficinas
dirigido a los emprendedores y a las pequeiias y medianas empresas y ofrece espacios de
trabajo polivalentes y una amplia gama de servicios pensados para facilitar el
desarrollo de sus negocios en un entorno profesional.

el alcalde destacé su deseo de

convertir Viladecans en un refe-
rente de calidad, introduciendo nue-
vos sectores y espacios de actividad
econdmica. “Ahora estamos afrontan-
do un nuevo reto como es poder ayu-
dar a que seinstalen en nuestra ciudad
empresas innovadoras, que estan
saliendo adelante en momentos de
dificultad y que generan nuevos pues-
tos de trabajo”.
Guillermo Ravell, country manager de
Goodman, apuntdé que “es un gran
éxito el poder tener a Delta Business
Center dentro de las instalaciones de
Viladecans Business Park, ya que esto
supone una mayor actividad dentro
del parque empresarial que ayuda a
potenciar nuevas interrelaciones
empresariales”. “Este nuevo centro de
negocios —anade Ravell— ofrece a

En su discurso inaugural del acto,
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Imagen de la
inauguracion del Delta
Business Center.




emprendedores y pymes la posibilidad
de contar con la misma gestién y servi-
cios que tienen las grandes empresas
instaladas en el parque. Asi mismo,
éstas podran disfrutar también de este
nuevo espacio para la realizacién de
eventos y presentaciones’, sefald el
country manager de Goodman.

Espacio de oficinas para todos
Delta Business Center cuenta con 1.700
metros cuadrados de espacio de ofici-
nas dirigido a los emprendedores y a las
pequefas y medianas empresas, con
servicios modernos y recursos adapta-
dos a las necesidades empresariales
actuales. Con un 65% de ocupacion,
Delta Business Center es una solucion
con muchas ventajas que les permite
reducir hasta un 90% la inversién inicial
necesaria para la implantaciéon en una
oficina tradicional, aumentar la produc-
tividad y mejorar la imagen corporativa
de un negocio.

Para los emprendedores y auténomos
el centro de negocios pone a su dispo-
sicion despachos amueblados y equi-
pados para una o mas personas asi
como plazas individuales en el drea de
coworking. Con todos los servicios
necesarios para el desarrollo de su
negocio incluidos, los emprendedores
pueden tener acceso a un agradable
espacio de trabajo que les permite aho-
rrar tiempo y dinero y olvidarse de las
improductivas tareas que acarrea una
oficina tradicional.

Con 1.700 m? de espacio
de oficinas, Delta Business
Center cuenta ya con un

65% de ocupacion.

El nuevo centro de negocios también dispone de
espacios compartidos y servicios comunes de
secretaria, mensajeria y telefonia, entre otros

Por su parte, las pequenas y medianas
empresas pueden disponer de forma
practicamente inmediata, y por el perio-
do que requieran, de unas oficinas fun-
cionales y ajustadas a sus necesidades
de espacio. Una opcion flexible y que les
ofrece numerosas ventajas ya que no es
necesario que realicen una inversion ini-
cial y que les supone un importante
ahorro en los costes mensuales respec-
to a una oficina tradicional.

El nuevo centro de negocios también

Viladecans Business Park

dispone de espacios compartidos (salas
de reuniones) y de servicios comunes
de secretaria, mensajeria y telefonia,
entre otros. Asi mismo, es posible tener
tan solo una oficina virtual, si no existe
la necesidad de tener un despacho,
pero con la posibilidad de tener un
domicilio social y acceso a servicios y
salas de reuniones.

Delta Business Center estd rodeado por
7.000 metros cuadrados de jardines y
amplias zonas de aparcamiento.

Viladecans Business Park, propiedad de Goodman, estd formado actualmente
por cuatro edificios que ocupan 34.000 metros cuadrados de espacio para ofi-
cinas. Este gran parque empresarial, que esta integrado en un amplio entorno
verde de 14.000 metros cuadrados, ha sido galardonado con el prestigioso pre-
mio Quatrium al edificio de oficinas mas innovador. Sus clientes tienen facil
acceso a servicios como cafés, restaurantes, bancos y un importante centro
comercial. Ademais el Parque dispone de una excelente ubicacion, se encuentra
a s6lo doce minutos de Barcelona y a seis del aeropuerto, y cuenta con una
buena infraestructura de transporte publico, con las estaciones de tren y auto-
buses a tan solo tres y seis minutos caminando, respectivamente.
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Los medios fisicos y las herramientas disponibles en el
entorno laboral marcan el nivel de eficiencia en el trabajo

La oficina 2.0

Lunes, 8:30 de la mafana, Juan acaba de dejar a su hija Sara en el colegio

y se dirige en coche a la oficina con cierta prisa y nerviosismo ya que
dispone del tiempo justo para llegar a una reunién, que él mismo ha
convocado, para cerrar una importante propuesta. Es una gran
oportunidad para su empresa y como tal, ha reunido a su equipo para
revisarla antes de que finalice el plazo de entrega a media mafiana. Sabe
que otros, al igual que él, deben hacer un gran esfuerzo para llegar
puntuales a la hora de la reunién a la que les ha convocado, pero no
habia otro remedio. De pronto, Juan abandona sus pensamientos para
volcar su atencion hacia el camion que bloquea la calle y hacia dos
personas que discuten junto al vehiculo atravesado. Mira el reloj con
preocupacion, su estbmago empieza a notar los sintomas de la angustia
y, al cabo de unos segundos los nervios se rompen y Juan con gran
vehemencia, se une con su claxon al estruendo de bocinas del resto de
los vehiculos, igualmente atrapados en la calle.

Guillermo Garcia,

CEO de GlobalPlace Consulting

ientras tanto, a la misma hora, Veréni-
M ca, acaba de dejar a su hija en el cole-

gio y, caminando con paso firme, se
dirige hacia su casa, situada a tan sélo cuatro
manzanas del colegio. Mientras camina va
realizando una primera, pero pausada, refle-
xién sobre las actividades que debe acometer
ese dia. De camino compra el pan y un crua-
san, del que dard buena cuenta junto con un
café a media mafana, una vez haya termina-
do la reunioén virtual con su equipo. La mayo-
ria de ellos teletrabaja y esta segura de que ya
estan revisando los cambios de ultima hora
que hizo a la propuesta y que les ha dejado en
el directorio compartido.
Verénica y Juan son dos excelentes profesiona-
les, trabajan en el mismo sector y tienen la
misma cualificacion y experiencia, pero la
forma de comenzar su jornada laboral sin duda
marcara la eficiencia de su trabajo a lo largo del
dia. Igualmente, los medios fisicos y las herra-
mientas de que dispongan en su entorno labo-
ral, durante el resto de la jornada, marcaran su
nivel de eficiencia a la hora de acometer las
diferentes actividades a las que se enfrentaran.
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Guillermo Garcia es actualmente el CEO de
GlobalPlace Consulting, una compania de consultoria,
especializada en la implantacion de modelos de
trabajo virtual y en la adaptacion de las companias a la
cultura 2.0.
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Durante el siglo XX se ha producido una evo-
luciéon muy significativa en el disefio de las
oficinas como lugar de trabajo, pero el cam-
bio més importante se ha producido a lo
largo de la primera década del presente siglo
como consecuencia del gran desarrollo tec-
nolégico, especialmente con Internet.
Hemos pasado del espacio de trabajo, dise-
fAado por el ingeniero americano Frederick
Taylor, donde todos los trabajadores estaban
juntos, en espacios abiertos y supervisados
(mds bien vigilados) por sus jefes, a un
modelo de espacios abiertos, donde a través
de sistemas de muebles modulares se gene-
ran espacios divididos, que fomentan una
mayor flexibilidad en el trabajo. Son mode-
los que hoy en dia siguen vigentes en

Un dia en la oficina 2.0

muchas empresas y que coloquialmente se
han venido en llamar ‘cubiculos’

A pesar de intentar fomentar la comunica-
cion, el modelo ‘cubiculo’ sigue representan-
do un concepto jerdrquico y poco social, que
dista del modelo de espacios abiertos donde
fomentar el espiritu de colaboracién y contri-
buciéon que se estd demandando para las
empresas lideres del futuro.

¢Un espacio para todo o espacios
para cada actividad?

Sin duda la tendencia es la creaciéon de un
lugar de trabajo totalmente abierto, mas
social y dotado con las ultimas tecnologias,
que permiten trabajar de una manera distin-
tay, porque no decirlo, mucho mas producti-
va. En otras palabras, la oficina 2.0.

El modelo 2.0 para ser mas competitivo

La actual situaciéon econdmica global esta obligando a competir con mayor nivel de innovacién y tecnologia que nunca, lo que

no deja de ser una buena noticia dentro de un panorama negativo como el que estamos viviendo.

Incidiendo en el mensaje de que lo importante es ligar la cultura al espacio de trabajo, aquellas empresas que quieran competir

de manera diferencial en el mercado, tanto hoy como en los préoximos afios, deben reunir ciertas caracteristicas de actuacion

fundamentales, como puedan ser:

+ Fomentar al maximo la flexibilidad laboral, incorporando modelos de conciliacién y flexibilizacion del puesto de trabajo, como
pueda ser el teletrabajo.

+ Generar un modelo de organizacién en red. Aunque las empresas no son, ni deben ser, entornos totalmente liberados, si deben
fomentar una estructura de comunicacion abierta y fluida, con el fin de que todas las personas de la organizacién contribu-
yan con su trabajo y sus ideas a enriquecer un objetivo comin que es la empresa en la que trabajan.

+ La contribucion y la colaboracion deben ser elementos imprescindibles en los valores de la empresa el futuro y sobre todo,
porque definen de forma completan lo que se denomina cultura 2.0.

+ Incrementar no solamente la tecnologia y los nuevos medios de comunicacion, sino su uso 6ptimo y adecuado.
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La oficina 2.0 debe proporcionar el espacio
adecuado para cada una de las diferentes
actividades que se desempefan dentro de un
lugar de trabajo (reuniones, sesiones perso-
nales, desarrollo, acceso a la informacién,
etc.). Dicho espacio debe estar en constante
cambio para que todos los trabajadores que
lo necesiten hagan un uso adecuado y 6pti-
mo del mismo.

El hecho que la tendencia sea a oficinas mas
abiertas y sociales se debe principalmente a
que las actividades a desarrollar en ellas sean
aquellas que Unicamente requieren bien de
una presencia fisica (por ejemplo reuniones) o
de un alto nivel tecnolégico (sistemas de tele-
presencia), ya que la flexibilizacién del puesto
de trabajo pasa igualmente por permitir que,
tareas de formato mas individual, puedan ser
realizadas con tecnologia bésica, desde cual-
quier espacio separado del nucleo principal de
la empresa (por ejemplo teletrabajo).

Sin duda, la clave del éxito no esta inicamen-
te en disefar un espacio flexible y dinamico,
sino en la generacién de una cultura de flexi-
bilidad en la organizacién y en las propias
personas. Por tanto, lo importante es ligar el
modelo de trabajo con el espacio. ;Por qué un
trabajador debe tener un Unico sitio para rea-
lizar todas sus actividades cuando actualmen-
te se realizan diferentes actividades a lo largo
del dia?

Las empresas deben cambiar, sin duda, pero
también debe cambiar el sentido de propie-
dad que los trabajadores tienen sobre su
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espacio fisico (su mesa, su silla, etc.), hacia un
concepto de utilidad y gestion adecuada del
espacio en base a su actividad y mejor rendi-
miento. Pongamos por ejemplo un despa-
cho, un espacio mas representativo que util.
A veces se clama al concepto de confidencia-
lidad para defenderlo pero en mi opinién no
hay nada mas frio que un despacho a la hora
de hacer una sesiéon de ‘coaching;, o incomo-
do para mantener una videoconferencia en
grupo. Evidentemente la solucién es dispo-
ner de espacios mas adecuados y tecnoldgi-
camente preparados para cada actividad.

En resumen, el ‘layout’ de las oficinas debe
estar cada vez mas adaptado a los nuevos
modelos de trabajo, donde prima la colabo-
racién y la contribucién, por encima de las
estructuras. Donde sacar provecho de las
oportunidades que las nuevas tecnologias
nos ofrecen y reducir costes estructurales al
virtualizar parte de las actividades que hasta
ahora se realizaban de forma fisica.

Un espacio flexible, acorde a un modelo de
trabajo flexible es la mejor de las combina-
ciones para conseguir el éxito personal y
empresarial, como hizo la compafia de Veré-
nica, quien por cierto, serd promocionada el
préximo mes, no solamente por haber cum-
plido con sus objetivos, sino también por
haber promovido un concurso de ideas den-
tro de la empresa, de donde han surgido dos
nuevas lineas de servicio, muy innovadoras,
que seguro reportaran ingresos adicionales a
la compafnia. jEnhorabuena Verdnical.

Tecnologia

Estructura de
Comunicacion

=
}-.
-

Cultura y
Organizacion

Las empresas
deben cambiar,
sin duda, pero
también debe
cambiar el
sentido de
propiedad que
los trabajadores
tienen sobre su
espacio fisico



SOLUCIONES INMOBILIARIAS

Oficinas disponibles en edificio industrial
Posibilidad de alquilar conjuntamente o por médulos

San Sebastian de los Reyes (Madrid) )
74 it
S Metro Linea 10 Reyes Catélicos 5 2 "
- My L |
Autobuses desde Plaza de Castilla j}', i bl
ﬂ! A-1, M-40, M-30, R-2, M-12, M-11 o4 & N
N ;
0 C-1 Estacion Alcobendas % S
Barajas a 10 min. o y z \

Oficina 2: 362 m2 en 22 planta.

Exterior, acceso con puerta doble, ascensor-
montacargas para 1.000 kg., suelo de PVC,
falso techo con luminarias, A/C frio calor,
instalacion eléctrica de alumbrado revisada,
BIE contra incendios, pintada.

Distribucion: sala de administracion diafana,
un despacho, una sala de reuniones y 2
aseos (H/M)

Oficina 3/4: 802,55 m2 en 22 planta.

Completamente exterior, 2 accesos
independientes con puertas dobles, ascensor
montacargas para 1.000 kg con capacidad
para pallets, suelo técnico, moqueta,
cableado de voz y datos y Rack, A/C nuevo
marca DAIKIN sectorizado, ventanas
practicables, falso techo técnico, luminarias
empotradas, posibilidad compra mobiliario.

Distribucion: amplias  zonas diafanas,
despacho de direccion, sala de juntas,
almacén, archivo, cuarto de servidores,
comedor, 4 aseos (H/M)

Posibilidad de unién sencilla mediante derribo
tabique de separacion maddulos.

Oficina Sup/m2 €/m2 Rentaofic. Plazas €/ud Rentapz Renta/mes Cdad/mes
Ne 2 362,00 6,00 2.172,00 4,00 60,00 240,00 2.412,00 234,35
Ne3y4 802,55 7,50 6.019,13 9,00 60,00 540,00 6.559,13 448,57
Total 1.164,55 7,03 8.191,13 13,00 780,00 8.971,13 1.177,98

* Impuestos no incluidos

Av. Fuente Nueva n° 4
Poligono industrial San Sebastian de los Reyes (Madrid)
T.916513012 - F.91651 3033

Inmobiliaria@SolucionesM2.com
www.SolucionesM2.com




Jones Lang Lasalle presenté su informe sobre la situacion del mercado
en la Ciudad Condal

Tras la sobreoferta,

La presentacion del Gltimo informe de la consultora inmobiliaria Jones Lang LaSalle sobre
el mercado inmobiliario de oficinas en Barcelona sirvi6 para hacer balance de lo que ha
pasado en 2010 pero también para lanzar previsiones de lo que posiblemente acontecera
este 2011. Jordi Toboso, director de Jones Lang LaSalle en Catalufia, y Laura Caballero,
directora de Marketing e Investigacion de la consultora, expusieron ante la prensa
especializada los pormenores de este mercado, que empieza a dar muestras de
recuperacion tras una época oscura.

Laia Banus

na de las consecuencias mas destaca-
U bles de la crisis econdmica es sin duda la

bajada de precios. En 2010 los precios
de alquiler en Barcelona han sufrido un des-
censo medio del 8,3% en‘Prime, siendo la zona
Periferia la que ha visto una mayor caida, con
un descenso acumulado del 12,5%. Toboso lo
explicaba asi: “Cada vez mas los clientes bus-
can precio, calidad de la edificacion y ubica-
cién. En momentos de bonanza, esta demanda
se expulsaba hacia la Periferia; y en momentos
mas criticos, donde hay mucha oferta, los pro-
motores se han vuelto muy flexibles y mucha
demanda que antes se iba fuera, se ha queda-
do en zonas mas céntricas”. Este esfuerzo de los
propietarios, sobre todo de aquellos que dis-

Jordi Toboso y Laura Caballero, director y responsable de Marketing e Investigacion,
respectivamente, de Jones Lang LaSalle Cataluia.

ponen de edificios nuevos con mucha superfi-
cie disponible, “han dado sus frutos en zonas
como Placa Europa o Cornella, con indices de
ocupacion muy aceptables y posicionandose
como alternativas a una zona ya consolidada
como el 22@”, senalé el director de Jones Lang
LaSalle en Cataluia.
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La contratacion, mas dinamica a
principios de afo

Con respecto a la demanda, ésta se ha mostra-
do mas activa a principios de 2010 que en el
Ultimo semestre, un hecho poco habitual. En
todo 2010 se han producido un total de 486
operaciones, de las que el 11% han sido mayo-



res de 1.000 metros cuadrados. Una de las zonas
que mayor contratacion ha registrado es la de
Nuevas Areas de Negocio donde se ha firmado
el 42% de la superficie, la mitad de las operacio-
nes mayores de 1.000 metros cuadrados.

En lo referente a contratacién, el informe de
Jones Lang LaSalle sefala que este afio 2010
ha mostrado signos de mayor dinamismo y ha
ascendido a un total de 264.500 metros cua-
drados, un 23% mas que en 2009. El primer tri-
mestre destaco por ser el mas activo alcanzan-
do los 95.000 metros cuadrados, mientras que
en los trimestres posteriores la cifra media de
contrataciéon se ha situado en torno a los
55.000.

Por zonas, todas las areas se han mantenido
bastante estables. S6lo destaca el auge de con-
tratacion en las Nuevas Areas de Negocio, cada
vez mas consolidadas. Mientras que en 2009 se
contrataron unos 77.000 metros cuadrados en
esta zona, en 2010 la cifra asciende a 110.000.
Este hecho se explica en parte por las opera-
ciones firmadas en Placa Europa, cuya ocupa-
cién es ya de mas del 50% a sélo dos afios del
inicio de comercializacién de la zona.

La operacion mas destacada este cuarto tri-
mestre es el alquiler por parte de Agencia Tri-
butaria de todo el edificio E-Forum de 5.000
metros cuadrados situado en Placa Espanya
(CBD), transaccion asesorada por Jones Lang
LaSalle. Cabe destacar también dos operacio-
nes de 2.655y 1.327 metros cuadrados en Torre
Realia (Secundaria), que situan la ocupacién de
este edificio emblematico de Placa Europa en
un 70%. En cuanto a Periferia, destaca el trasla-
do de Axa al World Trade Center de Cornella y
de Reebook a Sant Cugat del Vallés.Y en‘Prime,
Toboso destacé el alquiler de 1.000 metros
cuadrados en Diagonal 123 por parte de Dow
Jones y otras operaciones mas atomizadas de
pequenas superficies en el Passeig de Gracia y
Diagonal: “Despachos de abogados o empre-
sas pequefas que debido a la bajada de pre-
cios de los promotores, han podido alquilar en
zonas mas céntricas”.

Del informe de Jones Lang LaSalle se despren-
de que el volumen de contratacién para 2011
serd entre 230.000 y 250.000 metros cuadra-
dos, ligeramente inferior a los 264.500 de 2010.
La consultora prevé movimientos importantes
de grandes corporaciones: “Debido a la correc-
Cion a la baja de los precios y que los edificios
son mas nuevos, modernos y eficientes,
muchas grandes corporaciones, tras analizar su
situacion, se trasladaran a las nuevas zonas de
negocios. Se busca buenos edificios y flexibili-
dad en el precio, tendencia que hemos ido
viendo este 2010 y que seguiremos teniendo
este proximo afno”.

Asimismo, Jordi Toboso y Laura Caballero tam-
bién sefialaron que las Administraciones publi-
cas han sido tradicionalmente grandes deman-
dantes de oficinas. Esta tendencia se par6 en
2010, aunque desde la consultora prevén que
entre 2011 y 2012, debido a las politicas de
ajuste que se puedan llegar a hacer, la Admi-

nistracion vuelva a buscar nuevas ubicaciones
mas modernas para reducir costes y concentrar
espacios.

Oferta, presente y futura

En cuanto a la oferta, la tasa de disponibilidad
media de oficinas en Barcelona se mantiene en
el 13,5%, el mismo nivel que hace unos meses.
Esto equivale a 796.000 metros cuadrados. El
ultimo trimestre de 2010 se han entregado en
Barcelona 70.300 metros cuadrados de ofici-
nas, entre los que destacan el edificio T del par-
que empresarial Distrito 38, propiedad de Ges-
madrid y situado en el Passeig de la Zona Fran-
ca, o las sedes de Telefénica o RBA, ambas en el
22@. En 2010 Barcelona ha sumado a su stock
de oficinas 256.000 metros cuadrados, de los
cuales casi el 60% ha sido superficie libre para
alquilar o vender y el 40% han sido metros cua-
drados destinados a ocupacién propia. En este
sentido, 2010 ha sido el afno que mas sedes
propias se han inaugurado, concretamente
ocho, sumando casi 104.000 metros cuadrados.
Entre la oferta disponible, en ‘Prime’ destacan
los edificios de Diagonal que ha dejado libre
KPMG vy las oficinas que ha dejado libres Axa,
tras su marcha de la llla Diagonal. También Pas-
seig de Gracia, 101. En Periferia, la disponibili-
dad es muy patente en los edificios de oficinas
vacios de Sant Cugat, y en Secundaria, “donde
hay mas metros cuadrados juntos y superficies
mas grandes’, hay todavia espacios vacios en
las Torres Litoral y en Plaga Europa. En cuanto al
CBD, Toboso destaco los edificios de Diputacié
219 (1.200 metros cuadrados), Cércega 344
(7.000), Vergara 3 (3.127 metros cuadrados) y
Pau Claris 124 (6.000).

En cuanto a la oferta futura, Jones Lang LaSalle
prevé que entre 2011y 2012 saldrén al merca-
do aproximadamente 160.000 metros cuadra-
dos, de los cuales, un alto porcentaje estan ya
contratados o precontratados para sedes cor-
porativas, por lo que “afortunadamente, habra
muy pocos metros cuadrados especulativos”.
Esto provocard que poco a poco se vaya liqui-
dando el stock de metros cuadrados disponi-
bles.“En los préximos dos afos el panorama de
la oferta futura cambiara radicalmente y pasa-

“En los
proximos

2 anos
pasaremos de
un escenatrio de
exceso de
ofertaa un
contexto donde
los nuevos
proyectos de
oficinas serdn
muy escasos”

CBD

Secundaria
41%

Contratacion por zonas (Barcelona 2010)

Periferia
21%

Total: 56.695 m?
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remos de un escenario de exceso de oferta a
un contexto donde los nuevos proyectos de
oficinas seran muy escasos. Asi, en 2011 y
2012 prevemos que sélo se entreguen 68.000
metros cuadrados libres para alquilar o ven-
der y 96.000 para ocupacion propia’, anadié
Jordi Toboso. En consecuencia, la consultora
prevé que los precios bajaran un poco mas en
2011, aproximadamente un 5%, “es decir, no
habra grandes bajadas, pero todavia habra
una correccion a la baja para llegar a la esta-
bilizacion definitiva a finales de 2012" auguré
Toboso.

Asi, como oferta ‘especulativa; en 2011 saldra
al mercado el edificio de Catalana Occident
en Sant Cugat (unos 20.000 metros cuadra-
dos) y en 2012, Porta Firal (25.000) y Diagonal
131 (unos 8.000). “Esto es s6lo una prevision
—anadio el director de Jones Lang LaSalle en
Catalufna— porque en funcion del comporta-
miento del mercado, es posible que esta ofer-
ta que tiene que salir se alargue en el tiempo
para no tener edificios vacios”. Ademas Tobo-
so sefialé la diferencia: mientras que en los
Ultimos tres anos se han entregado mas de
730.000 metros cuadrados de oficinas, en los
préximos dos aios no llegara a 150.000.

Los inversores, todavia cautos

El informe de Jones Lang LaSalle en cuanto al
mercado de inversion de oficinas de Barcelo-
na sefala que la demanda por parte los inver-
sores privados sigue latente, aunque sin con-
seguir el producto deseado. Estos siguen cen-
trando su atencién en Barcelona ciudad, pero
al no encontrar alternativas interesantes se
estan viendo forzados a invertir en locales
‘prime’ y sucursales bancarias. Los inversores
internacionales han seguido mirando oportu-
nidades, pero de forma muy cauta, segun la
consultora. Porque atendiendo a la oferta de
inmuebles de oficinas en inversion, el estudio
recoge que ésta es muy baja. No obstante,
matiza que es elevada en zonas descentraliza-
das y en la Periferia, pero resulta poco intere-
sante para el inversor en la actualidad. Por
otro lado, las entidades financieras no se han
desprendido de las propiedades que el mer-
cado esperaba. Los pocos activos bien alqui-
lados los mantienen en balance o intentan
venderlos a un precio por encima de las
expectativas de los compradores. Ademas, los
propietarios con problemas de liquidez estan
siendo refinanciados por la banca antes que
asumir ésta los activos en el balance.

Pese a ello, el volumen de inversion en edifi-
cios de oficinas en Barcelona ha alcanzado los
39 millones de euros en el ultimo trimestre
del afo. En todo 2010 ha sido de 607 millones
de euros, lo que supone un 11% mas que en
2009. Entre las operaciones mdas importantes
del dltimo trimestre del afio destaca la com-
pra de la ‘Casa de les Punxes’ a Colonial, Dia-
gonal 640 a Gesmadrid, la Torre Diagonal a
Iberdrola y la Torre Zenit. Asi, en 2010 se han
producido un total de 12 operaciones en el
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Disponibilidad actual en Barcelona ( por zonas)

Prime
CBD 10%

22%

Perifera
38%

Secundaria
30%

Total: 796.210 m?

En Madrid, en 2012, también escasearan
las nuevas oficinas

Jones Lang LaSalle también ha publicado un informe sobre el mercado de
alquiler de oficinas de Madrid correspondiente al cuarto trimestre de 2010,
donde se asegura que las rentas han desacelerado su caida, bajando algo
menos del 1%, lo que supone la menor caida de los udltimos trimestres.
Actualmente, el precio maximo de la zona ‘Prime’ se sittia en 27 euros/
m2/mes, un 8,47% por debajo del mismo periodo que hace un afio.

La zona mas afectada en cuanto a rentas continua siendo la Satélite, salvo
el area de Las Rozas. “Las oficinas mas alejadas de la M-30 o mas alla de la
M-40 siguen manifestando una tendencia al ajuste en sus rentas. Aunque
en muchos casos se estan realizando esfuerzos muy importantes en conce-
siones a los inquilinos por parte de los propietarios, por ejemplo, carencias
y ayudas en obras. Creemos que los precios seguiran suavizando su caida en
las zonas mas activas”, seflala Pedro de Churruca, consejero director gene-
ral de Jones Lang LaSalle.

En cuanto a la oferta disponible de oficinas, el informe sefiala que ha
aumentando ligeramente, alcanzando un stock total de 1.940.000 m?2 este
cuarto trimestre de 2010, un 13,6% mas que hace un afio. Por su parte, la
tasa de disponibilidad supera ya el 10%, lo que supone un aumento de 109
puntos con respecto al mismo periodo del afio anterior, pero con una ten-
dencia a la estabilizacion. La oferta de oficinas nuevas en 2011 y 2012 sera
muy limitada, con probabilidades de volver a niveles no vistos desde los
afios 90. El 50% de la oferta de oficinas que se terminard en 2011, unos
50.000 m2, se concentra en el proyecto del parque empresarial Avenida de
América 115. Para 2012, se estima que el 67% de la superficie prevista de
finalizar se encuentre ya prealquilada o sea un proyecto disefiado para ocu-
pacién propia.

Siguiendo con la tendencia de los dltimos meses, el informe sefiala que la
demanda de oficinas en Madrid ha continuado siendo limitada durante el
cuarto trimestre de 2010, descendiendo incluso la de mayor tamafio. Los
grandes demandantes a corto plazo siguen escaseando, aunque el informe
destaca que no descartan opciones de reducir costes o reagrupar sedes a
medio plazo.“Creemos que a corto plazo seguiremos notando una ausencia
de grandes demandas dada la ausencia de un ntimero significativo de gran-
des corporaciones buscando espacio. La contrataciéon continuara mayorita-
riamente copada por empresas pequefias y medianas, como hasta ahora”,
afiade José Miguel Setién.

El estudio de Jones Lang LaSalle publica que el volumen de contratacién
total en 2010 ha sido de 422.000 m2, un 36% superior que el afio anterior.
Los metros cuadrados de oficinas contratados durante el cuarto trimestre
de 2010 han supuesto el 22.63% de todo 2010, destacando la operacion mas
grande del afio (mas de 21.000 m2 de PWC en la Torre Sacyr de la antigua
Ciudad Deportiva del Real Madrid). Las operaciones pequefias (menores de
1.000 m?2) han sido las protagonistas del mercado en 2010, representando
el 73% del total de operaciones en los pasados trimestres, y casi el 80% en
el dltimo. Se ha producido una disminucién de operaciones medianas
(18,5%), mientras se ha mantenido el nimero de operaciones totales. En
total en 2010 se han producido 410 operaciones, de las que 97 fueron en el
altimo trimestre.




“El inversor privado estd dispuesto a jugar con
rentabilidades mds bajas pero no a equivocarse
en la ubicacion’; segtin Jordi Toboso

Foto: Jordi Armengol.
Sig—

mercado, cuyo volumen medio ha sido de 50 millones de euros.

Las rentabilidades minimas se han mantenido estables por cuarto trimestre
consecutivo, segun el estudio. Se prevé una ligera correccion a la baja en los
préximos trimestres debido al buen dato de contratacién con el que se ha
cerrado el 2010, una tasa de disponibilidad que comienza a dar signos de
descenso y la escasa entrega de nuevos proyectos de oficinas.

Y en cuanto a su prevision en este mercado, el informe sefiala un descenso en
el numero de transacciones ni gran nimero de operaciones de gran volumen,
porque todavia no hay ningun inversor dispuesto a asumir riesgos innecesa-
rios. Jordi Toboso afadié: “Seguirdn habiendo operaciones medianas debido
a que la politica crediticia todavia es bastante restrictiva y se seguird utilizan-
do férmulas como el sale & leaseback”. En ‘Prime], seguirdn habiendo inver-
siones puntuales de inversores privados locales: “El inversor privado va a la
segura. Esta dispuesto a jugar con rentabilidades mas bajas pero no equivo-
carse en la ubicacion porque entiende que invertir en‘Prime’es una inversion
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Casa Terrades, o ‘Casa les Punxes, entre las calles
Rosellé y Bruc y la Avenida Diagonal, una de las
principales inversiones del aiio en la Ciudad Condal..

de menos riesgo”.

VENTA
- Ref. 02998
Gran de Gracia - Barcelona

Edificio mixto, servicio de conserjeria. Oficina distribuida en 7
despachos, sala de juntas, recepcion, archivo y office. Parket,
falso techo registrable, AACC y calefaccion. Oficina lista para
entrar.

SUPERFICIE: 237 m’.

ALQUILER
Ref. 02380

Placa Universitat - Barcelona

Edificio oficinas, conserje, 2 ascensores. Atico exterior a dos
vientos, 2 terrazas de 57 m2 en total. Distribuida en: Gran des-
pacho de direccion con aseo, 2 despachos ext., 1 despacho,
nticleo doble de aseos, 2 open space exteriores, los despachos
exteriores con terraza. Armarios perimetrales, terrazo, falso
techo, climatizacion por falso techo. 4 plazas de parking
SUPERFICIE: 398 m* + 57 m’ terrazas

Zona 22@ - Barcelona

Edificio de oficnas rehabilitado, conserjeria, 2 ascensores y
montacargas. Oficinas de planta diafana y gran luminosidad
perfectamente acondicionadas, falso techo registrable con lumi-
narias empotradas, climatizacion aire frio - calor e instalacion
de cableado de voz y datos. Parking en el mismo edificio.
SUPERFICIES DESDE: 672 m” a 1.089 m*

" ALQUILER
Ref. 02999

Sants - Barcelona

Oficinas en Local esquinero, P.Baja de 413,29 m, PEntlo. de 360 m2
y patio de 20 m2. Fachada de 30 m, 1 puerta de acceso. recep-
cion, 13 estancias, gran open space, sala de juntas, 3 lavabos y
un archivo. Acabado s de calidad, pavimento de parket, halége-
nas y ojos de buey, splits con bomba de frio/calor.

SUPERFICIE: 719 m’ -

INFORMESE DE OTRAS OFICINAS DISPONIBLES

ALQUILER
Ref. 02826

Distrito 38 - Barcelona

Excelente edificio con gran imagen corporativa, conserjeria. Ofi-
cinas diafanas, gran luminosidad, pavimento de suelo técnico,
falso techo registrable con luminarias empotradas, climatiza-
cion, office, aseos y preinstalacion de cableado de voz y datos.
SUPERFICIES DESDE: 215 m? a 415 m*.

ALQUILER
- Ref. 02772

Rosell6 / Avd. Diagonal - Barcelona
Edificio mixto, ascensor. Oficina exterior a dos vientos, excelen-

tes vistas a Avd. Diagonal. Distribuida en 4 despachos, dos salas
y un bafo. Parquet, cableado por canaleta perimetral, preinsta-
lacion de aire acondicionado y luminarias suspendidas en el
techo. Lista para entrar.
SUPERFICIE: 130 m*.

Pl. Universitat, 3 - 08007 Barcelona - Tel. 93 496 54 13 - Fax 93 496 54 34 ¢ www.forcadell.com - oficinas@forcadell.com




Segutin los ultimos datos publicados por la consultora BNP Paribas Real Estate .

La contratacion en -
Barcelona en 2010

se acerca a la media de

los ultimos diez anos

La superficie de oficinas contratada en la ciudad de Barcelona durante 2010, 234.400 metros
cuadrados, se aproxima al promedio de los Gltimos diez anos de 250.000 metros cuadrados.
Se trata de un dato positivo, segtn la consultora BNP Paribas Real Estate, que supone
también un incremento del 30,2% respecto a 2009, si bien el pasado fue uno de los anos
mas débiles en términos de contratacion.

mas de las relocalizaciones oportunistas

propias del ajuste de las rentas, se han
observado durante el pasado afo nuevas
implantaciones y ampliaciones de superficie
por parte de algunos usuarios, especialmente
en las zonas descentralizadas de 22@ y Plaza
Europa.
Las zonas descentralizadas, de hecho, han
concentrado dos terceras partes de la contra-
tacion del ano, 145.000 metros cuadrados, y
se muestran capaces de atraer a importantes
compaiiias internacionales en sus implanta-
ciones en la ciudad, compitiendo asi con el
tradicional distrito de negocios (CBD). En este
ejercicio ha sido el caso, por ejemplo, de
KPMG (Torre Realia, 6.000 metros cuadrados),
Vanity Fair (2.000 metros cuadrados, Edificio
Afirma) y Grupo Werfen (10.000 metros cua-
drados, Edificio Banif), en Plaza Europa, y
Altran Tecnologies (3.500 metros cuadrados),
en 22@. Sobresale también la inauguracién
de la nueva sede de Telefonica, el Torre Dia-
gonal ZeroZero de 30.000 metros cuadrados
en 22@.
“El comportamiento especialmente dindmico
de 22@ y Plaza Europa estd provocando el
desplazamiento del centro de negocios real
de la ciudad a estas zonas descentralizadas,
especialmente en el caso de los grandes
usuarios, una tendencia que puede terminar

En la composicién de la demanda, ade-
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La Torre Realia, en Plaza
Europa de L'Hospitalet de

sado ano.



La contratacion crece con fuerza en el mercado de oficinas de Alemania en 2010

La absorcion de espacio de oficinas en las nueve principales ciudades de Alemania —Berlin, Colonia, Diisseldorf, Essen,
Frankfurt, Hamburgo, Leipzig, Munich y Stuttgart— alcanzo los 3,1 millones de metros cuadrados durante el ejercicio 2010,
segin BNP Paribas Real Estate. Este volumen supone un crecimiento del 18% respecto al afio anterior.

“La positiva evolucion del mercado de alquiler se aceleré en la segunda mitad de 2010% explica Peter Rosler, presidente de BNP
Paribas Real Estate en Alemania. “La velocidad de recuperacion de la economia alemana después de la crisis y la fuerte con-
fianza que muestran las compaiiias respecto al presente ejercicio, tendrd también su reflejo positivo en el mercado de ofici-
nas. Las previsiones de principios de 2010 se han superado por un amplio margen”.

Solo dos ciudades sufrieron descensos en la absorcion bruta: Essen (-16%) y Leipzig (-26%). Los volaumenes de contratacion
mas significativos se registraron una vez mas en Munich (599.000 metros cuadrados, +11%), Frankfurt (516.000 metros cua-
drados, +22%), Berlin (512.000 metros cuadrados, +24%) y Hamburgo (492.000 metros cuadrados, +26%). El incremento mas
destacado se alcanz6 en Diisseldorf con una variacién anual del 74% lo que corresponde a 383.000 metros cuadrados contra-
tados. La absorcion en Colonia fue de 234.000 metros cuadrados (+3%) y en Stuttgart de 181.000 metros cuadrados (+7%).

La desocupacion y la actividad promotora descienden
A cierre de 2010 la desocupacion crecié un modesto 1% anual, , si bien, durante la segunda mitad del afio descendi6 un 2,5%.
“En concreto, la superficie vacante en edificios modernos disminuy6 cerca del 5% durante los tltimos seis meses. Parece que
el punto maximo se ha superado, iniciando la tendencia a la reduccién”, dice Peter Rosler.

Al mismo tiempo, el volumen de proyectos en desarrollo registréuna caida anual de cerca del 7%, hasta 2,02 millones de
metros cuadrados. “La proporcién de este tipo de superficies disponible en el mercado de alquiler ha descendido mas del 16%.
925.000 metros cuadrados, en este momento. Asi, podemos afirmar que la oferta futura de oficinas modernas definitivamen-
te esta descendiendo”, aflade Rosler.

Tras la estabilizacion de las rentas ‘prime’ registrada en todas las localizaciones durante los primeros tres trimestres de 2010,
los ultimos tres meses del afio trajeron un movimiento al alza en algunas ciudades. Entre éstas, figuran Berlin (+6 % hasta
21.50 euros/metros cuadrados), Leipzig (+4,5 % hasta 11.50 euros/metros cuadrados), Munich (+3 % hasta 30 euros/metros
cuadrados) y Frankfurt (+3 % hasta 35 euros/metros cuadrados En los centros de
negocio de otras ciudades, las rentas ‘prime’ se mantuvieron estables entre octu-
bre y diciembre, lo que significa que en el conjunto de las ciudades analizadas, las
rentas maximas crecieron por encima del 2%.

Previsiones: continuara la evolucion positiva

“Las previsiones economicas generales para 2011 son esperanzadoras y espera-
mos que esto se refleje en la evolucion del mercado de oficinas. En particular, el
buen estado de dnimo de las empresas, visto a través de diferentes indicadores,
deberia tener una influencia positiva en el espacio contratado en los proximos
meses. Asi, parece probable un crecimiento de la contratacién por encima del
10% en 2011”, anticipa Rosler. “Aunque la desocupacion decrece lentamente, el
descenso de la superficie disponible en inmuebles modernos, principal foco de la
demanda, es notablemente mas rapido”. En resumen, afiade Rosler, “las rentas
‘prime’ probablemente crecerdn con mas fuerza y rapidez de lo previsto en la
segunda mitad de 2010. Las perspectivas para 2011 son optimistas, no obstante,
los riesgos residuales de la crisis —todavia evidentes en la escena internacional,
especialmente la crisis del euros— no deben, evidentemente, ser infravalorados”.
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por reconfigurar la tradicional divisién del mercado de ofici-
nas de Barcelona’, argumenta Inés Bordas, directora de ofici-
nas de BNP Paribas Real Estate en Catalufa.

Por sectores, las empresas de servicios han vuelto a mostrar-
se especialmente activas, a las que ha correspondido el 42%
de la contratacién, en tanto que el sector publico (4%) y
financiero (2%) se han comportado con retraimiento.

La disponibilidad en Barcelona
alcanza en la actualidad el 14% del
parque de oficinas, lo que supone un
incremento de 2,4 puntos respecto al
ejercicio anterior

Las importantes entregas de nueva superficie realizadas entre
2008 y 2009 en las zonas periféricas y descentralizadas han
penalizado sus indices de desocupacion, que en la actualidad
se sitlan en el 25,9 y 21%, respectivamente. Las perspectivas
de las zonas periféricas para reducir su superficie vacante son
algo mas pesimistas, al mostrase menos dindmicas en su
capacidad de contratacion. La nueva superficie prevista para
entregar en 2011 suma 96.000 metros cuadrados, y corres-
ponde a dos edificios, uno en zona descentralizada (de 30.000
metros cuadrados) y otro en periferia (Sant Cugat).

El ejercicio 2010 ha finalizado con una renta media en la ciudad
de 14,7 euros/ metros cuadrados /mes y una renta prime de 20
euros/ metros cuadrados /mes, lo que supone un descuento
anual del 6% en el primer caso y del 9% en el segundo. Con res-

La contratacion crece un 12% en Bruselas en 2010

pecto al trimestre anterior, no obstante, las rentas medias se
han incrementado por el aumento el precio de alquiler de las
zonas descentralizadas y el distrito de negocios.

Es previsible que el ejercicio 2011 dibuje un escenario similar
al de 2010 en términos de contratacion de oficinas, como con-
secuencia de que tanto la actividad productiva como el nivel
de empleo se mantendran practicamente estables. Se podria
observar, no obstante, cierta volatilidad en los precios de las
rentas de las zonas descentralizadas, por el elevado movi-
miento de la demanda en estas areas asi como por la nueva
superficie de oficinas que estd previsto que salga al
mercado.

Animado por las estrategias de optimizacion de las empresas, el mercado de oficinas en Bruselas registré en 2010 el mejor
comportamiento de los altimos tres afios. Con un volumen de contrataciéon de 472.600 metros cuadrados, el pasado ejercicio
se cerrd con un incremento del 12% en términos anuales, segin el estudio elaborado por la consultora inmobiliaria BNP Pari-

bas Real Estate.

La demanda de oficinas en la capital europea se ha dirigido a los inmuebles ‘prime’, mas asequibles gracias a la crisis, y ha esta-
do dominada por el sector privado, al que ha correspondido el 63% de la contrataciéon anual. Se ha observado también un incre-
mento del tamafio de las operaciones, con una progresion del 40% en superficies de entre 5.000 y 10.000 metros cuadrados.
La absorcion del sector publico ha sido débil —164.600 metros cuadrados que suponen el 37% del total— debido a la escasa
actividad de las instituciones europeas y las administraciones publicas extranjeras. El centro de negocios (CBD) se ha mante-
nido como area preferente para los usuarios, con una contrataciéon de 267.200 metros cuadrados.

El descenso de entregas ha contribuido a la estabilizacion del espacio vacante. La tasa de disponibilidad se ha situado en 11,5%
a final del ejercicio, volviendo al nivel de principios de afio tras un ligero repunte. Para los dos préximos afios, la caida de la
actividad promotora serd mayor, y se alcanzara un nivel histéricamente bajo de proyectos especulativos. En este momento, s6lo
esta previsto que se entregue una superficie de 16.400 metros cuadrados en 2011 y de 38.900 metros cuadrados en 2012.

Por lo que se refiere a los precios, el mercado ha mostrado dos velocidades, con unas rentas ‘prime’ que han empezado a esta-
bilizarse mientras que el resto contintia bajo presion por el importante stock de oficinas disponible. Los incentivos al alquiler
han repetido esa misma tendencia, estabilizandose para productos ‘prime’ mientras que se han tenido que mantener para las
oficinas de menores calidades. Las rentas ‘prime’ para superficies inferiores a 500 metros cuadrados se encuentran en 295
euros/metros cuadrados/afio en Leopold District, la mejor zona de la ciudad. Las rentas medias se han mantenido mas o menos
estables en 169 euros/metros cuadrados/mes, aunque el resto de segmentos sigue una evolucién distinta.

El comportamiento del mercado de inversion ha confirmado una modesta recuperacion pese al crecimiento del 34% en térmi-
nos anuales. Con un volumen de inversién de s6lo unos 500 millones de euros en 2010, se ha mantenido muy por debajo del
nivel previo a la crisis. El interés de los inversores contintia centrado en activos de alta calidad, en buenas localizaciones y con
contratos de arrendamiento de larga duracion. La fuerte competencia por este tipo de activos ha forzado a la baja los ‘yields’ a
lo largo de 2010. Las rentabilidades ‘prime’ para inmuebles con alquileres de 3/6/9 afios se mantienen estables en 6,25% en el
centro de negocios (CBD). Las compaiiias de seguros se han mostrado muy activas en los tltimos doce meses.
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CAMARENA PARDIK

ALQUILER Y VENTA DE OFICINAS EN VALENCIA

PARQUE TECNOLOGICO PATERNA PARQUE TECNOLOGICO PATERNA PARQUE TECNOLOGICO PATERNA
OFICINAS CENTRO DE NEGOCIOS, TODO ALQUILER OFICINA 182 m? EN PLANTA BAJA. ALQUILER OFICINAS A ESTRENAR
INCLUIDO. 300 €/mes. DESDE 50 m?.

PARQUE TECNOLOGICO PATERNA PARQUE TECNOLOGICO PATERNA PARQUE TECNOLOGICO PATERNA
ALQUILER 56 m? 450 €/mes. ALQUILER / VENTA DE EDIFICIO COMPLETO. VENTA EDIFICIO DE 1.000 m*.
ALQUILER POR PLANTAS DE 339 m.

PARQUE TECNOLOGICO PATERNA FRENTE AL NUEVO MESTALLA PARQUE TECNOLOGICO PATERNA
OFICINAS EN ALQUILER, DESDE 356 €/mes. LOCAL FRENTE AL NUEVO ESTADIO, 220 m*. NAVES EN ALQUILER DESDE 670 m?®.

Tel.: 96 131 80 70 / 606 982 477 * www.camarenapark.com
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Jorge Zanoletty Larrea es
Licenciado en Ciencias
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Espania, director general de
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de Ernst & Young en Espana.
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en banca comercial en el
Banco de Bilbao, en el que
fue subdirector de la
Sucursal en Londres, y jefe
de créditos de la oficina
regional de Valencia. En
concurrencia con dichas
ocupaciones ha sido
responsable de formacion
inmobiliaria fuera de
Estados Unidos para Ernst &
Young, miembro de su
International Real Estate
Steering Committee y del
European Advisory Board de
Aareal Bank AG. Ha sido
ademas presidente de la
Asociacion Espaiola de
Oficinas.

En la actualidad es socio
fundador y presidente de
World Office Forum y socio
director de Tulipp Salones y
Subastas.
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La Tour Phare

He estado algunas veces en el CNIT
—Centre des Nouvelles Industries
et Technologies— de La Défense
(Parfs), un centro de congresos mul-
tiuso con auditorio, tiendas y un
hotel. Nunca me ha impresionado
en especial, salvo en que es grande.
Hay que reconocer el cierto valor
arquitecténico de su fachada acrista-
lada y el alarde de ingenieria que
supone su boéveda de hormigén,
todavia hoy la de mayor distancia
libre sin apoyos del mundo, pero el
aspecto interior es el un de gran
‘hall’ de estacion en desuso, sin tre-
nes, y yo creo que le pesaban los
anos: lo inauguré Charles de Gaulle
en 1958, cuando La Defénse ni
siquiera existia. Leo que en 2009 lo
han vuelto a remodelar y supongo
que habra mejorado, no lo he visto
desde entonces. Es sélo el preludio
de una gran sinfonia inmobiliaria.

La Défense, en Francia, es casi un
tema de estado. Un estandarte del
poderio econémico e inmobiliario
francés que el ‘establishment’ galo
se preocupa de cuidar. Lo que no
quita que Epadesa —Etablissement
Public d’Aménagement de la Défen-
se Seine Arche—, especie de junta
de compensacion de La Défense,
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haya pasado varios afos peleando
con Unibail-Rodamco sobre la licen-
ciay en particular sobre quién paga-
ba toda la modificaciéon de infraes-
tructuras que su nuevo gran edificio
de oficinas, la Tour Phare, que sera el
mas alto de Francia, supone. Cuesta
trabajo imaginar como han conse-
guido los arquitectos encajar esta
nueva construccion entre vias de
tren y autopistas y situarlo entre el
Gran Arche —Espace Gran Arche—
y el CNIT, ambos por cierto propie-
dad igualmente de Unibail-Rodam-
co. A primera vista la compafia con-
solida su zona, en la que explota
espacio comercial y de congresos.
Hay quien dice que el proyecto es
de mucho riesgo por la abundancia
de oferta futura en la zona, pero yo
creo que el sefor Guillaume Poitri-
nal no se equivoca y 900 millones de
euros, que es el coste inicial estima-
do del proyecto, incluido el terreno,
no parece excesivo para un edificio
de 146.988 metros cuadrados netos,
que en el mercado de La Defénse
deberia ser capaz de conseguir ren-
tas entre 38 y los 45 euros/metro cua-
drado/mes. Si la economia francesa
se mueve como deberia a cinco afnos
vista.




INTERNACIONAL

El nuevo edificio de oficinas que se construird
en la zona de La Defénse de Paris, la Tour
Phare, sera el mas alto de Francia.

Foto: Defense-92.

Unibail-Rodamco realizara un pro-
yecto de Thom Mayne (1944, Pritzker
2005), arquitecto ecléctico propieta-
rio del estudio Morphosis, que ha
concebido un disefio sin duda atre-
vido, que integra el CNIT con la
nueva torre. De hecho lo conecta
por escaleras mecdnicas exteriores
acristaladas que ascenderan hasta la
novena planta del edificio.

La torre en si, de 300 metros de altu-
ra, se apoya en tres ‘patas’, a modo
de tripode, dos funcionales, ‘Trape-
zium'y ‘East Building’y una estructu-
ral, dejando entre ellas una plaza de
paso de unos 700 metros cuadrados.
A nivel de la planta 11 se sitda el
‘Grand Hall’, acomodado por la
silueta abombada que se aprecia en
el diseno, de 78 metros de altura
interior y del que parte toda la
comunicacion vertical del edificio.
La fachada es plana y de maxima
transparencia para la orientacién
norte con el fin de conseguir la
mayor cantidad de luz natural y cur-
vada y de doble piel para el resto,
con una capa de laminas de acero
inoxidable que permiten dosificar la

La torre, de 300 m de altura, se
apoya en tres ‘patas; a modo
de tripode, dejando entre ellas
una plaza de unos 700 m2.

exposicion solar y reducir el calenta-
miento interior segin la época. La
torre se culmina con lo que su arqui-
tecto denomina un ‘jardin metaf6ri-
co’, a modo de corona: sus plantas
son antenas y turbinas aerogenera-
doras.

Valdrd la pena un viaje a Paris alla
por 2016. Si les parece quedamos en
el restaurante de la Tour Phare, plan-
ta 66.

Foto: Defense-92.

La fachada es plana y de maxima transparencia
para la orientacion norte con el fin de
conseguir la mayor cantidad de luz natural.
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Tasinsa, una inmobiliaria pionera en la aplicacion de los cédigos

QR en este sector

El futuro esta
en tu movil

Internet es parte de nuestras vidas a niveles nunca sofados.
La tecnologia ha convertido nuestros teléfonos en moviles de
altima generacion con los que somos capaces de hacer casi
cualquier cosa. Por ello Tasinsa ha apostado por los codigos
QR para ofrecer a sus clientes una respuesta inmediata y
gratuita a través de sus rotulos o su documentacion

comercial.

Ricard Aris

equivocan. El futuro ya estd aqui. Los

moéviles de ultima generacién son una
herramienta que nos permite hacer casi cual-
quier cosa. Cada dia aparecen nuevas aplica-
ciones que nos ayudan y falicitan nuestra
forma de trabajar, de entretenernos e, incluso,
de vivir. Una de las novedades con més tirén
en Europa son los cédigos QR (quick respon-
se), como el que vemos en la foto.
En Espafa hemos encontrado este tipo de
codigos (similares a cédigos de barras) sobre-
todo en los billetes de avién y en aplicaciones
relacionadas con el turismo, con mucho éxito.
Por eso Tasinsa ha decidido apostar por los
codigos QR, que a partir de pasado 20 de
enero podemos encontrar en los rétulos que
la empresa ha repartido por zonas concretas
de Barcelona y Madrid. En estos rétulos pode-
mos hallar dichos cédigos, con informacién
comercial encriptada de los inmuebles, tanto
para compra como para alquiler.
De esa forma, cualquier persona con un movil
de nueva generacién puede acceder a los
datos de un inmueble anunciado en los rétu-
los o en los catdlogos informativos de Tasinsa
escaneando el cédigo QR. El escaneo remite a
una mini-website donde se podran leer las
caracteristicas del mismo de forma rapida y
gratuita.
Los teléfonos de nueva generaciéon han
supuesto un avance considerable, no sélo
relacionado con la comunicacién o el entrete-
nimiento, sino también como una herramien-
ta de trabajo con muchisimo potencial. Mas

I 0s que auguran que futuro estd cerca, se
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aun cuando la gran mayoria de estos teléfo-
nos disponen de serie este sistema de esca-
neo de cédigos (y en caso de no tenerlo, es
descargable gratuitamente de Internet). En el
caso del iPhone se trata del sistema Optiscan;
en el caso de Blackberry, el Scanner Black-
Berry; mientras que los sistemas Messenger y
Android, se trata del Barcode Scan.

Todos ellos son sistemas de muy facil utiliza-
cién y funcionamiento que permiten al usua-
rio escanear sin dificultades y recibir la infor-
macion deseada de forma inmediata (a
menos que no tengamos una buena cobertu-
ra para el sistema 3G, lo cual puede retrasar
unos segundos la recepcién).

Toda la informacién en nuestras
manos

David Marquina fue el encargado de presen-
tar a la prensa este nuevo sistema. El director
general de Tasinsa dejé clara la implicacion
de la empresa por las nuevas tecnologias y
también por el marketing online. Analizé la
situacion actual del sector afirmando que
“llevamos tres afos en crisis en todos los
ambitos, que ha provocado un desequilibrio
entre la oferta y la demanda”. Por esa razén,
“necesitamos —anadié— mdas canales de
comercializacion”.

Hablando del pesimismo que reina en el sec-
tor desde que comenzod la crisis econdmica,
explicé que es natural que eso ocurra, pero
que, a pesar del fuerte descenso que ha expe-
rimentado, en realidad el mercado “no esta
tan mal’, ya que todavia encontramos noti-
cias positivas. En este sentido, recordd la
importancia de los mensajes positivos en los
medios y encomendd a todo el sector a
intentar actuar de esta forma.

"

ORretlo
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Los cédigos QR son de gran

utilidad para descargar
informacicén de cualquier tipo.

“Los cadigos
QR son una
innovacion

tecnolégica en
un sector

que estd
adormecido y
del que apenas
escuchamos
noticias
positivas”



David Marquina, director general de Tasinsa, durante
la presentacion a la prensa del nuevo sistema de
codigos QR.

Marquina expresé su orgullo por la gran
implicacion de Tasinsa con la innovacién tec-
noldgica, afirmando que “somos los primeros
en Espana utilizando el sistema de cédigos QR
en el mercado inmobiliario”, lo cual les aporta
un plus frente a otras compafias que se ten-
gan que poner al dia en este aspecto. En este
sentido, explicé que’en esta primera etapa,
donde tenemos que aleccionar a algunos de
los usuarios, vamos a darles la informacién
redirigiéndolos a una direccién on line donde
podran consultar toda la informacion al
momento. Es un sistema novedoso, comodo,
gratuito e instantaneo. No exige esfuerzo por
parte del interesado y sin embargo, puede lle-
varle en un sdlo click a una gran informacion”.
Es importante recordar también que cada
codigo QR es diferente y va asociado a un pro-
ducto concreto. Todo ello ha sido elaborado
con el fin de facilitar a los clientes la localiza-
cion del producto que mejor se adapte a sus
necesidades de una forma rapida, funcional y
comoda, entre toda la oferta disponible que
se encuentra actualmente en el mercado.

Una nueva forma de informarse
comercialmente

David Marquina afirmé también durante la
presentacién que “estamos muy ilusionados
con esta herramienta que esperamos sea tan
bien acogida como lo ha sido su aplicacion y
desarrollo en el sector. Estamos casi seguros
que transformara la forma de ver las cosas y
de informar sobre ellas. Es una innovacion
tecnoldgica en un sector que estd adormeci-
do y del que a penas escuchamos noticias
positivas” “En otros paises esta tecnologia
esta totalmente incluida en todos los disposi-
tivos que se comercializan, pero en Espaia

El codigo QR tiene varias caracteristicas que mejoran los
resultados obtenidos por los habituales codigos de barras

convencionales:
+ Mayor memoria y con mas tipos de datos.

+ Menor espacio de impresion, es resistente a daflos y manchas
« Puede ser leido a alta velocidad desde todas las direcciones (en 360°).

aun vamos un poco retrasados, pero estamos
convencidos que este lanzamiento puede
darle un buen empujén”

Por otra parte, representantes de Tasinsa qui-
sieron adelantar que en 2011 ampliardn la
oferta de servicios con la creacion de un
nuevo departamento, Tasinsa 2.0, “que ofrece-
rd a nuestros clientes servicios de marketing
online y la apertura de una nueva delegacion
de Tasinsa en Johannesburgo, para dar servi-
cios inmobiliarios en los mercados emergen-
tes de Africa”

Pero ;qué es un codigo QR?

Los cédigos QR, ‘Quick Response, son un tipo
de cédigo de barras orientados a moviles.
Funcionan como un enlace de hipertexto
impreso: una vez identificado puede enviar un
mail, abrir una pagina web o enviar un SMS.
También puede almacenar datos sin enlaces
como vCard o texto alfanumérico simple. Exis-
ten diferentes lectores para las diferentes pla-
taforma moviles como Blackberry, iPhone o
Android. El Unico requisito para poder acceder
a la informacién es que el mévil tenga una
camara integrada de al menos 2 Mp.

Estos cdédigos bidimiensionales, inventados
en Japon, permiten almacenar informacion en
una matriz de puntos o un cédigo de barras
bidimensional; caracterizada por tres cuadra-
dos que se encuentran en las esquinas y que
permiten detectar la posicion del cédigo al
lector.

El equipo de Tasinsa presente en la presentacion de los nuevos sistemas QR.
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NUEVA IMPLANTACION

Telefonica
ya tiene su torre

El alcalde de Barcelona y presidente
del Consorci de la Zona Franca (CZFB),
Jordi Hereu, acompanado del presi-
dente de la compaiia, César Alierta,
dirigieron el acto de entrega del edifi-
cio que pone de manifiesto la apuesta
de la multinacional por reforzar el peso
de la sede corporativa y del Centre de
Investigacién y Desarrollo de Barcelo-
na. El delegado del Estado en el CZFB,
Manuel Royes, y el director general de
Telefonica en Cataluia, Kim Faura, par-
ticiparon también del acto de entrega
del edificio obra del taller de arquitec-
tura EMBA de Enric Massip-Bosch.

El edificio se levanta en un solar de
4.000 metros cuadrados en el inicio de
la Avenida Diagonal, un terreno del
que el Consorci adquirié el derecho de
superficie al Ayuntamiento de Barcelo-
na. Sobre este terreno, el CZFB ha edifi-
cado una torre de 24 plantas sobre
rasante y dos plantas bajo rasante para
280 plazas de aparcamiento que ha
arrendado a Telefénica. El Consorci ha
invertido unos 86 millones de euros en
este proyecto de 34.000 metros cua-
drados de superficie por 110 metros de
altura.

La Torre Telefénica, en forma de
rombo-diamante, tiene una gran
amplitud y un aspecto ligero y lumino-
so, gracias al juego de penetracién de
luz entre las delgadas nervaduras de
las fachadas. La torre es obra del arqui-
tecto Enric Massip-Bosch, uno de los
destacados nuevos arquitectos euro-
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A mediados del pasado enero el Consorci de la Zona Franca de
Barcelona entregaba a Telefonica su edificio, la Torre OO o Telefénica,
que sera su sede corporativa en Cataluiia y un icono del ‘skyline’ de la
Ciudad Condal. La Torre esta ubicada en el extremo de la Avenida
Diagonal, que desemboca delante del mar, en el ambito de influencia
del distrito digital 22@.

De izq. a dcha.: Enric Massi-Bosch (arquitecto del proyecto), Manuel Royes, César Alierta, Jordi Hereu, Kim
Faura, Xavier Trias (representante de CIU en el consistorio barcelonés).



sede social de Telefénica, dotada de
aplicaciones de alta tecnologia, se
convertira en punto de referencia de la
innovacion en Barcelona, un centre de
actividad tecnoldgica que serd un
nuevo foco de dinamizacion econémi-
ca en el nuevo entorno urbano del
area 22@.

En la planta baja del edificio se ubicara
un centro de demostraciones en el
que se daran a conocer las ultimas
novedades tecnolégicas aplicadas a
cualquier tipo de dispositivo. La voca-
cién de Telefonica con esta iniciativa
es acercar la tecnologia y su uso a
todos los ciudadanos ademas de mos-
trar las innovaciones que los cientifi-
cos e ingenieros de Telefénica desarro-
llan en Barcelona.

La Torre Telefénica se convertira en la
primera sede corporativa abierta al
publico. El interés de Telefénica por
abrir a la ciudad su sede corporativa y
sus avances tecnoldgicos tiene una
especial importancia, teniendo en
cuenta que cerca del nuevo edificio
también se construye un Campus Uni-
versitario de Estudios de Ingenieria.
La sede corporativa de Telefénica en
Cataluna también contard con un
auditorio modular con capacidad para
340 personas, que también serd utili-
zado para acciones de formacion pun-
tuales por parte de Universitas Telefo-
nica, la universidad Corporativa de la
Compafia ubicada en La Roca del
Valles (Barcelona).
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La Torre Telefénica, en forma de rombo-diamante, tiene una gran amplitud y un aspecto ligero y
luminoso, gracias al juego de penetracion de luz entre las delgadas nervaduras de las fachadas.

La Torre Telefonica estara abierta a los
ciudadanos para demostraciones tecnologicas
y acogera un centro de I+D de la empresa

peos que actualmente también se
encuentra desarrollando otro gran
proyecto corporativo y comercial en

Empresa de investigacion

Riyadh, Arabia Saudi.

La nueva sede de Telefénica completa
la singularidad arquitectdnica del fren-
te litoral de Barcelona al inicio de la
Avenida Diagonal, ya que es vecina del
edificio Forum de Herzog y De Meuron
y también lo serd de la futura torre Spi-
ralling Tower de Zaha Hadid, esta ulti-
ma también promovida por el CZFB.
Telefonica prevé ubicar en la torre a los
profesionales de la compafiia en Cata-
lufha que actualmente desarrollan su
labor en diferentes oficinas en la ciu-
dad de Barcelona. El edificio destinara
5.000 metros cuadrados al Centro de
I+D de Telefénica, actualmente ubica-
do en la Via Augusta, y dedicado a la
investigacion de aplicaciones multi-
media y servicios de Internetpara
todas las empresas de la compafiia en
el mundo. De esta forma, la nueva

La construccion de una nueva sede corporativa forma parte del proyecto que
Telefonica estd desarrollando en Catalufia y que también incluye la ubicacion
en esta comunidad del campus Universitas Telefonica, la universidad del
Grupo; el impulso de su centro de I+D y la puesta en marcha del programa
Catalunya 4.0, que tiene por objetivo ampliar y mejorar el uso de la tecnolo-
gia en dmbitos de la sociedad catalana como la administracion, sanidad, edu-
cacion o las empresas.

Telefénica factura en Catalufia alrededor de 4.000 millones de euros, y da
trabajo directo e indirecto a 14.000 personas, lo que representa el 2% del PIB
del territorio. Ademas, la Compaiiia ha realizado inversiones por valor de
2.000 millones de euros a lo largo de los tltimos cuatro afios en el desplie-
gue de la banda ancha en Catalufia.

El Consorci de la Zona Franca es una de las principales agencias publicas de
desarrollo econémico de la ciudad de Barcelona. A lo largo de sus 94 afios de
historia ha ido evolucionando desde su mision primigenia de administrar los
terrenos de la Zona Franca a ser una herramienta de soporte para las activi-
dades tecnolégicas, para la actividad industrial y para la creacion de nuevo
tejido urbano en el drea metropolitana, iniciativas que contribuyen a actuali-
zar el peso especifico de la economia de Barcelona.

51



MERCADO

La promocion del Grupo Anfora se ubica en el corazén de la zona
industrial del Vallés (Barcelona)

Business Center

Polinya, oficinas y
locales en un lugar
estrategico

El Business Center Polinya es un edificio de uso comercial y terciario, el cual cuenta con
tres locales comerciales iluminados con luz natural en planta baja, cuatro oficinas en la
planta primera y cuatro en la planta segunda, todas didfanas. El edificio tiene acabado en

ladrillo manual y acristalamiento, con un disefio actual y moderno de nueva construccion.

Las oficinas cuentan con unos excelentes acabados. Su ubicacion lo hacen ideal para el desarrollo de industrias, sedes corporativas y comercios.

Polinya consta de un edificio de ofici-

nas y locales. Los locales cuentan con
una superficie entre 100 y 160 metros cua-
drados y las oficinas, en la primera y segun-
da planta, de 100 metros cuadrados de
espacio.
Con plazas de aparcamiento, 18 plazas de
aparcamientos interiores mdas 37 unidades
exteriores, esta promocién esta disponible
en régimen de venta o alquiler.
El proyecto, localizado en la carretera de
Sentmenat 159, se halla cercano a un nuevo
conjunto residencial de viviendas, tiene una
fachada situada en la carretera nacional y

La promocién de Grupo Anfora en
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esta situado en la confluencia de cuatro ejes
de unién entre las poblaciones de Sentme-
nat, Granollers, Sabadell y Polinya.

El municipio de Polinya se halla, estos ulti-
mos anos, en crecimiento residencial cons-
tante y con un futuro industrial que amplia
su capacidad. Se trata de un enclave indus-
trial estratégico en cuanto a accesos a la AP-
7y al centro de logistica de la CIM Vallés que
abre las puertas al transporte Internacional.
Se caracteriza por su importante nivel de
implantacién industrial, por lo que el Busi-
ness Center Polinya se convierte en un lugar
estratégico para el desarrollo de industrias,
sedes corporativas y comercios.
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CENTRO DE NEGOLCIOS

BIENVENIDOS Contacto

Desde 1986, ALARAZ VEINTE, ofrece un servicio integral para que CENTRO DE NEGOCIOS
usted disponga desde el primer dia de una oficina a pleno ren- ALARAZ VEINTE

dimiento, equipada con todo lo necesario para el desarrollo de su

actividad, con un equipo profesional dispuesto a solventar todas las Capitan Haya 60 2° - 28020 MADRID
tareas de gestidén para sus clientes, agilizando asi su trabajo. T 91 5713804 F 91 5714266

Usted ya puede tener una imagen de prestigio permanente tanto por su
localizacion como por su profesionalidad y equipamiento, ahorrandose
preocupaciones, tiempo, esfuerzo y por supuesto dinero.

comercial@alarazveinte.es

Despachos totalmente amueblados y equipados con ADSL
(Desde 1 hora y por dias, semanas, meses, ...

Domiciliacion de Sociedades y particulares
DEPOSITO DE
o . . . ISABEL I

Oficina Virtual y de enlace para planes de contingencia

JUZGADOS
17 INSTANCIA
E INSTRUCCION

Salas de reuniones con todo el equipamiento necesario

Recepcion y desvio de llamadas personalizadas con el nom-
bre de la empresa

Recepcion de correspondencia, paqueteria, mensajeria y
distribucién de los mismos

Secretaria Bilinglie

Servicio de Envio, Recepcion de fax y Correo Electronico

Servicio de fotocopias, impresion y escaneo de documentos
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Posibilidad de Parking

Recepcion Despachos desde 1 a 7 puestos de trabajo Sala de Reuniones

SERVICIOS
PRODUCTOS

Disponga de su oficina de forma inmediata y sin inversion. Realice un estudio comparativo de costes y com-
probara que resulta enormemente beneficiado con los servicios de ALARAZ VEINTE.




OFICINAS ‘LEED’

El proyecto cuenta con una evaluacion inicial LEED Oro y la cali-
ficacion A en eficiencia energética

Can Sant Joan
Business Park, un
parque de oficinas
comprometido

Can Sant Joan Business Park es un parque de oficinas compuesto
de cuatro edificios independientes concebido especialmente
para aquellas empresas comprometidas con el medio ambiente y

el bienestar.

na), una de las mejores zonas empresa-
riales alternativas al centro de la Ciudad

Condal, el parque se basa en cinco ideas fun-

damentales:

« Sostenibilidad: reduccién de los recursos uti-
lizados en el proceso constructivo asi como
de su mantenimiento y conservacion.

+ Arquitectura: edificios de ultima genera-
cién y alta representatividad, situado en un
entorno de prestigio y con servicios.

+ Bienestar: servicios disponibles y éptimas
condiciones de habitabilidad de todos los
lugares de trabajo.

« Ahorro: reduccion del consumo gracias al
Optimo comportamiento energético de los
edificios.

+ Garantia. Certificacion en calidad de cons-
truccion y gestion del parque directa de
R5R Grup Immobiliari.

El complejo de edificios de oficinas estan
desarrollados en planta baja de 1.000 metros
cuadrados, cinco plantas piso de 700 metros
cuadrados y una planta s6tano de aparca-
miento con 300 plazas de aparcamiento. El
proyecto completo del parque suma un total
de 18.000 metros cuadrados, constituyendo
un polo econémico de primer orden dentro
de Sant Cugat del Valles.

El parque dispone también de zonas de uso

comun, destinadas a jardines, aparcamientos

S ituado en Sant Cugat del Vallés (Barcelo-
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de superficie (120 plazas), restaurante y servi-
cios complementarios, correspondientes a la
garita de control de accesos con centraliza-
cién de instalaciones y dependencias de ser-
vicios comunes. En total, el conjunto consta
de 18.775 metros cuadrados edificados sobre
rasante, 7.500 metros cuadrados de aparca-
miento subterrdneo y 1.500 metros cuadra-
dos de aparcamiento en superficie. La super-
ficie construida del conjunto con sus servicios
complementarios y restaurante es de 26.700
metros cuadrados. El drea ajardinada es de
5.500 metros cuadrados.

El parque se sitda frente a la
autopista E-9, a unos 12
kilometros del norte de
Barcelona, con una ordenacion
que permite amplios espacios
con luz natural y vistas.




Dispone también de zonas de uso comtin, destinadas a jardines, aparcamientos de superficie,
restaurante, entre otros.
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Entre los servicios complementarios se
encuentran la garita de control de accesos
con centralizacion de instalaciones y
dependencias de servicios comunes —
como vestibulos, salas de reuniones, etc.—.

Por plantas...

* aparcamiento: cada edificio dispone
de 75 plazas de aparcamiento en la
planta sé6tano, con acceso por la
Avenida de la Generalitat mediante
vial de servicio. Se asignan también
30 plazas de aparcamiento en super-
ficie por edificio. Junto a los vesti-
bulos de cada edificio se han dis-
puesto plazas de aparcamiento
exclusivas para visitantes ‘VIP’.

 planta baja: con una altura libre de
entre cuatro y cinco metros y con
1.000 kg/m2 de carga maxima, es
especialmente apta para usos poli-
valentes, disponiendo de salas de
actos con iluminacién natural.

 planta tipo: las cinco plantas tipo
son diafanas, con distancias libres
de 9 metros que permiten un ade-
cuado aprovechamiento del espacio,
luz natural y vistas. Su altura libre es
de 3 metros, y su carga maxima es de
500 kg/m2. Cada planta es divisible
en dos modulos de 350 metros cua-
drados con servicios y cuarto de
limpieza independientes. La planta
primera dispone de una terraza de
500 metros cuadrados.

» planta cubierta: la cubierta de los
edificios, accesible por ascensores
panordmicos, estd acondicionada
para usos ladicos.

El parque empresarial Can Sant Joan Busi-
ness Center posee la calificacion A en efi-
ciencia energética — maxima calificacion
otorgada por el Institut Catala d’Energia de
la Generalitat de Catalunya, segun Directiva
Europea 2002/91/CE—, donde la letra A indi-
ca que el ahorro energético en clima e ilumi-
nacion es superior al 60% respecto al consu-
mo del edificio de referencia letra D estable-
cido por normativa. También cuenta con la
evaluacion inicial ‘Oro’ en certificacion LEED,
distinciones que garantizan la 6ptima cali-
dad medioambiental con un ahorro del 60%
en consumo de energia para las compafias
instaladas.

Con todo ello, el inquilino estd seguro de
poder gozar de sus instalaciones calidades
bajo criterios de sostenibilidad, eficiencia en
consumo de aguay energia, calidad ambien-
tal interior y de espacios comunes.

Las plantas tipo son didfanas,
con un adecuado
aprovechamiento del espacio,
luz natural y vistas.
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EMPRESAS

Sacyr y PwC cierran el alquiler de la torre
de la Castellana

PwC ha alcanzado un acuerdo con Testa, filial de patrimonio inmo-
biliario del grupo Sacyr Vallehermoso (SyV), para trasladar a sus mas
de 2.300 profesionales en Madrid a una sede Gnica en la Torre Sacyr.
El acuerdo permitira a PwC unificar en un edificio singular las tres
sedes con las que la firma cuenta actualmente en Madrid y a SyV
completar la ocupacioén del 100% de su edificio, ubicado en la lla-
mada ‘Cuatro Torres Business Area’. El traslado a la nueva torre serd
efectivo entre julio y agosto de 2011. Entonces, PwC ocupara los
21.390 metros cuadrados de las 17 plantas ubicadas entre los pisos
34 y 50 —ambos inclusive—. La firma contara con una entrada pro-
pia y mas de 600 plazas de aparcamiento para coches y motos.

Carlos Mas, presidente de PwC, y Luis del Rivero,
presidente de Sacyr Vallehermoso, —con una maqueta
del edificio en sus manos—, en la planta 50 de la Torre.

............................................................................................

Torre Inbisa Plaza Europa albergara la
nueva sede de SH Hotels

SB Hotels ha adquirido 800 metros cuadrados de la Torre Inbi-
sa Plaza Europa para insta-
lar su sede central, en la
planta 24. La operacién ha
sido intermediada por BNP
Paribas Real Estate. SB
Hotels cuenta con cinco
hoteles y esta reforzando
su division hotelera, que a
partir de ahora dirigira
desde su sede central en la
Ciudad Condal.

Torre Inbisa Plaza Europa,
que comercializa superfi-
cies en venta desde 200
metros cuadrados, mide
mas de 100 metros de altu-
ra y su superficie total
construida sobre rasante
supera los 19.500 metros
cuadrados.

Torre Inbisa Plaza Europa
comercializa superficies
en venta desde 200 m2.
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Via Célere prevé alcanzar los
248 M<€de inversion este afio

Via Célere, compaiiia inmobiliaria internacio-
nal, ha presentado los resultados de su actividad
promocional durante 2010 y realizado un avan-
ce de lo que serd su actividad en 2011. La pro-
motora estima alcanzar los 248 millones de
euros de inversion en 2011, superar las 2.500
viviendas programadas y en comercializacion,
asi como generar unos 2.400 puestos de trabajo
—de los cuales 800 seran generados en Espafia
y 1.600 en Brasil— derivados de sus diferentes
actividades de promocién y construccion inmo-
biliaria. Por otra parte, la promotora espanola
mantiene su apuesta por el mercado nacional
ampliando, con una nueva delegacion, su acti-
vidad a Cataluna. La compaiifa estima que su
cifra de negocio en Espaiia se sitie en 228,5
millones de euros lo que representa un 56% de
la cifra total estimada de negocio. Brasil volvera
a liderar la actuaciéon internacional del grupo
aportando un 44% de la cifra global de negocio
estimada en 406 millones de euros para el ejer-
cicio 2011 y 2012.



CPI adquiere el edificio de
oficinas Serrano 240 de
Madrid

Serrano 240 se encuentra en el distrito de Chamartin,
el principal eje de oficinas de Madrid junto con el
Paseo de la Castellana.

Continental Property Investment (CPI), la
sociedad de inversion inmobiliaria del
empresario britdnico de origen libanés
Boutros El Khoury, ha adquirido el edificio
de oficinas Serrano 240 en una operacion
asesorada por la consultora BNP Paribas
Real Estate. Se trata de la primera opera-
cion de inversion del ano que se cierra en
el centro de negocios de Madrid. Serrano
240, hasta ahora propiedad de Grupo
Fox4, tiene una superficie total aproximada
de 12.000 metros cuadrados entre oficinas,
locales comerciales y club deportivo, y dis-
pone de 70 plazas de aparcamiento. El
inmueble tiene un indice de ocupacion
superior al 90%, y cuenta con inquilinos
de elevada solvencia y estabilidad.

Exa asesora en una
operacion de alquiler
en el parque
empresarial Avalon

Exa ha intervenido recientemente en
una operacion de alquiler de unas
oficinas de 1.500 metros cuadrados
en la calle Santa Leonor 65, en el
parque empresarial Avalon, en
Madrid. El arrendador ha sido la
empresa Naropa y el arrendatario,
Konecta. Avalon se ubica en la con-
fluencia de las calles Santa Leonor y
Emilio Munoz, una de las zonas mas
dindmicas y con mejores comunica-
ciones de la capital madrilefia. El
proyecto se compone de nueve edifi-
cios con una impactante estética de
fachada muro cortina, obra del pres-

o EMPRESAS

Tasinsa asesora en
la implantacion del
Grupo CTO en su

nueva sede

Grupo CTO, especialista en
formacion sanitaria, ha arren-
dado un local comercial en la
calle Tarragona 78 de Barcelo-
na con el asesoramiento de la
consultora inmobiliaria Tasinsa.
La nueva sede del grupo, que
ya se encuentra totalmente
operativa, cuenta con un unos
1.100 metros cuadrados distribuidos en planta baja (695 metros cuadra-
dos) y planta primera (395 metros cuadrados), con una fachada acristala-
da de 16 metros. Tasinsa también ha realizado, desde su departamento de
Project Management, las obras de adecuacion para la implantacion de
Grupo CTO en el local, de acuerdo a las necesidades del cliente.

.............................................................................................

Ricoh amplia las
oficinas de su
sede en Madrid

Con cerca de 800 metros
cuadrados adicionales,
Ricoh Madrid ha ampliado
las oficinas con que cuenta
en el edificio Amura, situa-
do en la calle Cantabria de  Esta ampliacién de espacio se suma a los mas de

Alcobendas. Dicha mejora, 1.700 m? que la empresa ya tiene en el inmueble.
entre otros aspectos, permiti-

ra albergar a todo el personal del departamento DPO (Document Process
Outsourcing), que recientemente ha incorporado a 41 trabajadores en
dicha area. Esta expansion ha propiciado que las oficinas de Ricoh Madrid
dispongan de un ‘showroom’ de mas de 100 metros cuadrados. En este
espacio se expondran todas las soluciones Ricoh para oficina de alto nivel
y PPBG (impresion de produccion).

Saab se traslada al parque empresarial
Miniparc de Madrid

Saab Automobile ha trasladado su sede en Madrid al parque empre-
sarial Miniparc, situado en la urbanizacién El Soto de la Moraleja
en la zona de la A-1. En esta operacion Knight Frank ha actuado
como asesor para la casa de automéviles, cuya ubicacion en El Soto
de la Moraleja esta comercializada en exclusiva por CB Richard
Ellis. El parque empresarial Miniparc, propiedad del Grupo
Gomendio, comprende 48.000 metros cuadrados y alberga 20 edi-
ficios de oficinas. Situado en un enclave privilegiado, en la zona
empresarial norte de Madrid y con total visibilidad desde la A-1,
esta rodeado de zonas verdes y dispone de todos los servicios den-
tro del propio recinto.
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Peter Kamp, nuevo
responsable de Tenant
Representation en Jones
Lang LaSalle

Peter Kamp ha sido nombrado nuevo
responsable del departamento de
Tenant Representation (representacion
de usuarios) en la consultora inmobi-
liaria Jones Lang LaSalle. Kamp, que
hasta ahora habia desempefiado el
cargo de consultor senior y director
asociado, pasa ahora a responsabili-
zarse de la prestacion de servicios a
nivel nacional a numerosas compafi-
as espafolas, asi como a multinacio-
nales establecidas en Espafia.

Aguirre Newman
mide su huella de
carbono

La consultora Aguirre Newman
ha obtenido su certificado de
‘Huella de Carbono’ para medir
las emisiones de efecto inverna-
dero que genera y contribuir a
su disminuciéon. De esta forma
se convierte en la primera com-
panfa del sector en obtener la
certificacion. Tras la obtencion
de la Huella de Carbono, Agui-
rre Newman se adherird a la
politica de reduccién de emi-
siones contaminantes trazando
un ‘Plan Verde’ que incluird un
plan de movilidad sostenible
para sus empleados, la reduc-
cién de consumos y un tercero
de reciclaje. Ademas, disenara
una campana para compensar
sus emisiones de CO2.
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Jones Lang LaSalle desembarca en Suiza

La consultora inmobiliaria Jones Lang LaSalle ha anunciado que el
equipo inmobiliario de Sal. Oppenheim en Suiza ha pasado a formar
parte de la compaiiia desde el pasado 1 de febrero de 2011. Para la
consultora, la incorporacion de sus 11 profesionales inmobiliarios
supone el hito de contar con presencia fisica en Suiza a través de
una oficina propia en Zurich. Jan Eckert, anteriormente responsable
de Sal. Oppenheim Real Estate, ha sido nombrado consejero dele-
gado de la nueva empresa. La compaiiia centrara sus actividades en
la gestion de operaciones y estructuras inmobiliarias, la tasacion de
activos y negocios inmobiliarios, el asesoramiento en financiacién
corporativa, fusiones y adquisiciones, asi como el asesoramiento
estratégico y organizativo en el ambito de la promocién y la gestion
de inmuebles. Asimismo, Jones Lang LaSalle mantendra su exitosa y
duradera colaboracion con Kuoni Mueller & Partner en Zirich y
Schofield & Partners en Ginebra.

RBA se instala en el
distrito de negocios 22@
de Barcelona

El grupo de comunicaciéon RBA se ha
instalado en el centro neuralgico del
22@ y se ha incorporado a la asociacion
de empresas e instituciones 22@net-
work, que actualmente cuenta con mas
de 100 empresas que ocupan a 11.000
profesionales. Estratégicamente situada
en la Diagonal, esquina Roc Boronat, en
el Parc Barcelona Media, la nueva sede
de RBA tiene una superficie construida
de 25.000 metros cuadrados de oficinas
y cuatro plantas de aparcamiento. En la
nueva construccion, disenada por MBM
Arquitectes, se da especial importancia
a la luz natural y los espacios abiertos.
Concebido como un edificio sostenible, cuenta con la maxima calificaciéon
medioambiental, tanto por su buen disefio arquitecténico como por su bajo
consumo de energia.

Del nuevo inmueble, disefado por
MBM Arquitectes, destaca su fachada
de ladrillo vitrificado.

$00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Continental Tires se instala en el parque
empresarial San Fernando

Goodman ha alquilado una oficina de 1.300 metros cuadrados a la multi-
nacional alemana Continental Tires en el parque empresarial San Fernando,
en Madrid. Estas oficinas, situadas en el edificio Munich, acogeran la sede
central en Espana de esta compania, una de las principales proveedoras del
sector de la automocion.

Segtin Jon Ander Garcia Encinas, director general de Continental Tires Espaia,
“en estas nuevas instalaciones se seguira desarrollando e incrementando nues-
tra actividad comercial dotando a nuestros empleados, colaboradores y clien-
tes de un entorno de trabajo moderno, adaptado a las dltimas y mas moder-
nas tecnologfas, transparente, flexible y con mayores y mejores servicios”.
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TeleTech alquila mas de 2.000 m2 en
el edificio Sollube de Metrovacesa

TeleTech ha alquilado 2.028 metros cuadrados en el edifi-
cio de oficinas Sollube en Madrid y unira su sede central
actualmente ubicada en el barrio de Mirasierra y el call cen-
ter, ubicado en Méndez Alvaro. Esta operacién de alquiler
ha contado con el asesoramiento de la consultora inmobi-
liaria Jones Lang LaSalle. El inmueble, propiedad de Metro-
vacesa, cuenta con 31.600 metros cuadros de oficinas
construidos, distribuidos en planta baja y siete niveles. Ade-
mas, el edificio también dispone de 379 plazas de aparca-

miento y segu ridad las 24 horas del dia. El inmueble cuenta con 31.600 m? de oficinas construidos, distribuidos en planta
baja y siete niveles.

................................................................................................................................................................

Neif adquiere un edificio de oficinas en Paris
desarrollado por BNPPRE

Next Estate Income Fund —Neif— ha adquirido un edificio de oficinas
que desarrolla BNP Paribas Real Estate Development en el ZAC Clau-
de Bernard, en el distrito 192 de Paris por Porte de la Villette, por un
importe de 93 millones de euros. La superficie de oficinas esta entera-
mente prealquilada por el grupo BNP Paribas, que ha suscrito un con-
trato de arrendamiento de 9 afos. El edificio esta siendo construido
con las mas altas especificaciones técnicas y de acabados, por las que
ha recibido los certificados medioambientales franceses Trés Haute
Performance Energétique (THPE) y Haute Qualité Environnementale
(HQE). El inmueble disfrutara de un ratio de energias renovables supe-
El nuevo edificio de oficinas disfrutara de un ratio del 20% de rior al 20% y tiene una superficie de 15.627 metros cuadrados, que se
energfas renovables. distribuye en nueva plantas sobre rasante y tres subterraneas.

................................................................................................................................................................

Jones Lang y Aguirre Newman . Alberto Gomez, nuevo
comercializan el parque empresarial Omega i director de Gestion de
i Inmuebles de Savills

Las consultoras inmobiliarias Aguirre Newman y Jones Lang LaSalle
han obtenido el mandato en coexclusiva para la comercializacién
del parque empresarial Omega en Alcobendas (Madrid). El comple-
jo es propiedad de la compania internacional de origen britanico
Grosvenor y esta compuesto por 6 edificios de oficinas, de 6 plantas
sobre rasante y dos bajo rasante, con una superficie total de 51.660
metros cuadrados. La arquitectura ha sido disenada para ofrecer una
flexibilidad méxima para todo tipo de usuarios, permitiendo desde
un Gnico inquilino para todo el parque, o un inquilino exclusivo por
edificio, hasta divisiones en medias plantas, ajustandose a las nece-
sidades especificas de cada usuario.

Alberto Gémez, el que fuera director del departa-
mento de Agencia en Madrid de Savills desde el
ano 2007, pasa a dirigir el departamento de Ges-
tién de Inmuebles de la consultora, departamento
que ayudo a crear en el afio 2002. Gémez cuen-
ta con 18 afos de experiencia en el sector inmo-
biliario. Este nombramiento responde a la estrate-
gia de la filial britanica en Espafa de reforzar la
divisién de Property que gestiona aproximada-
mente 10,5 millones
de metros cuadrados
en toda Europa vy
més de 400.000
metros cuadrados en
sus diferentes tipolo-
gias en Espana. El
equipo espanol esta
formado por nueve
profesionales bajo la
direccion de Alberto
Gomez.

El parque empresarial Omega esta compuesto por 6 edificios de oficinas.
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4 generaciones
sociales en el mismo
espacio de trabajo =
conflicto generacional

Control de gastos,
servicios a medida y
eficiencia: el futuro
de la impresion
empresarial

De la obligacidn a
la oportunidad:
hacia el crecimiento
economico medio-
ambiental y
sostenible

La higiene del
entorno también
previene la
lipoatrofia
semicircular

Océ, soluciones para Oficina

Océ, su experto en gestion documental
Desde encuadernar librillos DIN A4, hasta imprimir
cartelerfa o documentacién técnica

Desde la impresién de un documento personalizado
hasta 2 millones al mes

Desde organizar los albaranes recibidos por e-mail, hasta
suministrar papel ecolégico

Desde suministrar equipos hasta proporcionar un
servicio completo “llave en mano”.

Sabemos que...

le preocupa no tener claro lo que su empresa
gasta en impresion

necesita controlar el gasto

ahorrar costes no es solo un buen descuento

©
©
D> Bikielins
©
©
©

no desea interrupciones en sus tareas criticas
de impresion

prefiere manejar 2 proveedores que 20 para
equipos y consumibles

necesita ser respetuoso con el medio
ambiente

La gama mas amplia

de productos y servicios

Copiadoras, impresoras y sistemas multifuncionales
digitales de oficina para la produccién de documentos
color y blanco/negro en entornos de trabajo de alto y
bajo volumen.

Consumibles, servicios de externalizacidn, financiacién,
consultoria y formacién a la medida de cada cliente. Esta
amplia oferta nos permite adaptarnos a las necesidades
especificas de su negocio.

Programa Océ Performance

Océ cuenta con un programa especifico para el
segmento de Oficina que contempla 4 dreas: Control,
Efectividad, Integracién y Aceptacién. Este programa
permite asegurar un control absoluto de costes, la
adaptacién de los recursos a su actividad principal,

la integracién de los sistemas a su infraestructura
tecnoldgica y facilitar el trabajo tanto a usuarios como a
administradores.

Océ es, ademds, un proveedor de soluciones
comprometido con el respeto de su entorno y dispone
de un programa de Sostenibilidad.

Para mas informacién, contacte con nosotros en:

Océ Espaiia, S.A.

Avenida de Europa, 21

Parque Empresarial La Moraleja
28108 - Alcobendas (Madrid)
Alta Ribagorca, 20

Business Park Mas Blau Il
08820 - El Prat de Llobregat

Consulte nuestra pagina web para
encontrar su oficina Océ mas cercana.

www.oce.es
E-mail es.info@oce.com

Sabemos. Llevamos 130 afios aportando soluciones.
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Conclusiones del estudio The European World of Work realizado por Ipsos
Public Affairs en colaboracion con Steelcase

4 generaciones
sociales en el mismo
espacio de trabajo =
conflicto generacional

La actual piramide de la poblacion europea presenta un déficit de jovenes para coger el
relevo en el mundo profesional y esto, unido a la situacién actual que esta desencadenando
prejubilaciones y despidos masivos, estd cambiando de manera drastica el panorama
laboral. AF Steelcase, en colaboracion con Ipsos Public Affairs, ha publicado los datos
referentes a la 3% oleada de su estudio sobre ‘The European world of work” que analiza las
respuestas relacionadas con las generaciones sociales de mas de 2.400 directivos europeos

de Alemania, Reino Unido, Francia, Espafa, Italia y Holanda.

millones de trabajadores europeos
5 Ose jubilardn durante los préximos

anos y solamente 20 millones
entraran en el mercado laboral. Por primera
vez en la historia, cuatro generaciones socia-
les conviven en el mismo espacio de trabajo
presentando al mercado un desafio sin prece-
dentes debido a las diferentes actitudes,
necesidades y formas de trabajar de cada uno
de ellos.
El espacio de trabajo y la manera en la que las
empresas lo disefien se convertird en una
pieza crucial de las companias, puesto que
hoy en dia ya nos encontramos con un mayor
porcentaje de trabajadores abandonando las
empresas que incorporandose a ellas. Con
esta situacion, una valiosa experiencia tam-
bién desaparece del mercado laboral.

Resultados del estudio

Los tradicionalistas nacieron entre el 1928 y el
1945, los boomers entre el 1946 y el 1964, la
generacion X (mds reconocida en Espafa
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Por primera vez en la historia, cuatro generaciones sociales conviven en el mismo
espacio de trabajo.




El espacio de trabajo para los
tradicionalistas marca
jerarquias y diferencias.

El rol que ejerce
el trabajo en la
vida de las
personasy su
actitud hacia él
ha cambiado
enormemente a
lo largo de las
décadas

El espacio de trabajo para
boomers retine espacios
individuales y de equipo.

U4

como el ‘baby boom, debido a la diferencia
histérica de nuestro pais) entre el 1965 vy el
1978 y la generacién mas joven (Y) nacié
entre el 1979y el 2000. El rol que ejerce el tra-
bajo en la vida de las personas y la actitud
hacia la jornada laboral ha cambiado enorme-
mente a lo largo de las décadas. La tecnologia
ha evolucionado de tal manera durante los
ultimos 30 afos que ha dado un enfoque glo-
bal a la forma de trabajar y comunicarse den-
tro de las oficinas.

Las principales caracteristicas de cada gene-
raciéon que se desprenden del estudio se pue-
den resumir de la siguiente manera:

Los tradicionalistas son personas que consi-
deran que han tenido que hacer un gran
sacrificio en su vida para llegar a la posicion
que tienen y se caracterizan fundamental-
mente por la dedicacién, el trabajo concien-
zudo y el respeto a la autoridad. Por estas
razones, el espacio de trabajo mas acorde a
sus caracteristicas es aquel que marca las
jerarquias y establece claramente las diferen-
cias en los puestos de trabajo.

Los boomers son optimistas y orientados al
trabajo en equipo a la vez que a su desarrollo
profesional. Consideran que son el motor de
las empresas pero que no estan suficiente-
mente reconocidos, sin embargo, ejercen
como modelo para las siguientes generacio-
nes. El espacio de trabajo en el que se sienten
mas a gusto es aquel que redne espacios indi-
viduales y espacios de equipo.

La generacion X tiene una visién global y son
independientes y flexibles. No se sienten inti-

midados por la autoridad pero son considera-
dos algo perezosos y poco asertivos por las
mayores generaciones. El espacio de trabajo
que mas les caracteriza es aquel flexible y per-
sonalizable, con espacios abiertos y acceso
directo a la tecnologia.

La generacion Y estd formada por personas
optimistas y sociables que buscan un mentor
en el terreno profesional. No se sienten ata-
dos a ningun trabajo en particular porque no
consideran que sea fundamental para vivir y
esto les hacer ir cambiando de empresa. Se
aburren con facilidad y consideran que fuera
de una oficina hay mucho mds que aprender
que dentro de ella. El espacio de trabajo en el
que mejor pueden desarrollarse profesional-
mente se caracteriza por ser divertido, flexible
y abierto en el que puedan personalizar su
espacio y que tengan acceso directo a la tec-
nologia.

En cuanto a la relacién que se establece entre
las diferentes generaciones podemos resumir
que en general el trato es cordial, aunque
como es de esperar las personas de una gene-
racién se sienten mejor integradas con los de
su mismo grupo, e igualmente surge una
mayor competitividad.

En lo que se refiere al sentimiento de amena-
za, éste viene principalmente por las genera-
ciones mas jévenes mientras que por las
generaciones mayores sentimos admiracion,
especialmente con los boomers que son con-
siderados el motor de las empresas. La gene-
racién X es considerada colaboradora y la Y
ambiciosa.
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Para la generacion X, el
espacio de trabajo es flexible y
personalizable.

A la hora de trabajar en equipo los mas jove-
nes prefieren trabajar en grupo mientras que
las generaciones mayores consideran mas
provechoso el trabajo individual. Los lideres
de los grupos de trabajo suelen ser las gene-
raciones boomers y X. Todos trabajamos en
equipo para aprender y obtener feedback de
nuestros companeros, incluso la generacién Y
suele compartir sus dudas con amigos que no
pertenecen a su trabajo.

En los momentos de distensién en las horas
de trabajo, todas las generaciones hablan
con sus companeros en la hora del café de
los mismos temas, a saber: trabajo, familia,
companferos y hobbies. La generacion X es la
que mas relaciones sentimentales ha tenido
con companeros y la generacién tradiciona-
lista confiesa que como mucho se ha echado
una pequena siesta en la oficina. Internet se
utiliza fundamentalmente como herramien-
ta de trabajo excepto los integrantes de la
generacion Y que aprovechan para descar-
gar musica, formar comunidades y crear
blogs.

Distracciones en el trabajo

La generacién Y es la que mas tiempo pasa
delante del ordenador y no les importa el
ruido ni las distracciones visuales pero se que-
jan de fatiga visual, dolor de espalda y funda-
mentalmente se sienten distraidos por su jefe.
Los boomers no soportan el ruido y se quejan
del sonido de los moviles de los companeros.
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El espacio de trabajo de la generacion Y se
caracteriza por ser divertido, flexible y abierto
en el que puedan personalizar su espacio y
que tengan acceso directo a la tecnologia.
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En los momentos de distension en las horas de trabajo, todas las generaciones hablan con sus
compaieros de los mismos temas: trabajo, familia, companeros y hobbies.



A la hora de trabajar en equipo los mds jévenes prefieren
trabajar en grupo mientras que las generaciones mayores
consideran mds provechoso el trabajo individual.

El espacio de
trabajoy la
maneraen la
que las
empresas lo
diserien se
convertird en
una pieza
crucial de las
companias

En lo que se refiere a la motivacion todos
coinciden en que el salario, el desarrollo per-
sonal y un ambiente agradable son priorita-
rios, pero cabe destacar alguna diferencia
entre generaciones como por ejemplo la Y
que se siente desmotivado por la falta de
prospeccion profesional que encuentra en las
empresas o los boomers que valoran espe-
cialmente la conveniencia y el confort.

Un espacio multigeneracional
Actualmente los espacios de trabajo que
encontramos en los paises de estudio no se
caracterizan por recoger las necesidades de
las cuatro generaciones sociales que convi-
ven en él y por lo tanto no consigue minimi-
zar los factores de stress y aumentar la pro-
ductividad.

Hoy en dia, los espacios de trabajo deberian
ser mas flexibles y dar la posibilidad de que los

trabajadores seleccionen el sitio més indicado

en funcién de la tarea que quieran realizar.

Como conclusion del estudio se presentan unos

consejos practicos que pueden ayudar a las

empresas a crear el mejor espacio de trabajo:

» Reconocer la importancia que el espacio
de trabajo tiene como encuentro social e
interactivo.

« Ofrecer el equilibrio necesario entre espa-
cios individuales y de colaboracion.

«+ Crear espacios para la inspiracién y la cola-
boracién

-+ La tecnologia movil es solo el principio de
la cultura de trabajo que se libera de las
fronteras de tiempo y espacio

« Las politicas de recursos humanos deben
centrarse en ofrecer el equilibrio perfecto
entre inspiracion y formacién

+ La inspiracién puede surgir en cualquier
sitio y en cualquier momento.[=
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Tom Wagland, director
de la Division de Medio
Ambiente, Ricoh Europe

Cada vez que nos fijamos en
como la industria a escala
global afecta a la
sostenibilidad, se hace mas
obligado equilibrar el
cuidado del medio ambiente
con nuestros objetivos
financieros. Si bien existe
una creciente conciencia de
la estrecha relacion entre la
sostenibilidad economica y
medioambiental muchas
empresas todavia tienen una
actitud pasiva ante la
gestion de esta area clave.
No es extraiio que las
empresas se centren en la
legislacion y normativa
vigente y no pretendan ir
mas alla de estas normas
minimas.
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De la obligacion
a la oportunidad:

hacia el crecimiento
economico medio-_
ambiental y sostenible

Podemos enumerar multitud de
razones por las que algunas empre-
sas tienen una actitud pasiva, por
ejemplo, la naturaleza de su nego-
cio, el tiempo que han estado invo-
lucradas, los recursos internos, la
incapacidad de los procesos de
cambio y asi sucesivamente. Estas
empresas pasivas deben saber que

todavia pueden ganar mas, porqué
cualquier esfuerzo por pequeno
que sea se les retornara en benefi-
cios a largo plazo para la compania
y el medio ambiente.

Ademas de las obligaciones ecol6-
gicas, tales como hacer frente a la
contaminacioén, hay oportunidades
que se pueden identificar al mismo




tiempo con la conservacién del
medio ambiente y la rentabilidad, y
que ayudaran a lograr los benefi-
cios de sostenibilidad econémicay
ambiental a largo plazo.

Una cultura de sostenibilidad

Reconocer la relacion entre emple-
ados, sociedad y medio ambiente
debe ser el punto de partida en los
esfuerzos de cualquier empresa
por la sostenibilidad. Una cultura
empresarial que abarca esta visién
del mundo y reconoce que sus
acciones y empleados pueden
influir en las vidas de millones de
personas recorrerd un camino mas
transparente para lograr la conser-
vaciéon del medio ambiente y el
éxito rentable de forma simultanea.
Kiyoshi Ichimura, fundador de las
soluciones de oficina digital y la
produccién  especializada de

impresién de Ricoh, adopt6é una
filosofia de empresa que ya refleja-
ba estos valores en 1936, llamando-
la “el espiritu de los tres amores”. Si
cada empleado desarrolla el amory
el respeto por si mismos comenza-

ran a amar y apreciar a los demas y
el mundo que les rodea. El concep-
to es similar a lo que hoy llamamos
la responsabilidad social corporati-
va y ha contribuido al estableci-
miento de Ricoh como pionera en
Green IT, gestién empresarial sos-
tenible, asi como un lider en la
innovacion orientada al cliente.

La etapa pasiva: centrarse en el
cumplimiento

Cuando la conciencia ambiental
encontré su espacio en la agenda
corporativa de los anos 70, la conta-
minacion se convirtié en una cues-
tién clave y empez6 el esfuerzo por
reducir el impacto ambiental y las
emisiones de CO2. Reconociendo
la importancia de la prevencién de
la contaminacion, Ricoh establecié
su primera oficina de promocion
ambiental para examinar objetivos
béasicos como la eliminacion de los
CFC, asi como el desarrollo de pro-
ductos eco-responsables. También
se centr6 en dreas como el disefioy
la fabricacién de productos, reco-
nocidas como las que mayor

SOSTENIBILIDAD

impacto ambiental, consumo de
recursos y emisiones de CO,.

Los esfuerzos para cumplir con las
regulaciones son el primero de los
tres pasos clave hacia la conserva-
ciéon del medio ambiente y la ges-
tion sostenible. Es en la etapa pasi-
va cuando la empresa cumple con
todos los requisitos ambientales
conocidos, pero todavia no pro-
mueve activamente el cambio. En
esta etapa las empresas se centran
en hacer un impacto ambiental
positivo, pero no han descubierto
la posibilidad de ahorrar dinero y
mejorar la rentabilidad - un ele-
mento de cambio en cualquier eco-
sistema de negocios.

La etapa proactiva: superar los
estandares minimos de la
‘Responsabilidad Ambiental’

El vinculo entre el esfuerzo y la ren-
tabilidad puede encontrarse hacia
el final de la segunda etapa. Es la
etapa proactiva, donde las empre-
sas aceptan voluntariamente su
condicion de ciudadanos del
mundo y establecen objetivos para
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mejorar el desempefio ambiental a
través de la incorporacion de prac-
ticas verdes en las actividades de
negocio, tales como el I+D.
Para Ricoh esta segunda etapa se
inici6 en la década de 1990 cuando
se llevaron a cabo una serie de
medidas proactivas para ir mas alla
de las normativas y legislaciones
vigentes. Un diferenciador clave
respecto a las actividades anterio-
res fue la participacion de todos los
miembros del personal para redu-
cir la carga ambiental de Ricoh y
compartir una vision comuin en
consonancia con los objetivos de
negocio de la empresa. En este
punto se establecié que todas las
actividades de medio ambiente
tenian que cumplir dos criterios
fundamentales:
e Deben generar beneficios adicio-
nales para el grupo.
e Deben contribuir a la calidad de
la empresa.
Fue durante este periodo que
Ricoh publicé su ‘circulo cometa’
(1.0). La representacion grafica defi-
ne los participantes y las acciones
de una sociedad sostenible, y las
huellas a los procesos de negocio
que tienen el mayor impacto sobre
el medio ambiente. Las empresas
de hoy deben reconocer que los
recursos naturales se empiezan a
agotar dentro de nuestra vida. Por
ello, tiene sentido ambiental y eco-
némico poner en marcha una
estrategia que fomente la reduc-
cion, la reutilizacion y el reciclaje
como parte del proceso de produc-
cion.

La etapa responsable: lograr la
conservacion del medio
ambiente y rentabilidad al
mismo tiempo
Desde el afio 2000 Ricoh ha combi-
nado las preocupaciones ecolégi-
cas con las mejores estrategias de
empresa para impulsar al mismo
tiempo la conservacién del medio
ambiente y la rentabilidad. Los
logros han sido:

e La introduccién del 'sistema de
equilibrio ecolégico' Ricoh para
medir y reducir el impacto
ambiental en todo el ciclo de
vida del producto.

* El establecimiento de objetivos
para que cada oficina de Ricoh
en todo el mundo pudiera lograr
la acreditacion 1SO 14001 y todas
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Una estrategia del "'modelo de carbono’

La evolucion de la Responsabilidad Social de Ricoh sirve como guia ttil para
aquellas ompaiiias que se encuentran en una de las tres etapas clave de la sos-

tenibilidad de las empresas:

+ Pasivo — cumplir la legislaciéon y normativa vigente

+ Proactivo — superar las regulaciones ambientales establecidas

+ Responsable — la combinaciéon de las preocupaciones ecologicas con las
mejores estrategias de negocio para impulsar al mismo tiempo la conserva-
cion del medio ambiente y la rentabilidad

El esfuerzo por ser sostenible comienza cuando existe una filosofia empresa-

rial que reconoce la relacion en red de empleados, empresa y medio ambiente.

A medida que el compromiso se desarrolle, van a crecer las actividades que no

s6lo reducen el impacto medioambiental, sind que proporcionan beneficios.

las fabricas generaran 'cero resi-
duos a los vertederos'.

e La divulgacién de la contabilidad
ambiental de la empresa. El
grupo introdujo un informe
empresarial de contabilidad de
medio ambiente en el que cada
operacion global proporcionaria
informacién financiera dos veces
al ano, para las actividades
ambientales. Esta representa una
herramienta clave para lograr los
objetivos de gestion financiera
sostenible.

Con estos resultados en la mano,

:Qué se consigue con la alineacién

de las preocupaciones ecolégicas y

la estrategia de negocio? El impacto

es impresionante — al reducir el
impacto ambiental de Ricoh como
compafiia y en sus productos se
genero6 un beneficio combinado de

1.266 billones de délares entre

2000-2008, y Ricoh ha reducido su

huella de carbono en 45.000 tonela-

das desde 2007.

El futuro

Como empresa ecolégicamente
responsable, ;Qué debe tenerse en
cuenta para el futuro, y cémo
puede apoyarse la necesidad para
seguir siendo rentable? Los dos
ultimos anos han sido muy dificiles
para la mayoria de las organizacio-
nes, pero las empresas que tienen
un pedigri medioambiental y en las
que se puede confiar para propor-
cionar las soluciones correctas que
satisfagan las necesidades de los
clientes en el contexto actual estan
en mejores condiciones para
sobrevivir no sé6lo a la peor de la
recesion, sino salir de ella mas for-
talizadas y mds en forma.

Hoy vya tiene sentido
ambiental y econémico
optar por el reciclado
como parte del proceso
productivo

Corresponde a las organizaciones
globales y multinacionales hacer
una diferencia real, y esto sélo
puede lograrse mediante la innova-
ciéon tecnolégica y la mejora de
procesos. Ricoh, por ejemplo, estd
ayudando a los clientes a hacer su
negocio competitivo y sostenible,
con soluciones como el Pay Per
Page Green Consultancy. La oferta
esta basada en hechos y se compo-
ne de auditoria y analisis del entor-
no de documentos del cliente, la
elaboracién de un plan para redu-
cir las emisiones de CO,, y la verifi-
cacién periédica de los avances. Es
un ejemplo de cémo las empresas
que tienen en mente minimizar su
impacto medioambiental deben
explorar todas las oportunidades
para ser ain mas sostenibles en el
ciclo completo de vida de sus
negocios.

sEstais preparados?



. Las empresas espanolas malgastan un 40% del papel que usan

m Adoblecara,
_

El teléfono y viajes de empresa suelen ser los primeros items
que la administracion de una empresa escribe en su lista de
‘tijeretazos’ en tiempos de crisis, quiza porque son los gastos
mas llamativos y, por tanto, tema de conversacion frecuente
entre los empleados. Sin embargo, muy pocas compafias se

acuerdan de que el papel, en efecto, también se puede

recortar.

si, al menos, lo creen los especialistas
Ade Kyocera, que tras mas de 100 con-

sultorias realizadas en diferentes
entornos de oficina en Espaia, han detecta-
do que sélo un 9% de las empresas cuenta
con alguna medida para reducir el gasto en
papel.
Segun Lars Gomero, director de la division
Business Services de esta multinacional
japonesa, las empresas “no tienen en cuenta
que con las politicas de impresién oportu-
nas podrian ahorrar casi la mitad del papel
que utilizan diariamente en su trabajo lo
que, trasladado a sus cuentas de resultado,
supone un ahorro del 25% con respecto a lo
que la empresa gasta en impresion”.

Supondria un ahorro de
hasta el 25% en las cuentas
de resultado respecto al
gasto en impresion

En concreto, se trata de un 40% de papel que
setiraalabasura,yal quesise le aplicaran las
técnicas de impresion oportunas supondria
un beneficio medioambiental y econémico,
puesto que la simple transformacién de la
celulosa emite miles de particulas de diéxido
de carbono, muy daninas para el entorno.

Por ello, los expertos ofrecen una serie de
consejos para evitar este malgasto en la ofici-
na. Un primer paso seria configurar el driver

T __P\;\}’I
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El buen uso del papel contribuye al medio ambiente.

de la impresora para que siempre permanez-
ca por defecto en modo impresion doble cara
o modo ‘duplex; en lenguaje técnico. Asi, se
reduciria el uso de papel en un 50% con el
consiguiente ahorro de costes.

Ademads, para determinados documentos de
un numero elevado de paginas es recomen-
dable utilizar la impresion en modo ‘librillo;
que consiste en imprimir cuatro caras en una
sola hoja. Esta funcionalidad, aseguran, redu-
cen la impresion de cada cuatro paginas a
una, de forma que el uso de papel disminuye
enun 75%.H
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El parque empresarial de Abengoa muestra el potencial de la arquitectura
sostenible de la tecnologia solar de Schott

Campus Palmas Altas,
un escaparate para

las tecnologlas

‘verdes’

Un complejo de siete edificios de oficinas, construido ajustandose a los mas modernos
criterios de eficiencia energética y compatibilidad medioambiental forman el Campus

Palmas Altas, en Sevilla, que es la sede central de la multinacional Abengoa. Schott,

consorcio tecnolégico internacional cuyo propdsito fundamental es mejorar de forma
sostenible la vida y el trabajo de las personas, ha participado en este ejemplo de ‘Edificacion
sostenible’ con unas cubiertas solares especiales que integran 632 médulos de vidrio solar

semitransparentes Schott ‘ASI Thru'’.

47.000 metros cuadrados de superficie,

se agrupan los edificios de oficinas, de
tres a cuatro plantas de altura, en torno a una
plaza central. En el jardin que los rodea, asi
como en los numerosos patios del complejo,
se encuentran rincones idéneos para el relax.
El parque empresarial alberga entre sus equi-

En este recinto, de aproximadamente

pamientos un jardin de infancia, un super-
mercado, un restaurante, un centro de fitness
y una pequena clinica.

Para Abengoa, la conciliacion de trabajo y
tiempo libre es una obligacién social. Por esta
razén, se buscaba crear un entorno laboral
atractivo para los empleados. La visién vy el
objetivo del proyecto era también crear una
obra pionera, en la que fuera visible y percep-
tible el potencial de las tecnologias innovado-

Abengoa buscé con
este proyecto crear un
entorno laboral
atractivo para los
empleados.
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ras y las energias alternativas. A fin de cuen-
tas, Abengoa y sus filiales se dedican princi-
palmente al desarrollo de tecnologias soste-
nibles en campos como el de las energias, las
telecomunicaciones y el medio ambiente.

En consecuencia, los arquitectos, el britanico
Richard Rogers —premio Pritzker— del estu-
dio Stirk Harbour & Partners (RSH&P), y el
estudio de arquitectura espanol Vidal y Aso-
ciados Arquitectos, idearon un concepto
arquitecténico orientado hacia la sostenibili-
dad, en el que se utilizan con la mayor ampli-
tud posible tecnologias que ahorran recursos.
Todos los sistemas utilizados debian demos-
trar su rentabilidad, su contribucién al ahorro
energético y a la reduccién de las emisiones
de didxido de carbono (COy), asi como otras
ventajas, a partir de los estudios pertinentes.

Tecnologia solar

Con estos criterios como base, se recomendd
el empleo de los modulos fotovoltaicos semi-
transparentes Schott ‘ASI Thru’ Fabricados con
silicio amorfo y empleando la denominada
tecnologia de capa fina, estos elementos sola-
res de vidrio posibilitan un excelente suminis-
tro de potencia, incluso a temperaturas
ambiente elevada. En su versién semitranspa-
rente protegen de la irradiacion solar excesiva,
una ventaja fundamental, dadas las condicio-
nes climatoldgicas extremas existentes duran-
te el verano en el sur de Espafia. Ademas, la
construccion flexible de estos paneles vidrio-
vidrio permite su integracién directa en un
edificio como elementos de construccion
visualmente atractivos.

Los 632 modulos solares de Schott utilizados
estan integrados en ocho cubiertas fotovol-

Datos técnicos y del proyecto

-
us Palmas Altas de noche.
olas fotovoltaicas también
‘@H&n sombra a los patios.

* Proyecto: ocho cubiertas solares para el parque empresarial Campus Pal-

mas Altas, Sevilla
* Promotor: Abengoa.

* Proyecto técnico y direccion de la obra: Inabensa, Div. Concesiones

 Arquitectos: Rogers Stirk Harbour + Partners (oficina de Madrid); Vidal

y Asociados Arquitectos (Madrid)

* Mddulos solares: 1.393 médulos de silicio policristalino y silicio amorfo,
sobre una superficie total de 2.415 m?, de ellos 632 mo6dulos Schott ‘ASI
Thru’ (potencias: 45, 50 y 75 W; dimensiones de los médulos: 1027x1781,

1027x1204, 628x1881)

¢ Instalacion solar: 2 instalaciones con una potencia nominal conjunta de
150 kW y una potencia pico de 170 kWp; 9 inversores, 5 convertidores
CC/CC; Sistemas de monitorizacion remota y telemedida; 2 centros de
transformacion (1.260 kVA) para la evacuacion de la energia generada

e Produccion eléctrica anual (estimada): 221 MWh.

taicas, que suman 1.382 modulos. Estas pér-
golas solares estan ubicadas en el campus
donde proporcionan sombra a los patios o
reducen la radiacion solar incidente sobre las
fachadas acristaladas de los edificios. Los
modulos fotovoltaicos elegidos para este fin
han sido fabricados utilizando diversas tecno-
logias y presentan diferentes caracteristicas
eléctricas. En total hay hasta siete tipos de
moddulo distintos, incluyendo tres modelos
‘ASIThru' Los elementos solares estan integra-
dos en dos instalaciones independientes
entre si, de 80 y 70 kW de potencia, respecti-
vamente. Segun los célculos, dichas instala-
ciones generan juntas unos 221 MWh anua-
les, suficientes para abastecer a 60 hogares.
De esta forma se evita la emisién de unas 232
toneladas de CO; por afio.

Este parque empresarial ha sido el primer
complejo de edificios de Europa en recibir la
certificacion previa LEED Platinum por parte
del U.S. Green Building Council, y el American
Institute of Architects (AIA) le concedié en
2010 el Design Award dentro de la categoria
‘Commercial’

Se ha creado una
obra pionera, en
la que es
perceptible el
potencial de las
tecnologias
innovadoras y las
energias
alternativas
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Vendomat reune al sector para presentar los nuevos productos Lavazza

Para un buen cafe
en el curro

Vendomat, empresa especializada en Ia
distribucion de todo tipo de productos para
distribucion automatica, reunié en Barcelona a
finales del pasado afio a los profesionales del
sector para presentar, de forma exclusiva en
este segmento de mercado, los nuevos

productos Lavazza que la compafia introduce
en el mercado espanol, asi como la nueva
campana de Vendomat que describe la filosofia
de la empresa: profesionalizar el sector

ofreciendo un café de calidad, con un
packaging cuidado, en maquinas de diseno.

endomat expuso las caracteristicas que
Vdistinguen a los productos Lavazza y

que se han convertido en distintivos
propios: “aunan calidad, tecnologia y disefio y
garantiza, gracias al sistema de capsulas que
emplea, un auténtico café espresso en cual-
quier momento y lugar’ La compaiiia italiana
lanzé hace mas de una década el sistema
Espresso Point para oficinas y algo mas tarde
el sistema Blue para Distribucién Automatica
y Restauracion.

Café ‘Premium’ a 70 céntimos

En lo referente a la filosofia emprendida por la
compaiiia, ésta se apoya en www.porfinun-
buencafeenelcurro.com, una nueva site que
nace para que el sector de la distribucion
automatica deje de servir el café menos valo-
rado por los consumidores. Para ello Vendo-
mat busca servir un producto de extrema cali-
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dad: la maquina, el café Lavazza, los solubles
y los vasos. El objetivo principal de esta cam-
pana es que todos los empleados de cual-
quier empresa puedan disfrutar de un buen
café en sus puestos de trabajo y que tomen
conciencia de la importancia de este acto.

De mano de la nueva campana de Vendomat,
los invitados descubrieron que tomar un
buen café en una maquina de Distribucién
Automatica es posible, algo que parecia hasta
hace poco una quimera en nuestro pais,
donde histéricamente hemos asociado este
sector a poca calidad.

Uno de los principales objetivos de Vendo-
mat, empresa importadora en exclusiva de
‘Lavazza Espresso Point’, es profesionalizar el
sector junto a Lavazza y con productos ‘Pre-
mium’ Su nuevo reto: café ‘Premium’ a 70
céntimos en maquinas de distribucién auto-
matica.

Foto: Jifi Sedlacek.
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Interactiva ofrece servicios de limpieza con microfibra, que absorbe el
micropolvo y los residuos quimicos

La higiene del entorno I

tambien

Interactiva, empresa del Grupo Ibergest de mantenimiento
integral para inmuebles e instalaciones, ofrece entre otros
servicios el de la limpieza con microfibra, un sistema que absorbe
el micropolvo y los residuos quimicos que producen alergias y
evita el desarrollo de gérmenes y bacterias, el cual puede alcanzar
un incremento de hasta el 500% en 20 horas en presencia de agua
y residuos quimicos. Este proceso elimina asimismo la
electricidad estatica, causante de la lipoatrofia semicircular.

on el uso de esta técnica, se aumenta el
Crendimiento con menos esfuerzo, ya

que la microfibra puede utilizarse tanto
en la limpieza en seco, humedecida en agua
para manchas de suciedad o grasas, asi como
limpieza en mojado para manchas fuertes. En
palabras de Inmaculada Briones, responsable
del Area Calidad y Medio Ambiente del Grupo
Ibergest: “Con este proceso de limpieza se
garantiza la eliminacion del 100% de electrici-
dad estdtica en los aparatos ofimaticos, asi
como en las dependencias donde estan ubi-
cados. Asimismo, se evita a los empleados y
usuarios, la temida lipoatrofia semicircular,
que degenera el tejido adiposo. Esta patolo-
giatiene su origen en la electricidad estaticay
es la causante de un buen numero de bajas
laborales”.
Interactiva apuesta también por la ozonizacion
en su catdlogo de servicios como técnica de
limpieza responsable con el medio ambiente y
con la salud laboral de sus trabajadores. De
este modo, la empresa del Grupo Ibergest
incorpora la ozonizacién periddica y de cho-
que, basada en la eliminacién de las moléculas
de los malos olores y erradicacién de los agen-
tes microbiolégicos que contaminan el aire:
bacterias, virus, hongos, entre otros. Asi, a tra-
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vés de los tratamientos de higienizacién activa
con ozonizacién se actuara en todas aquellas
superficies donde pueda producirse un dete-
rioro de la calidad del aire por los microorga-
nismos.

El micropolvo que invade los
aparatos ofimaticos y los
muebles de oficina produce
alergias.




DESINFECCION

limpieza

Este proceso de
limpieza
garantiza la
eliminacion del
100% de
electricidad
estdtica en los
aparatos
ofimdticos

CALIDAD

Finalmente, destacan los procedimientos de
limpieza e higienizacion de suelos por siste-
ma de fregado especial, en los que no se utili-
za cubo ni agua, lo que reduce el desarrollo
bacteriano e incrementa la eficacia y nivel de
higiene al utilizar una mopa limpia para cada
dependencia.

“Estos sistemas implican un esfuerzo y una
inversion, pero que se compensa por el alto
valor que significan. La importancia esta en
los resultados, basados en una mejora del
impacto medioambiental y, asimismo, en
nuestro caso, de la salud de nuestros traba-
jadores, significativamente menos expues-
tos a los productos quimicos de limpieza
habituales”, comenta la responsable de
Medio Ambiente del Grupo Ibergest.

Calidad y apuesta por el medio
ambiente

El grupo Ibergest cuenta con la distincién de
Empresa Verde otorgada por COEPA (Confe-
deracion Empresarial de la provincia de Ali-
cante) y forma parte de la base de datos de
entidades ambientales del Ministerio de
Medio Ambiente en su pagina web.

A través de estas iniciativas, Interactiva pre-
tende disminuir el impacto medioambiental a
través de la optimizacién de recursos en las
compaiiias. Con ello se consigue una dismi-
nucion de los productos utilizados y, por
tanto, una minimizacién de los residuos gene-
rados, la gestion correcta de los residuos y
una reduccién del gasto en energia eléctrica,
combustible, agua y materias primas.

Tal y como sefala Inmaculada Briones del
Grupo |bergest: “Nuestra compafia cuenta
con la certificacion ISO 14001 lo que asegura
el control de los requisitos medioambientales
y legales”- y afade “Las ventajas respecto a
otras empresas se encuentra en la mejora de
la eficacia del proceso de prestacion del servi-
cio y la reduccién de la generacién de resi-
duos y gestion correcta de los mismos”.
Ademas, dentro de su politica de RSE la com-
pafia ha trabajado en varios proyectos de la
mano de fundaciones como Fundacién Rose
Cam.

La presencia de gérmenes y
bacterias puede incrementarse hasta
el 500% en 20 horas en presencia
de agua y residuos quimicos.

Foto: Sanja Gjenero.
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Los servicios de impresion gestionados permiten optimizar los procesos de
impresion y reducir costes

Control de gastos,
servicios a medida
eficiencia: el futuro
de la impresion
empresarial

Actualmente hay una nueva tendencia sobre la formula de
adquisicion de los sistemas de impresion. Se trata de los servicios
de impresion gestionados (Managed Print Services), en los que se
engloban los servicios de coste por pagina. Este tipo de oferta de
servicios, que nacié en el mercado reprografico hace tiempo,
ahora se incorpora fuertemente a la impresion, marcando la
evolucion de este mercado.

Juan Pedro Pérez,
director de marketing de OKI

dos a esta tendencia y deben aprovechar

los recursos a su alcance para conseguir
una mayor eficiencia y rentabilidad, especial-
mente considerando la cuantia de sus costes
de impresidn, ya que estos sistemas ofrecen
unos ahorros importantes respecto a la com-
pra de impresoras y téner por separado, que
pueden alcanzar hasta el 40%.
Ademads, estos sistemas permiten conocer y
controlar los costes de impresion reales, datos
fundamentales a la hora de buscar férmulas
de ahorro y de optimizar procesos. Los gastos
de impresién, dependiendo del tipo de
empresas, pueden ser sustancialmente eleva-
dos si no se dispone de los equipos mas ade-
cuados en velocidad, calidad y prestaciones.

I as empresas no pueden hacer oidos sor-
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Basta con observar un dato estimado de 2009,
afo en que las empresas gastaron 12.999
millones de euros en sus tareas de impresion,
lo que supuso una suma superior al consumo
total de alcohol en Espana. Puesto que se
trata de un gasto importante, es muy intere-
sante mantener un control y optimizar estos
costes tanto como sea posible.

La crisis econdmica estd haciendo que las
empresas revisen sus estructuras y sus pro-
cesos, estudiando sus costes y tratando de
abaratarlos, y es en este punto donde los ser-
vicios de impresién gestionados cobran una
gran importancia, ya que son una potente
herramienta de abaratamiento de los costes
de impresion.

Los servicios de coste por pagina, permiten a
las empresas, pagar sélo por lo que impri-
men, de forma flexible y sin compromisos
minimos, al tiempo que aumentan su efi-
ciencia. Esto es asi, porque reciben una solu-
cién completa de servicios que van desde la
consultoria y la instalacién del producto mas

adecuado, a la asistencia técnica y todo ello,
a través de un Unico proveedor que les
garantiza, no sélo un nivel de atencion ade-
cuado, sino también el suministro de consu-
mibles en el momento en que lo necesiten.
El Unico freno existente para la adopcion de
estos sistemas es la creencia por parte de las
empresas de que la monitorizacién de su
impresiéon puede representar una vulnera-
cién de su seguridad, o de su confidenciali-
dad, pero no es asi. Se trata de aplicaciones
que contabilizan datos como el nimero de
paginas impresas, verifican si son en color o
en monocromo, si el tipo de documento es
un Word, un Excel o una imagen, etc., pero
no controlan el contenido de los documen-
tos. Proporcionan una informacion sobre los
habitos de impresién, muy util para optimi-
zar procesos y si se desea, conseguir una
reduccion de costes adicional.

En pocos afos, una gran parte de las impre-
soras destinadas a uso profesional, se comer-
cializaran bajo este modelo de servicio.
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La nueva Epson auna la impresion a alta velocidad con calidad Idser y los
costes reducidos de la inyeccion de tinta

Ahorrar tiempo y
dinero a las pymes en

la impresion

Epson lanza su dltima novedad en la gama de impresoras de
inyeccion de tinta para pequefas empresas: la Epson Stylus Office
B42WD. La B42WD, que cuenta con impresion a doble cara para
ahorrar tiempo y dinero, se presenta rapida, facil de utilizar y un
coste por pagina hasta un 50% menor que sus competidoras laser".
Gracias a la conectividad Wi-Fi y Ethernet integrada, varios usuarios
pueden compartir la B42WD y disfrutar de su eficacia.

gracias a una velocidad de impresién con calidad profe-

sional muy competitiva, de 15 péaginas en negro y de 7,1
en color por minuto (ISO/IEC 24734)1, asi como de hasta 38
paginas por minuto en el modo borrador2. Ofrece resultados
inmediatos, sin necesidad de periodo de calentamiento. La
impresién rapida y automatica a doble cara disminuye el con-
sumo de papel hasta un 50% para reducir los costes y el impac-
to ambiental. Gracias a su flexibilidad de manejo de papel y su
facilidad de uso, la B42WD puede imprimir sobre una mayor
variedad de soportes que la competencia laser. La recarga de
papel es sencilla gracias a la bandeja de carga delantera con
capacidad para hasta 250 hojas de papel normal A4.
José Ramon Fernandez, jefe de producto de Impresoras de
inyeccion de tinta para microempresas en Epson Ibérica, sefia-
la: “La B42WD resulta ideal para pequefhas empresas que
requieran una impresién rapida y sin complicaciones. Ofrece
la calidad de las impresoras laser y la asequibilidad de la inyec-
cién de tinta, permitiendo alcanzar unos resultados profesio-
nales sin afectar al presupuesto”.
La tinta DURABrite Ultra ofrece texto de calidad laser y nitido,
ademas de colores brillantes, para obtener gréficos y diagra-
mas a todo color. Ademads, se seca de forma instantdnea y es
resistente al agua, las manchas, la decoloracién y los rotulado-
res: perfecta para los documentos importantes de la empresa
y su archivo. Con el sistema de cartuchos independientes de
Epson, Unicamente hay que sustituir el color agotado, pudien-
do ahorrar con la amplia variedad de consumibles, incluidas
las tintas XL de la serie Ciervo para grandes voliumenes de
impresion.

La B42WD permite aumentar la productividad en la oficina

78

e
T s

La B42WD cumple con las estrictas directrices Energy Star y
ofrece una excelente eficiencia energética que contribuye a
reducir las facturas y el impacto medioambiental.

La Epson B42WD estara disponible a partir del 1 de febrero de
2011.=

1 Determinado segiin la ISO/IEC 24734 mostrando el
promedio de rendimiento saturado estimado (ESAT)
para la prueba de categoria de oficina para simplex pre-
determinado. Para ver el informe completo, consultar
www.epson.es.

2 En comparacion con impresoras laser de menos de
299 € (impuestos incluidos) en EMEA. Coste por pagi-
na calculado a partir de la lista de precios publicada por
el fabricante en enero de 2010. Coste por pagina de
Epson basado en el rendimiento ISO de los cartuchos de
mayor capacidad.
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Biplax lanza una versién
mejorada de su silla
Ergotango

Unipost cumple 10 afios inaugurando una
nueva sede en Madrid

Unipost, operador privado del sector
postal espanol, acaba de inaugurar
sus nuevas instalaciones en el moder-
no parque empresarial ‘Puerta
Madrid Business Park’, en San Fer-
nando de Henares (Madrid), una de
las principales plataformas industria-
les y empresariales del pais. Se trata
de una de las instalaciones mas avan-
zadas del mercado postal espanol.
Coincidiendo con el décimo aniver- El complejo ha supuesto una inversion de mas

sario de su fundacion, la compafiia de 10 M€y tiene una capacidad de distribucion

La nueva silla Ergotango Plus puede llevar una
base tipo peana.

Biplax ha anunciado el lanzamiento
de una nueva versién optimizada de
su silla de trabajo Ergotango, denomi-
nada Ergotango Plus. Sus principales
novedades son la utilizacién de espu-
ma inyectada en el respaldo, que
aporta un plus de confort y comodi-
dad, y una mayor versatilidad, ya que
se puede combinar con una base de
tipo peana, y existe asimismo una ver-
sion de mayor altura disenada para
puestos directivos. Junto a estas nove-
dades, Ergotango Plus mantiene las
caracteristicas del modelo original:
respaldo que facilita una postura
erguida de la columna, apoyo lumbar
adaptable en altura, elasticidad del
tejido para una distribucion uniforme
del peso, respaldo que acompana
dindmicamente al usuario en sus
movimientos, y zona de asiento ana-
téomica y acolchada.
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ha construido una gran nave Iogistica superior a dos millones de envios diarios.

distribuida en tres plantas sobre un

espacio de mas de 7.000 metros cuadrados. La nueva sede de Unipost en
Madrid alberga la plataforma y las oficinas de la direccién regional centro-
sur e internacional, que anteriormente se encontraban en la calle de Resina.
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Heidelberg y Ricoh
anuncian una
cooperacion
estratégica global

Ricoh Company, Ltd. y Hei-
delberg Druckmaschinen AG
han establecido una coopera-
cion estratégica global entre
ambas empresas. Como pri-
mera medida, ambas compa-
fifas acordaron suscribir un
contrato de distribuciéon mun-
dial para la cartera de produc-
tos de Impresion de Produc-
cién de Ricoh. Gracias a este
contrato Heidelberg podra
vender la dltima impresora
digital en color de Ricoh, la

il

Shiro Kondo, director general de Ricoh, y Bernhard
Scheier, director general de Heidelberg.

Pro C901 Graphic Arts Edition. La cooperacién estratégica global, que
incluye la prestacion de servicios y asistencia de Ricoh, empezara en abril
de 2011. Los primeros mercados seran el Reino Unido y Alemania, con una
implementacion por fases que continuara en otras zonas geograficas y que
esta prevista que concluya en la feria de Artes Graficas, Drupa 2012.
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Actiu celebra su Convencién
Nacional 2011

Dulces ‘cupcakes’ personalizadas para Actiu y elaboradas de forma
artesanal bajo el lema ‘Motivos para sonreir’.

Una vez mas, el Parque Tecnolégico Actiu fue un
punto de encuentro para el estudio y debate sobre la
situacion actual del sector del equipamiento de espa-
cios de trabajo y colectivos. Durante varios dias, la
firma reunié a su equipo de ventas para exponer nue-
vas herramientas de apoyo, estrategias comerciales y
proyectos de potenciacion que la marca desarrolla en
su proceso de acercamiento y colaboracién junto al
mundo de la prescripcion. Actiu mostré a su red de
ventas los Gltimos proyectos equipados por la empre-
sa, donde el desarrollo de productos especificos adap-
tados a cada proyecto se convierte en un denomina-
dor comdin, y que junto con los programas normaliza-
dos, ha permitido a la empresa formar parte en pro-
yectos de renombre a nivel mundial.
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JG Group amplia su oferta
incorporando el disefio y
fabricacion de silleria

JG Group, firma dedicada al disefio y fabricacion de
equipamiento interior corporativo, amplia su gama de
producto con un nuevo catélo-
go que actualmente ofrece
cinco colecciones de sillerfa j
para oficina y que se vera
ampliado  préximamente
con soluciones destinadas a
colectividades. Esta nueva
gama se suma a la amplia
oferta en armarios de archi-
VO, programas para entor-
nos corporativos y para
colectividades con que ya
cuenta la firma.

La nueva gama Ixion
de JG Group incorpora
avances que mejoran
el riego sanguineo de
la columna vertebral
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Panasonic presenta un nuevo
software para sus escaneres

Panasonic ha lanzado un
nuevo software para su
gama de escaneres profe-
sionales que puede crear
archivos PDF con OCR
completa y automatizar la |I
salida a la red de la infor-

macién almacenada e, i
incluso, los correos electro-

nicos de los clientes. El

software, denominado

Image Capture Plus, trans-

fiere las imagenes escanea-

das a un PC, en forma de

archivos seleccionables por el usuario, incluyendo PDFA y
archivos PDF de OCR. La interfaz de usuario también per-
mite a éstos reordenar las paginas digitalizadas (visualmen-
te mover paginas y eliminarlas desde dentro de un docu-
mento), usando imagenes en miniatura. También es posible
personalizar estas caracteristicas antes de la digitalizacion
para ahorrar tiempo y simplificar los procesos.
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Konica Minolta recibe dos premios
‘Pick of de Year' de BLI

Bizhub 423 de
Konica Minolta.

El laboratorio de evaluaciéon de productos y soluciones de
impresion, Buyers Laboratory Inc. (BLI) ha otorgado a Koni-
ca Minolta varios premios durante las primeras semanas de
2011. Entre los galardones se encuentran dos Pick of the
Year para las bizhub 223 y 423 y otro para los logros en
materia de eficiencia energética, con la bizhub 363, sin
olvidar el premio como ‘Line of the Year’ ganado reciente-
mente. Por su parte, las bizhub 223 y 423 se proclamaron
ganadoras en la categoria de baja-media velocidad. Asi, la
primera de ellas recibié el premio para ‘Multifuncional
monocromo de 21 a 30 ppm’ y la segunda para la gama de
41 a 50 ppm.



Affirma Grupo 6 Gran Via Business Center 1"

Alaraz Veinte 53 Hermarta, S.L. Int. Contraportada
Apiburgos 28 Jones Lang LaSalle Espana, S.A. (Divisién Oficinas) __ 59
Asociacion Espanola de Centros de Negocios 8 M2 Soluciones Inmobiliarias (Division Oficinas) ___ 37
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BOLETiIN DE SUSCRIPCION

Interempresas publica ediciones especializadas para cada sector industrial. Si desea recibir durante un ano todas las
ediciones de uno o varios sectores, marque la casilla o casillas de su interés.
ST PRECIO PRECIO
AL ANO ESPANA EXTRANJERO
(precios sin IVA) (precios sin IVA)
COMPRAR COMPRAR
METALMECANICA 1" 80 € ] 184 € ]
FERRETERIA 4 24 € : 55 € :
MADERA 4 24 € 55 €
MANTENIMINETO Y SEGURIDAD 4 2L € ] 55 € N
AGRICULTURA 9 54 € ] 124 € ]
GANADERIA 4 24 € ] 55 € ]
JARDINERIA Y PAISAJISMO 4 24 € ] 55 € ]
PRODUCCION ALIMENTARIA 4 24 € ] 55 € ]
DISTRIBUCION ALIMENTARIA 6 36€ ] 82€ ]
VITIVINICOLA 4 24 € ] 55 € ]
OBRAS PUBLICAS 9 54 € ] 124 € ]
CONSTRUCCION 4 24 € ] 55 € B
EQUIPAMIENTO PARA MUNICIPIOS 4 24 € ] 55 € T
CERRAMIENTOS Y VENTANAS 4 24 € ] 55 € ]
RECICLAJE Y GESTION DE RESIDUOS 4 24 € ] 55 € ]
NAVES INDUSTRIALES 6 36 € ] 82 € N
OFICINAS Y CENTROS DE NEGOCIOS 4 2L € N 55 € ]
ARTES GRAFICAS 9 54 € ] 124 € ]
PLASTICOS UNIVERSALES 9 80 € ] 184 € ]
ENVASE Y EMBALAJE 4 24 € ] 55 € ]
AUTOMATIZACION Y COMPONENTES 4 24 € ] 55 € ]
ENERGIAS RENOVABLES 4 24 € ] 55 € ]
Quimica 4 24 € ] 55 € ]
AGUA 4 24 € ] 55 € ]
LOGISTICA 4 24 € ] 55 € ]
HORTICULTURA 6 36€ ] 82€ ]
DATOS PERSONALES

Empresa N.LF.

Nombre Apellidos

Direccion

Poblacion C.P.

Teléfono Fax

E-mail

FORMA DE PAGO

CHEQUE NOMINATIVO A NOVA AGORA, S.L.
DOMICILIACION BANCARIA

Fecha / /20

. . FIRMA DEL TITULAR
Nombre y Apellidos del titular

Cdédigo de cuenta de cliente (C.C.C.)

Entidad Agencia DC N° de Cuenta

TARJETA DE CREDITO

Nombre y Apellidos del titular

Ndmero tarjeta H ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Fechadecaducidad‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

La suscripcion se renovara anualmente salvo orden en contra del suscriptor

Puede enviar este boletin por fax al 93 680 20 31 o por e-mail: suscripciones@interempresas.net

0 bien por correo postal a agora, s.l. ¢/ Amadeu Vives, 20-22 + 08750 MOLINS DE REI (Barcelona)




FABRICAMOS ESPACIOS

industriales
oficinas
comerciales

- IMPLANTACIONES - SUELOS ELEVADOS - MOBILIARIO - DIVISORIAS - TABIQUERIA MOVIL-
‘-TECHOS TECNICOS - GESTION INTEGRAL ESPACIO - PAVIMENTOS TEXTILES - CORTINAJE -

T_935.934.500

www.hermartasl.com

| Promotores
Consultorias inmobiliarias

h erima rJ[a Arquitectos
arquitectura Ingenierias

N ! Gestores de edificios




q BNP PARIBAS Oficinas
{ | REAL ESTATE Nacional

Ahodrrese dinero cambiando de oficina

MADRID BARCELONA

C/ CONDESA DE BENADITO TORRE MAPFRE VILLA OLIMPICA

- Total: 1.957 m?/ Divisible a partir de: 835 m? - Superficie didfana (1.100 m? / planta) / Modulacidn a partir de 275 m?
- Edificio de uso exclusivo de oficinas integramente rehabilitado « Representativa torre de oficinas ubicada en Villa Olimpica.
- Ubicado en el area empresarial de Arturo Soria, a 10 min. del aeropuerto + Servicio de mensajerfa y sala de congresos en el edificio.
« EL complejo cuanta con parking para visitas y un edificio anejo con salas de + Red eléctrica perimetral y telefénica y falso techo.
juntas y restaurante + Gran hall de entrada, numerosos servicios en la zona.
Alquiler Alquiler

VALENCIA SEVILLA

P.E. TACTICA. PATERNA C/ TAMARGUILLO / ZONA SURESTE (SEVILLA CAPITAL)
- Total: 11.500 m2 / Médulos desde 150 m? - Disponibilidad: 8.000 m?.
- Oficinas cableadas con suelo técnico y falso techo con luminarias empotradas « Junto al barrio de Nervién, buenas accesos a la ronda de circunvalacion SE-30.
- Control de accesos y vigilancia 24 h. - Parking gratuito en el edificio (aprox. 150 para futuros usuarios).
- Salas de reuniones y convenciones - Vigilancia privada 24 h y servicio de consejeria en horario laboral.
- Climatizacion frio / calor.
Venta/Alquiler Venta/Alquiler

Mélaga ¢ C/ Martinez Campo (Zona Alameda de Colén). Oficina exterior totalmente instalada de 188 m2 ALQUILER
« C/ Enrique Scholtz: Edificio de oficinas dividido en 5 oficinas que suman 380 m? aprox. A menos de 100 m. del Corte Inglés y Mdlaga Plaza. VENTA
* Avda. Andalucia “Edif. Jabega II". Oficinas 1: 112.25 m?/ Oficinas 2: 59.35 m2 A 5 min. de la A-7, A-357 y a 2 min. de la estacion de tren y autobuses. VENTA
* Pza. de la Solidaridad. Varias sup. disponibles. Oficinas a estrenar. A5 min. de la A-7. ALQUILER

Alicante ¢ CENTRO, Av. Salamanca, edif. excl. oficinas, totalmente exterior, conserje, A/A, 2 ascensores, 175 m?2. ALQUILER
» ZONA CTRA OCANA, edif. excl. oficinas A7, suelo técnico, luminosas, A/A, alarma, parking, disponibilidad desde 80 m2 ALQUILER
« CENTRO, Av. Maisonnave, zona prime negocios/comercial, suelo parquet, falso techo, conserje, A/A, 320 m2 ALQUILER
» CENTRO, Av. Oscar Espld, zona negocios, salas didfanas, despachos, falso techo, a/a, exterior, plazas de garaje, 600 m2. ALQUILER

Valladolid e Edif. Valladolid Business Park ubicado en zona “El Cabildo”: 2532,19 m2 de oficinas. A estrenar con todas las instalaciones. 60 plazas de garaje. ALQUILER
* P° Arco de Ladrillo “Edificio Madrid”: 700 m?. 2 edificios de oficinas. Superficie didfana. Buena luminosidad exterior. Estado oficina: En bruto. ALQUILER
e P° Arco de Ladrillo 1.150 metros de oficinas, totalmente acondicionadas, voz, datos. 30 plazas de garaje. Nuevas. ALQUILER
« Edificio Empresarial Poligono San Cristobal 1.700 metros de oficinas en tres plantas. Préxima entrega. ALQUILER O VENTA

Canarias ¢ 115 m? de oficinas en la C/. Venegas (esq. C/. Cebridn) en pleno centro. AA/CC y todas las infraestructuras. Dispone de plaza de garaje. ALQUILER
* 945 m?2 de local comer. en la Avda. Alcalde Jose Ramirez Bethencourt, buena visibilidad y alto flujo peatonal. Climatizacién y entorno residencial. ALQUILER
« 288 m? de local comer. C/ Viriato, escaparate que rodea la fachada del edif. Muy buenas comunic,, transito peatonal muy alto. ALQUILER

» 100 m? de oficina. C/ Pedro de Vera. Sup. didfana y suelo de parquet. Oficina reformada. ALQUILER
902 456 464

realestate.bnpparibas.es



