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NOS DIRIGIMOS A EMPRESARIOS
QUE INSPIRAN E IMPULSAN
LA GENERACION DE CAMBIOS...

Esta iniciativa tiene su origen en la identificacion de las necesidades existentes en el sector en ma-
teria de formacién especifica, enfoque a mercado, internacionalizacién, cooperacién, innovacién

para la generacién de producto propio, mejora continua o financiacién de las Pymes del sector.

Este programa estd dirigido a empresarios que destacan por abogar por nuevos modelos de
negocio: gerentes, adjuntos de gerencia, propietarios, directivos y ejecutivos de pymes del Sector
del Metal, con inquietudes y que quieran sumarse a una iniciativa que contribuye a desarrollar

soluciones innovadoras que dinamizan el sector.

Dirigido a profesionales que gracias a una buena parte de las decisiones que toman, encabezan
una tendencia en el sector y por tanto hoy son determinantes en abrir nuevas oportunidades,

desde diversos frentes, para el desarrollo sus empresas.

OBJETIVOS...

El programa persigue los siguientes objetivos:

La COOPERACION: Impulsa y facilita la cooperaciéon entre empresas y fomenta la colabo-

racion entre el tejido empresarial nacional e internacional.

La CAPACITACION: Contribuye al desarrollo continuado en una serie de competencias

profesionales de gestion.

LaINNOVACION: Ayuda a considerar la innovacién como un proceso estratégico y a saber

como gestionarla y liderarla.

La |NTERNAC|ONAL|ZAC|ON Ofrece la oportunidad de aprender las claves para

asumir el reto de la internacionalizacién y de analizar qué hacer y dénde hacerlo.

www.dir360.es




METODOLOGIA...

NETWORKING ENTORNO
1 MAS PROXIMO

Intercambio
de
conocimiento

12 EDICION PROGRAMA
FORMACION SUPERIOR
SECTOR METAL

Idiomas

&\

4
\\\

-
A

NETWORKING
3 INTERNACIONAL

Desarrollo
Directivo

b
‘.

AR

PROGRAMA FORMACION SUPERIOR J




INFORMACION GENERAL...

IR =0

DURACION DEL PROGRAMA Y FECHAS DE REALIZACION

Suinauguracién esta prevista para la 1° semana de Marzo de 2014 y su finalizacién en la dltima semana
de Junio.

El Programa tiene una duracion de 144 horas presenciales

y 100 horas a distancia

¢ 120 horas lectivas: se realizaran en horario establecido por su asociacion (10 horas semanales
de clases presenciales impartidas por la asociacion donde realice su matriculacién)

e 24 horas de Foros Empresariales (clases magistrales, networking y talleres)

¢ 100 horas a distancia para el curso de inglés

Foros Empresariales

En dos ocasiones se agruparan a todos los participantes a nivel nacional, los dias 11-12 de Marzo y
20-21 de Mayo de 2014, en Madrid (Fundacién Confemetal).

Viaje a Europa
Fecha prevista del viaje: 23, 24 y 25 de Junio de 2014.

El programa culmina con la realizacién de un viaje de 3 dias a Austria-Alemania para realizar un circuito
de visitas a empresas con el objetivo de establecer relacién/contacto para posibles alianzas o proyec-
tos en cooperacion. Para identificar posibles oportunidades de negocio y necesidades de productos o
servicios, nuevos mercados.

MATERIALES Y DOCUMENTACION

Los participantes recibiran al inicio del programa la edicién de los médulos del TEMARIO ESPECIFICO
en formato libro.

También se entregara como soporte informatico un USB con el CURSO DE INGLES configurado y adap-
tado al nivel de cada participante. Ademas tendran acceso a los documentos en formato pdf de los
temarios especifico y general, a través del sitio web dir360.es y acceso a Zona Privada de participantes.

PROFESORADO

El profesorado que impartira las 120 horas lectivas presenciales del temario general y especifico, cuen-
ta con formacién concreta de las diferentes especialidades, asi como con amplia experiencia acredita-
da en la imparticion de formacion a profesionales.

DIPLOMAY OTROS SERVICIOS

Diploma de aprovechamiento Programa DIR360.

CURSO DE INGLES: el alumno/a que aprenda inglés a través del programa “MYOLDFOX" incluido en
esta formacion, tiene derecho a presentarse a un examen de lengua inglesa y quien los supere obten-
dré el "UNED CERTIFICATE OF ENGLISH", diploma propio de la UNED.

El examen del diploma oficial estad dentro del MCERL “MARCO EUROPEO DE REFERENCIA PARA LAS
LENGUAS" del Consejo de Europa. Esto quiere decir que el titulo que obtenga el alumno va a tener
caracter oficial en cualquier pais de la Unién Europea.

SITIO WEB INTERACTIVO

La forma de interaccion de los participantes se facilitard por medio de FOROS. Igualmente, existird una
zona de comunicacién “privada” entre todos los participantes, alumnos y profesores. Se podra acceder
a todos los documentos con la informacién generada para la imparticion del programa.

www.dir360.es




CONTENIDO DEL PROGRAMA LECTIVO...

MODULOS ESPECIALIZADOS SECTOR METAL (50 HORAS)

El proceso de trasformacién en la pyme del sector Metal:

Qué se entiende por un proceso de Transformacién en una Pyme

del sector Metalmecénico. Identificacién de capacidades

estratégicas. |dentificacion de clientes estratégicos y nichos de 5
mercado. Posicionamiento. Los vectores de Transformacién.

El alineamiento interno. La nueva planificacién comercial.

Fase de ejecucion. Fase de anélisis y refuerzo.

Cooperacién entre pymes del sector Metal como base de ventaja
competitiva:

Fundamentos de la cooperacién entre pymes. Tipos de Cooperacion.
Roles, actitudes y perfiles. Metodologia.

Internacionalizacién de la pyme del sector Metal. 2.0:

Decisiones Estratégicas: Diagndstico Potencial de

Internacionalizacién. Modelo de Negocio. Propuesta de valor.

Seleccién de mercados. Estrategias de Acceso al mercado.

Investigacion de Mercados. Marketing Internacional. 5
Decisiones Operativas: Contratacién Internacional.

Régimen Juridico Aduanero en el Comercio Internacional.

La Logistica en las transacciones comerciales internacionales.

Medios de cobro y pago internacionales.

El 1+D+ i para el sector:
Introduccién a la I+D+i. Sistema Espariol de Innovacion. Aspectos

relevantes del proceso de |+D. El fomento y la promocién de la 5
innovacidn. Internacionalizacién de la [+D+i. Otros aspectos clave.
La comunicacion en las empresas del sector Metal:
La estructura comercial del sector Metalmecénico en Espafia;
Quién es quién. El comportamiento del sector. Las caracteristicas
5

del nuevo mercado. Un nuevo modelo de comunicacién. Diferentes
sistemas o corrientes de marketing. La planificacion estratégica.
La planificacion anual.

Desarrollo de personas:

Planificacién de los recursos humanos en la empresa.

Busqueda, seleccion e incorporacién de profesionales. 10
Gestién por Competencias. Inteligencia emocional en la Empresa.

Liderazgo e influencia. Motivacién y Satisfaccion.

Mapa de riesgos de una pyme:
Proteger la continuidad de las operaciones y la cuenta de resultados.

Analisis de costes:

La contabilidad de costes. Tipos de costes. Sistemas de costes.
Ejemplo de desarrollo de un sistema de costes. El anélisis de
desviaciones. Los costes y la toma de decisiones. El abc.

Responsabilidad del empresario en medio ambiente

y seguridad laboral:

Definicién de las principales responsabilidades y deberes de las
empresas en materia de medio ambiente y seguridad laboral.
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MODULOS TEMARIO GENERAL (70 HORAS)

Anélisis de estados financieros:

Informacion financiera y estados contables. Cuentas anuales.

Informes econémico-financieros: andlisis estados contables. 15
Gestion de almacén: método de valoracion de stocks.

Gestion del inmovilizado: sistemas de amortizacién.

Area fiscal:
Introduccidn al sistema tributario. Principales obligaciones fiscales.

Area laboral:

El marco bésico de las relaciones laborales: ET. y convenio

colectivo. Contratos de trabajo. Extincién del contrato de trabajo. 15
Seguridad social: prestaciones. Novedades legislativas. Punto de

vista de los Tribunales sobre cuestiones actuales.

Estrategia, innovacion y obtencién de resultados:

Los elementos a tener presentes en la definicion de la estrategia.
;De qué depende que una organizacion obtenga resultados?
Cémo detectar oportunidades de negocio y las barreras que
impiden innovar. La conexién de la estrategia con la operativa. Las
actividades, los procesos, su coordinacién y la mejora continua.
Dinamizar una organizacién: la gestién del cambio. Obtener
resultados.

Marketing y direccién comercial:

;Estd su empresa centrada en el mercado? Conocer: ;A quién
vende? Establecer objetivos: ;Se priorizan mercados? Orientar la
accion: jesta su empresa orientada al cliente? Dirigir la actuacion:
;esta especializada la fuerza de ventas? Vender lo fabricado versus
fabricar lo que se vende. La direccién comercial.

Plan de gestion:

El proceso del plan de gestidn y contenido del plan de gestién.

Concrecién de objetivos e indicadores y definicion de acciones.

Control del plan de gestién e indicadores de gestién. Andlisis de
inversiones.




FOROS EMPRESARIALES...

Estos foros empresariales se celebrardn en Madrid y tendran un gran enfoque practico y de alto valor afiadido para los participantes.
De manera que se impartiran clases tedricas por parte de profesionales de reconocido prestigio en el sector, combinadas con
talleres préacticos, donde compartir diferentes puntos de vista dentro del grupo.

11-12 MARZ0 2014

DIA 1
18.30-19.00 - Recepcidn asistentes

19.00-20.00 - Clase magistral impartida por
D. Francisco Javier Bermejo Remirez de
Esparza (Director de Compras de M.Torres
Disefios Industriales S.A.U.): Creacién de
valor a través de la funcién de "Supply
Management”.

20.00-20.30 - Pausa

20.30-21.30 - Clase magistral impartida por
D. Arturo Torres Calvé (Director Ingenieria
de Compras de Indra): Lean Manufacturing.
Managing High Mix/Low Volume
Organizations.

21.30-23.00 - Cena grupal a la que asistiran todos los
participantes en las clases magistrales.

DIA 2

Taller "Hacia un nuevo paradigma. Cémo salir de la crisis a
través de la innovacién” impartido por Matti Hemmi, fundador
de inKNOWation, y autor del video viral con més de 4 millones
de visitas "; Te atreves a sofiar?” y de los libros “Hacia un nuevo
paradigma”y “;Te atreves a sofiar?”, nos descubre en este
evento porqué en practicamente todos los sectores estamos
experimentando dificultades econémicas y cémo hacer para
volver a recuperar la senda del crecimiento sostenible.

Contenidos:

Experimentando la rotura de paradigmas. Qué es un paradigma.
Por qué se ha agotado el paradigma actual. Qué hago para
recuperar la senda de los beneficios. Cémo puedo descubrir
oportunidades en mi mercado. Requisitos para aprovechar las
oportunidades. Saliendo de mi zona de confort. Cémo puedo
reinventarme para reinventar mi negocio.

9.30-13-00 - 17 parte del taller
13.00-14.00 - Comida grupal

14.00-17.00 - 2° parte del taller

20-21 MAYO0 2014

DIA 1
18.30-19.00 - Recepcidn asistentes

19.00-20.00 - Clase magistral impartida por
D. Lorenzo Gasca Escorial (Responsable
de Industrializacion y Desarrollo de
Proveedores en Airbus Military): Proceso de
Industrializacién y Trasferencia de trabajo
de una empresa a otra.

20.00-20.30 - Pausa

20.30-21.30 - Clase magistral impartida por
D. Vicente Sanchez Gallego (Jefe de
Ingenieria de Planta en Ford Espafia S.L.):
Lean Manufacturing aplicado.

21.30-23.00 - Cena grupal a la que asistirdn todos los
participantes en las clases magistrales.

DIA 2

Taller "Impulsando la internacionalizaciéon de las pymes”
impartido por Marian Ferrer Martinez, Coacher en comercio
internacional, especializada en internacionalizacion de empresas,
marketing estratégico y habilidades directivas y Jose Lépez
Belzunce, Especialista en Andlisis Estratégico en Entornos 2.0.,
Postgrado en Community Manager & Social Media.

Contenidos:

Claves para empezar a exportar: cuales son las claves de éxito en
la internacionalizacién de una pyme, cémo minimizar los riesgos,
conoce cuales son las fortalezas sobre las que puedes basar tu
estrategia internacional.

Cémo ser diferente en un mercado global: Todos tenemos
algo diferente que ofrecer. Identifica tu verdadera fuente de
diferenciacién.

Seleccién de mercados: Conoce cuales son los mercados
dptimos para tu producto o servicio, Fuentes de informacion.
Estudios de mercado. Redes sociales.

9.30-13-00 - 17 parte del taller
13.00-14.00 - Comida grupal

14.00-17.00 - 2° parte del taller

Costes de desplazamiento a Madrid y alojamiento no incluidos en el precio total del programa.
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VIAJE A EUROPA...

El programa culmina con la realizacién de un viaje de 3 dias a Austria-Alemania para realizar un

circuito de visitas a empresas con las siguientes caracteristicas:

« 3 EMPRESAS CON PERFILES AFINES A LA DE LAS EMPRESAS

PARTICIPANTES: conel objetivo de establecer relacién/contacto para posibles alianzas

o proyectos en cooperacion.

Las empresas a visitar serdn seleccionadas una vez se haya cerrado el plazo de matriculacion
para buscar la mayor afinidad con las empresas participantes. Los participantes en el viaje, reci-

biran un informe previo de dichas empresas.

« 2 EMPRESAS POTENCIALES CLIENTES: para identificar posibles oportuni-

dades de negocio y necesidades de productos o servicios, nuevos mercados.

Las empresas a visitar seran seleccionadas una vez se haya cerrado el plazo de matriculacion
para buscar la mayor afinidad con las empresas participantes. Los participantes en el viaje, reci-

biran un informe previo de dichas empresas.

« 1 EMPRESA PROVEEDORA: empresa multinacional patrocinadora del programa,

www.dir360.es

que abrird sus puertas de la planta productiva o la plataforma logistica a los participantes, para
enriquecer la visién de modelos de negocio diferentes, a partir de una experiencia exitosa de

internacionalizacién.

En esta 12 edicién, la empresa proveedora es WNT IBERICA - www.wnt.com.

Viaje opcional, exclusivo para personas que finalicen el programa DIR360. Las plazas son

limitadas, por lo que se respetaré el orden de inscripcion.

Los costes de este viaje no estan incluidos en el precio del programa. A modo orientativo, la

organizacion estima un coste medio de 775€ por participante, que incluiria:

® Vuelo de Ida y Vuelta (el coste varia dependiendo el origen)

e Alojamiento en Hotel 4*

¢ Pensién completa

e Desplazamientos internos aeropuerto - hotel - circuito de visitas

Servicio de traduccion durante las visitas



CURSO DE INGLES A DISTANCIA MODALIDAD USB...

i DO YOU SPEAK ENGLISH?
CON DIR360: {fou can

g The 100 HORAS DE INGLES QUE GARANTIZAN ALCANZAR UN
N NIVEL SUPERIOR DE FORMACION

Partiendo de la premisa de que estudiar inglés puede y debe resultar ameno, practico e interactivo,
pero que requiere esfuerzo y dedicacién, se ha desarrollado este método dirigido a mejorar el

nivel de inglés en el que se encuentra cada alumno. Potencia la destreza en las habilidades propias
del idioma inglés:

e listening (oido)

e dictation (dictado)

® pronuntiation (pronunciacién)

¢ spelling (ortografia)

e writing (escritura)

El curso equivale a la realizacién de uno de los 5 niveles siguientes, con una duracién por nivel de
100 horas: Elementary 1y 2, Intermediate 1y 2 y Advanced, que a su vez contienen 5 médulos,
ademaés cuenta con una tabla de equivalencia que permitira al alumno conocer su nivel de equiva-
lencia a medida que va avanzando.

Cada alumno realizaréd una prueba previa de nivel online, que le situaré en su nivel de conocimien-
tos que indicard el curso que debera realizar para alcanzar un nivel superior.

OXFORD
OXFORD -
UNED
oxroRD B2 Savenes
UNED Toeic 500 -
AZ Mlﬂ‘“"*‘ g
Cambridge PET 1
Cambridge KET x_h :
sEEESE
BESSSS
ELEMENTARY 2 INTERMEDIATE 1 INTERMEDIATE 2 ADVANGED

Otro de los aspectos fundamentales de este curso es que
esté reconocido por la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia (UNED), lo que permite a los alumnos presentarse
al examen de lengua inglesa en dicha universidad. Aquellos
que lo superen obtendran el “UNED Certificate of English”,
diploma oficial de la UNED, la Unica universidad en Espafa
que emite un titulo de idiomas oficial.

Estos dos exdmenes se encuentran dentro del MCERL “Mar-
co Europeo de referencia para las Lenguas” del Consejo de
Europa. Esto significa que el titulo que obtenga el alumno va
a tener caracter oficial en cualquier pais de la Unién Europea.

L p
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ASOCIACIONES PARTICIPANTES...

En las que se impartirdn las 120 horas lectivas y presenciales del temario especifico y general.

AECIM ASEMECO
empresas C/ Principe de Vergara, 74. 1? Plta. L3 José Gélvez Aranda, 31
dE Hmen 28006 Madrid %% ASEMECO 014 Csrdoba
Tel: 915 610 330  Fax: 915 621 473 Tel: 957 348 090 o Fax: 957 348 092
formacion@aecim.org ® www.aecim.org asemeco@asemeco.com ® www.asemeco.com
ASIME FDM

- I
€  Avda. del Doctor Corbal, 51, O Freixifio FDM= Paseo de la Estacién, 30 10° planta
e vy —— ——

oo 36207 Vigo - Pontevedra 23003 Jaén

Metalrgoos de Gaca Tel: 986 410 727 o Fax: 986 424 821 Federacion Provincial del Mel— To|: 953 089 594 o Fax: 953 089 590
asime@asime.es ® www.asime.es www.metaljaen.com
FEAF FEDEME
A
- FEAF Alameda Urquijo, 33 - 1D Avda. de la Innovacién, Ed. Espacio,
Fedesacion Bipanols FEDEM'E
Y asocaciones runaisers- 48008 Bilbao (Vizcaya) pl. 3* médulos 11-22 ¢ 41020 Sevilla
Tel: 944700 707 © Fax: 944 211 988 Tel: 954 999 644
info@feaf.es ® www.feaf.es fedeme@fedeme.com ¢ www.fedeme.com
FEMCA FEMETE
it Avda. Marconi, 37 F‘] Mazo esquina Santa Elena de Chimisay, 7
femca 11011 Cadiz 4 E_ewm_e_“t___ Pol. Ind. de Los Majuelos 38108 La Laguna
Tel: 956270850 e " Tel: 922 235794 o Fax: 922 211 399
femca@femca.info ® www.femca.info agonzalez@femete.es ® www.femete.es
FEMEVAL FEMEVAL FEMPA
P / mmmmm  AVvda. Blasco Ibafiez, 127 FEMPA Polind. Agua Amarga, C/ Benijéfar, 4-6
" Ry - " 46022 Valencia poemcon e cuemcnmos ot (03008 Alicante
;"‘"‘F"?" MPresanial - Te|: 963719 761 e Fax: 963719 713 Tel: 965 150 300 © Fax: 965 161 000
etalirgica Valenciana
B SEETE. femeval@femeval.es o www.femeval.es fempa@fempa.es ® www.fempa.es
FEMZ FREMM
Urb. Parque Roma, local 12-H E Del Metal, 4

50010 Zaragoza 30009 Murcia

Tel: 976 76 60 60 » Fax: 976 33 00 78 FREM_M Tel: 968 931 502  Fax: 968 931 410

formacion@femz.es ® www.femz.es fremm@fremm.es ® www.fremm.es

|
FEMZ Mgy

UPMBALL UPM
Avda. Fabregada, 93, 1° 3? esc. derecha dzn Josep Anselm Clavé, 2
08901 L'Hospitalet de Llobregat 8002 Barcelona
Tel: 933 370 450 UNIG PATRONAL METALLURGICA Tg|: 933 180 828
" o formacion@aeball.net ® www.aeball.net info@upm.org ® www.upm.org

Las asociaciones empresariales del Sector del Metal participantes, siendo conscientes de laimpor-
tancia de su contribucién al desarrollo competitivo del tejido industrial, han elegido el programa
DIR360 como instrumento con el que ofrecer a los directivos de las pymes del sector, una iniciativa
que les aporta unos claros beneficios individuales, que directamente repercutirdn en la mejora de

sus equipos y por tanto de su organizacion, cadena que se traduce en un retorno y enriquecimien-

to del sector en general.
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SOLICITUD DE INSCRIPCION... ‘35 L
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DATOS PERSONALES

Nombre Apellidos
Nacionalidad N.L.F.
Domicilio Poblacion
Provincia Cédigo Postal
Movil Teléfono fijo
Fax E-mail

DATOS DE EMPRESA

Empresa

Domicilio Poblacién
Provincia Cédigo Postal
Movil Teléfono fijo
Fax E-mail

FORMALIZACION DE INSCRIPCION

Una vez cumplimentada, enviar la presente Solicitud de Inscripcién a:
DIR360 PROGRAMA DE FORMACION SUPERIOR SECTOR METAL

E-mail: info@dir360.es ® www.dir360.es/inscripcion

También puede dirigirse directamente a la asociacién empresarial participante en este programa que le corresponda.

FECHA FIRMA

El precio total del programa es de 4.100 €. Podr3 solicitar a su asociacidn, la colaboracién con su empresa en la tramitacién de las
bonificaciones de la Fundacién Tripartita.
No incluido el coste del viaje a Europa, ni los gastos de desplazamiento y alojamiento de las jornadas magistrales.

De acuerdo con la LO 15/1999, de Proteccion de Datos de Carécter Personal, y la Ley 34/2002 (LSSICE), se informa que sus datos personales, en lo que les sea de aplicacion la LOPD, se
incluye en el fichero denominado “Asistentes al Programa de Formacién Superior Sector Metal” del que es responsable DIR360 PROGRAMA FORMACION SUPERIOR SECTOR METAL y
serén utilizados para gestionar la prestacion de los servicios solicitados, la inscripcion y organizacion del curso de formacion superior a cargo de DIR360 (cuyo objetivo es servir de punto
de encuentro, cooperacion, contacto y relacién comercial), mantener el contacto con los asistentes y enviarles informacién sobre futuros eventos organizados por DIR360.

[ No deseo recibir informacion sobre futuros eventos organizados por DIR360.

Se informa igualmente que en los cursos se podran hacer fotografias que podrén ser colgadas en la pagina web www.dir360.es para informar sobre el evento y formar parte de la memoria
fotogréafica del mismo.

[ No autorizo a que se tomen fotografias de mi asistencia al programa.

Puede ejercitar los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicién que expresamente reconoce la LOPD mediante solicitud escrita y firmada a DIR360 con domicilio C/ Principe
de Vergara, 74 - 28006 Madrid o bien enviando un correo a info@dir360.es, acompafiando en todo caso fotocopia de su DNI. En caso de modificacién de sus datos debera notificarlo en
la misma direccién, declinando DIR360 toda responsabilidad en caso de no hacerlo.




PATROCINADORES...
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COLABORADORES...

MAQUINAS - HERRAMIENTA

(M \NTERMAHER 0/ =

el éxito es medible

Entidades promotoras:

C/Principe de Vergara,74 ¢ 28006 (Madrid)

fundacion 2 . Tel. 91 782 36 30 ® Fax. 91 563 17 41
Confemetal me Canlca informacion@fundacionconfemetal.es

jesarrallo competit

info@metcanica.com

La formacién con




